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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

"A Recuperacdo Judicial é um processo legal que
permite ao empresario em dificuldades financeiras
reorganizar suas atividades, visando a superacdo da

crise e a manutencdo da funcdo social da empresa.”

(COELHO, Fabio Ulhoa. Comentarios a Nova
Lei de Faléncias e de Recuperacdo de Empresas. 7. ed.

Sao Paulo: Saraiva, 2005, p. 46).
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1. GRUPO RODOAIJA

Os Recuperandos, doravante denominados em conjunto como "GRUPO
RODOAIJA", possuem centro principal das atividades na Rua Rui Barbosa, n® 250, Centro,
cidade de Nova Esperanca do Sudoeste, estado do Parana, CEP 85635-000, estando
todos submetidos ao regime de Recuperacgéo Judicial, nos termos da legislagio vigente.

» TRANSPORTES DE CARGA AJA LTDA, empresa privada, regularmente
inscritano CNPJ no 25.016.151/0001-69, com sede a Rua Rui Barbosa, numero
250, Centro, cidade de Nova Esperanca do Sudoeste, estado do Parana, CEP
85635-000.

» TRANSPORTES RODOAIJALTDA, empresa privada, regularmente inscrita no
CNPJ no 45.152.524/0001-36, com sede a Avenida Alexandre Bonetti, nUmero
250, Centro, cidade de Nova Esperanca do Sudoeste, estado do Parana, CEP
85635-000.

» WERLANG TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA, empresa privada,
regularmente inscrita no CNPJ no 24.636.908/0001-54, com sede a Est. Sao
Domingos, S/N, interior do municipio de Sao José Do Cedro, estado de Santa
Catarina, CEP 89.930-000.
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2. GLOSSARIO

Com o objetivo de assegurar uniformidade terminolégica, clareza interpretativa e
coesao na aplicacao das disposi¢gdes constantes neste Plano de Recuperacao Judicial,
ficam estabelecidas as seguintes defini¢des:

As expressoes e os termos técnicos a seguir indicados, sempre que utilizados no
presente Plano, deverdo ser interpretados nos exatos termos aqui consignados,
aplicando-se indistintamente no singular ou no plural, no masculino ou no feminino, sem
prejuizo de seu conteudo, escopo ou alcance semantico.

As definigdes aqui constantes prevalecerdao sobre quaisquer outras interpretagdes
que eventualmente possam ser atribuidas aos mesmos vocabulos no contexto do
presente processo de Recuperagao Judicial, exceto se expressamente disposto em
sentido diverso neste instrumento.

e GRUPORODOAIJA, ou Recuperandos, autores do pedido de Recuperagao Judicial
n® 0000630-68.2026.8.16.0149, em tramitacado perante a 42 Vara Civel de
Cascavel, do Tribunal de Justica do Estado do Parana, e que apresentam o Plano
de Recuperagdo Judicial, leia-se TRANSPORTES DE CARGA AJA LTDA,
TRANSPORTES RODOAJA LTDA e WERLANG TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA.

e Administrador Judicial Pessoa natural ou juridica designada pelo juizo
competente, nos termos do art. 21 da Lei n® 11.101/2005, para fiscalizar as
atividades do devedor durante o processo de Recuperacao Judicial. No presente
caso, trata-se de CREDIBILITA ADMINISTRACAO JUDICIAL E SERVICOS LTDA,
inscrita no CNPJ: 26.649.263/0001-10, neste ato representada por Alexandre
Correa Nasser de Melo Alexandre Correa Nasser de Melo, Advogado inscrito na
OAB/PR n.° 38.515, com escritorio profissional na Av. Iguagu, 2820, em Curitiba,
Parand, 10.° andar, CEP n.°® 80240-031, telefone: (41) 3242-9009, e-mail:
contato@credibilita.adv.br, nomeado pela 42 Vara Civel de Cascavel, do Tribunal
de Justica do Estado do Parana.

e Assembleia Geral de Credores (AGC) Orgéo deliberativo formado na forma dos
arts. 35 e seguintes daLein®11.101/2005, incumbido de deliberar sobre matérias
previstas em lei, especialmente sobre a aprovacgao, rejeicao ou modificacao do
plano de Recuperacgéo Judicial.

e Classe | — Credores Trabalhistas Conjunto de credores titulares de créditos
derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho, nos
termos do art. 41, inciso |, da Lein®11.101/2005.
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e Classe Il - Credores com Garantia Real Conjunto de credores titulares de
créditos garantidos por direito real de garantia, conforme previsto no art. 41,
inciso Il, daLein®11.101/2005.

e Classe lll - Credores Quirografarios Conjunto de credores titulares de créditos
sem qualquer espécie de privilégio ou garantia real, nos termos do art. 41, inciso
lll, da Lein®11.101/2005.

e Classe IV - Credores Microempresarios ou Empresas de Pequeno Porte
Conjunto de credores titulares de créditos enquadrados no art. 41, inciso IV, da
Lei n® 11.101/2005, representantes de microempresas (ME) ou empresas de
pequeno porte (EPP).

e Deferimento do Processamento Ato judicial proferido pela 42 Vara Civel de
Cascavel, do Tribunal de Justica do Estado do Parand, na data de 22 de maio de
2026, nos termos do art. 52 da Lei n® 11.101/2005, que reconhece o
preenchimento dos requisitos legais para o processamento da Recuperagédo
Judicial.

e Homologacao Judicial do Plano Sentenca proferida pelo juizo competente que,
nos termos do art. 58 da Lei n® 11.101/2005, homologa o plano de Recuperagéo
Judicial aprovado pela Assembleia Geral de Credores, tornando-o obrigatério
para o devedor e todos os credores sujeitos aos seus efeitos.

e Juizo da Recuperacgao Judicial Autoridade judicial competente para processar e
julgar o pedido de Recuperacao Judicial, em regra a Vara Civel especializada em
faléncias e recuperagdes judiciais, neste caso 42 Vara Civel de Cascavel, do
Tribunal de Justica do Estado do Parana.

e Leide Recuperacgao e Faléncias (LRF) Lei n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005,
que disciplina os institutos da Recuperagao Judicial, extrajudicial e da faléncia do
empresario e da sociedade empresaria no ordenamento juridico brasileiro.

e Plano de Recuperaciao Judicial (PRJ) Instrumento juridico formulado pelo
devedor, nos termos do art. 53 da Lei n® 11.101/2005, que estabelece os meios
de reestruturagdo da empresa, a forma de pagamento dos credores e demais
medidas necessarias a superacgao da situagao de crise econdmico-financeira.
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e Quadro Geral de Credores (QGC) Documento consolidado e homologado pelo
juizo, conforme art. 18 da Lei n® 11.101/2005, que relaciona os créditos
submetidos aos efeitos da Recuperacgédo Judicial, classificados de acordo com
suas naturezas legais.

e Taxa Referencial (TR) indice de correcdo monetaria criado pela Lei n°
8.177/1991, utilizado como pardmetro para atualizagédo de valores, inclusive em
operagoes bancarias e em obrigacdes submetidas ao regime da Recuperacao
Judicial.

e Unidade Produtiva Isolada (UPI) Conjunto de bens organizados para o exercicio
da atividade econdémica, dotado de autonomia operacional, que pode ser
alienado de forma isolada, conforme previsao do art. 60 da Lein®11.101/2005.
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3. INTRODUGAO

O presente Plano de Recuperagao Judicial é apresentado nos termos do artigo 53
da Lein® 11.101/2005, com a finalidade de viabilizar a superagéo da crise econémico-
financeira enfrentada pelos Recuperandos, preservando a continuidade de suas
atividades empresariais, o cumprimento da fung¢éo social da empresa e a satisfagéo
ordenada dos créditos habilitados.

Trata-se de medida legal destinada a viabilizar a superagdo da crise
econdmico-financeira do devedor para permitir a manutencao da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo a preservagao
da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econémica., conforme os
principios orientadores do artigo 47 da referida legislagao.

Conforme exposto nos capitulos seguintes, os Recuperandos atravessam situagéo
de crise provocada por fatores alheios a sua vontade, especialmente decorrentes de
prejuizos decorrentes de acidentes operacionais; aumento expressivo dos custos
logisticos e de manutengdo; elevagdo das taxas de juros incidentes sobre
financiamentos; absorgao de passivos oriundos da aquisicdo empresarial realizada em
2023 e o aumento das obrigacdes trabalhistas e financeiras.

Diante disso, apresentam este plano como instrumento juridico idéneo de
repactuacao de seus compromissos, pautado pela boa-fé, viabilidade econbémica e
transparéncia, a fim de permitir a continuidade das operagdes, o pagamento dos
credores e a preservacgao do valor social da empresa.

Por fim, requer-se que a andlise e aprovagao do presente plano observe a aplicagao
plena do principio da preservacdo da empresa, previsto no artigo 47 da Lei n®
11.101/2005, como mecanismo de protecao a atividade produtiva, a geracao de
empregos, ao interesse dos credores e ao desenvolvimento econdémico da regiao.

3.1 HISTORICO DO GRUPO RODOAJA

Atrajetdria empresarial do Grupo teve inicio em 2015, com a constituicdo da empresa
Clério de Souza & Cia Ltda., fundada por Clério de Souza, profissional que ja atuava no
segmento de transporte rodoviario de cargas. Inicialmente, as operagdes eram
realizadas com veiculos de pequeno porte, destinados ao atendimento de produtores
rurais e clientes localizados em regides do interior, desenvolvendo atividades pautadas
pela qualidade dos servigos, pontualidade e comprometimento com os contratantes.

Em razdo do crescimento gradual das atividades e da necessidade de expanséo

operacional, em 2016 foi constituida a empresa Transporte de Cargas AJA Ltda.,
mediante a entrada de Tarcizio Meurer na sociedade. A nova estrutura permitiu o
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GRUPO

CAGRO

Consultoria Empresarial e
Agronegécio

fortalecimento da gestdo administrativa, a ampliagcdo da capacidade operacional e a
implementacao de estratégias voltadas ao crescimento sustentavel do negdcio.

A partir de entéo, o Grupo passou por um periodo de constante evolugao, ampliando
sua frota e consolidando sua preseng¢a no mercado de transporte rodoviario. Em 2018,
adquiriu sua primeira carreta, marco importante que possibilitou o ingresso no segmento
de transporte de produtos lacteos entre industrias, ampliando significativamente sua
atuacgao e carteira de clientes.

No ano de 2020, entretanto, a operagao sofreu impacto relevante em decorréncia de
dois acidentes envolvendo a referida carreta, culminando na necessidade de alienagao
do ativo e gerando prejuizos financeiros expressivos, além da redugado temporaria da
capacidade operacional.

Apesar das adversidades, o Grupo manteve seu projeto de expansao e, em 2021,
adquiriu duas carretas novas, ampliando sua capacidade de transporte e expandindo
suas operacdes para além do Estado de origem, passando a atender clientes também
nos Estados do Rio Grande do Sul e Sao Paulo.

Ainda em 2021, em razao do crescimento das receitas e da estrutura operacional,
houve a migragéo para o regime tributario de Lucro Presumido, adequando a empresa as
exigéncias fiscais decorrentes da expansao dos negdcios.
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Com o objetivo de aprimorar sua estrutura operacional e administrativa, foi
constituida, em fevereiro de 2022, a empresa Transportes Rodoaja Ltda., permitindo
maior eficiéncia na gestao dos recursos humanos e operacionais do Grupo.

Entre os anos de 2022 e 2023, impulsionado pelo cenario favoravel do setor de
transporte de laticinios, o Grupo realizou novos investimentos em frota, adquirindo mais
dois veiculos novos e ampliando sua capacidade de atendimento. Nesse periodo,
também passou a utilizar veiculos agregados e terceirizados para atender a crescente
demanda de seus clientes.

No inicio de 2023, ocorreu a saida do sécio Tarcizio Meurer da estrutura societaria, em
razdo de sua dedicagdo a outros empreendimentos empresariais. A alteragao societaria
ocorreu de forma consensual e sem prejuizo a continuidade das atividades
empresariais.

Buscando ampliar sua presenca no mercado e gerar ganhos de escala, em outubro de
2023 foi realizada a aquisicao da empresa Werlang Transportes Rodoviarios, que atuava
no mesmo segmento econdmico. A operagao teve como objetivo expandir a atuagao do
Grupo, incorporar carteira de clientes e aproveitar sinergias operacionais.

Contudo, a incorporacdo da nova operacao revelou passivos e necessidades
financeiras superiores as inicialmente projetadas, ocasionando aumento expressivo das
despesas fixas, elevagcdo do endividamento e maior necessidade de capital de giro.
Paralelamente, a empresa enfrentou diversos eventos extraordindrios, incluindo
acidentes rodoviarios envolvendo veiculos da frota, os quais resultaram em custos
significativos com reparos, franquias de seguros, paralisagdes operacionais e demandas
trabalhistas.

Somaram-se a esses fatores o aumento generalizado dos custos operacionais do
setor de transporte, especialmente combustiveis, pneus, pecas de reposigao,
manutengdo mecanica e servigos especializados. Além disso, o cendrio econdmico
nacional foi marcado por taxas de juros elevadas, impactando diretamente os
financiamentos contratados para aquisi¢gédo de veiculos e equipamentos.

A conjugacéao desses fatores provocou deterioragdo do fluxo de caixa, redugéo da
liquidez e comprometimento da capacidade de investimento e pagamento das
obrigacdes correntes. A situagao foi agravada pela elevada competitividade do setor de
transporte rodoviario, que limitou a possibilidade de repasse integral dos aumentos de
custos aos clientes.
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Em 2024, visando racionalizar suas operagdes e reduzir despesas, o Grupo promoveu
importante reestruturagcdo operacional, encerrando os contratos com veiculos
agregados e concentrando suas atividades exclusivamente em frota prépria, medida que
permitiu maior controle dos custos e melhoria dos indicadores operacionais.

Apesar das dificuldades enfrentadas, o Grupo permanece em plena atividade,
atendendo clientes em diversos estados da Federagdo, mantendo frota operacional
prépria e gerando empregos diretos e indiretos. Atualmente, conta com equipe formada
por motoristas e profissionais administrativos, desempenhando relevante fungao social
e econdmica nas regides em que atua.

Importante destacar que a crise econémico-financeira enfrentada ndo decorre da
inviabilidade da atividade empresarial, mas sim da combinacdo de fatores
extraordinarios e conjunturais, dentre os quais se destacam: (i) os prejuizos decorrentes
de acidentes operacionais; (ii) o aumento expressivo dos custos logisticos e de
manutencgao; (iii) a elevagao das taxas de juros incidentes sobre financiamentos; (iv) a
absorcao de passivos oriundos da aquisicdo empresarial realizada em 2023; e (v) o
aumento das obrigacdes trabalhistas e financeiras.

Diante desse cenario, a Recuperacao Judicial apresenta-se como instrumento
indispensavel para viabilizar a reorganizagdo do passivo, preservar a atividade
empresarial, manter empregos, assegurar a continuidade da prestagao de servigcos e
promover o pagamento ordenado dos credores.

O Grupo acredita que, mediante a concessao dos beneficios previstos na Lei n°
11.101/2005 e a implementacao das medidas de reestruturagcao previstas neste Plano,
sera possivel restabelecer o equilibrio econémico-financeiro, fortalecer sua capacidade
operacional e garantir a continuidade de suas atividades empresariais.

O presente pedido de Recuperagcdo Judicial representa, portanto, uma medida
responsavel de superagao da crise, alinhada aos principios da preservagao da empresa,
da fungado social da atividade econdmica e da manutengdo da fonte produtora,
possibilitando a retomada sustentavel das atividades e a geragcdo de resultados em
beneficio de credores, colaboradores, clientes e da coletividade.

3.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Apesar da solida trajetéria construida ao longo dos anos e do crescimento gradual de
suas operacoes, o GRUPO RODOAIJA passou a enfrentar, especialmente a partir de 2023,
uma série de fatores internos e externos que comprometeram significativamente seu
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fluxo de caixa, sua capacidade de investimento e o equilibrio econémico-financeiro de
suas atividades.

Importante destacar que a crise enfrentada ndo decorre da inviabilidade do negdcio
ou da auséncia de mercado para os servigos prestados. Ao contrario, as empresas
requerentes permanecem operacionalmente ativas, possuem carteira de clientes
consolidada e desempenham atividade essencial para a cadeia logistica nacional. A
situacao de dificuldade financeira resulta da combinacéo de eventos extraordindrios e
de fatores macroeconOmicos que impactaram severamente o setor de transporte
rodoviario de cargas.

Dentre os principais fatores que contribuiram para o agravamento da situacao
financeira, destaca-se inicialmente o expressivo aumento dos custos operacionais. Nos
ultimos anos, o setor foi fortemente impactado pela elevagao dos pregos do 6leo diesel,
pneus, pecas de reposigao, servigos de manutengéao, lubrificantes e demais insumos
indispensaveis a atividade transportadora. Tal cendrio reduziu significativamente as
margens operacionais e elevou o custo da prestagcao dos servicos.

Paralelamente, a elevagdo das taxas de juros impactou diretamente a estrutura
financeira do Grupo. Os financiamentos contratados para aquisi¢do e renovagéo da frota
passaram a apresentar custos substancialmente superiores aos originalmente
projetados, aumentando o comprometimento da geracdo de caixa com despesas
financeiras e reduzindo a capacidade de amortizagdo das obrigagdes assumidas.

Outro fator relevante foi a ocorréncia de acidentes rodoviarios envolvendo veiculos da
frota. Os sinistros registrados ao longo da operagdo ocasionaram prejuizos diretos
decorrentes de reparos, franquias securitarias, paralisacao temporaria de veiculos,
perda de produtividade e aumento de passivos relacionados a demandas
administrativas e judiciais. Tais eventos extraordinarios produziram impacto imediato na
liguidez das empresas e comprometeram a previsibilidade financeira necessaria a
continuidade dos investimentos.

Além disso, em outubro de 2023, buscando ampliar sua participagdo de mercado e
gerar ganhos de escala, o Grupo realizou a aquisicdo da empresa Werlang Transportes
Rodovidrios Ltda. Embora a operagéo tenha sido conduzida com o objetivo de fortalecer
a atividade empresarial e ampliar a capacidade operacional, a realidade financeira
encontrada mostrou-se mais onerosa do que inicialmente projetado. A absorgcédo de
passivos preexistentes, associada ao aumento das despesas fixas necessarias a
manutengao da estrutura incorporada, gerou forte pressao sobre o capital de giro e
contribuiu para o agravamento do endividamento.
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Somou-se a isso a elevada competitividade do setor de transporte rodoviario de
cargas. Apesar do aumento continuo dos custos operacionais, as condi¢gdes de mercado
limitaram a possibilidade de repasse integral desses acréscimos aos contratantes,
ocasionando progressiva compressao das margens de lucro e redugéo da rentabilidade
das operacgdes.

Buscando reverter esse cenario, o Grupo implementou diversas medidas de
reestruturagdo e contencao de despesas, incluindo renegociacao de contratos, revisao
de processos internos, reducdo de custos administrativos e racionalizagdo de suas
operagoes. Em 2024, promoveu ainda o encerramento dos contratos com veiculos
agregados, passando a atuar exclusivamente com frota prépria, medida destinada a
aumentar o controle operacional e melhorar a eficiéncia econémica da atividade.

Todavia, embora tais providéncias tenham contribuido para a estabilizacdo das
operagoes, elas nao foram suficientes para neutralizar os efeitos acumulados dos
fatores anteriormente descritos, os quais comprometeram a liquidez das empresas e
dificultaram o cumprimento regular de suas obrigacoes financeiras.

Nao obstante as dificuldades enfrentadas, o GRUPO RODOAJA permanece
plenamente operacional, preservando sua carteira de clientes, mantendo suas
atividades empresariais e cumprindo relevante funcdo social mediante a geragao de
empregos diretos e indiretos. Atualmente, o Grupo conta com estrutura operacional
consolidada e equipe formada por aproximadamente 10 colaboradores diretos,
demonstrando inequivoca capacidade de continuidade e potencial de recuperacgao.

Diante desse contexto, a Recuperacédo Judicial apresenta-se como o instrumento
legal adequado para promover a reorganizacao do passivo, restabelecer o equilibrio
econdmico-financeiro das empresas requerentes e assegurar a preservagdo da
atividade empresarial, em consonéancia com os principios consagrados pela Lei n°
11.101/2005.

A medida permitird o reescalonamento das obrigagcdes, a recomposicéo do capital de
giro e a implementacdo das medidas de reestruturagao previstas neste Plano, criando
condicdes para que o Grupo retome sua trajetéria de crescimento, mantenha empregos,
preserve sua fungéo social e promova o pagamento ordenado de seus credores.

Dessa forma, resta demonstrado que a crise atualmente enfrentada possui carater

eminentemente financeiro e conjuntural, sendo plenamente superdvel mediante a
utilizacdo dos mecanismos legais de recuperagao empresarial, circunstancia que
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evidencia aviabilidade econémica das requerentes e justifica o deferimento do presente
pedido de Recuperagao Judicial.

4. PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

4.1 OBJETIVOS

Diante das significativas dificuldades econdmico-financeiras enfrentadas pelo
GRUPO RODOAIJA para o adimplemento de suas obrigagcdes, agravadas pelas condi¢cdes
adversas do setor de transporte rodoviario de cargas e pelo cenario macroeconémico
nacional, o presente Plano de Recuperacéao Judicial tem por escopo:

I. Assegurar a preservacdo da atividade empresarial e da unidade produtiva,
garantindo a continuidade da prestacao de servigos de transporte rodoviario de
cargas, em observancia ao principio da funcédo social da empresa, com a
manutenc¢do dos empregos diretos e indiretos, da arrecadacao tributaria e da
geracao de riqueza nas regidoes em que atua;

1. Promover a superagao da crise econdémico-financeira por meio da reorganizagao
administrativa, operacional e financeira do Grupo, buscando restabelecer o
equilibrio econbmico, fortalecer a capacidade de geracao de caixa e recuperar a
confianga de clientes, fornecedores, instituigcdes financeiras e demais credores;

11, Estabelecer condi¢gbes viaveis e compativeis com a capacidade financeira das
Recuperandas para a repactuacao e liquidacdo de seu passivo, mediante
cronograma transparente, equilibrado e juridicamente seguro, evitando a
descontinuidade das operacoes e preservando o valor econdmico da atividade
empresarial;

IV. Preservar a fonte geradora de renda e de empregos vinculada a atividade de
transporte rodoviario de cargas, cuja paralisagcdo impactaria diretamente
colaboradores, prestadores de servigos, fornecedores, clientes e toda a cadeia
logistica relacionada as operagdes do Grupo;

V. Viabilizar a recuperagdo da capacidade de crédito e investimento das
Recuperandas, mediante a reestruturacao de suas obrigagcdes financeiras,
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fortalecimento de sua imagem institucional e implementacdo de medidas de
eficiéncia operacional, permitindo a continuidade da renovagdo € manutencgao
da frota, a modernizagdo dos processos logisticos e o aumento da
competitividade no mercado de transporte rodovidario de cargas;

VI. Garantir o cumprimento ordenado das obrigacdes perante os credores,
observando os principios da preservacdo da empresa, da maximizacao do valor
dos ativos e da satisfagdo coletiva dos interesses envolvidos, de forma a
proporcionar o efetivo soerguimento das Recuperandas.

Dessa forma, o presente Plano busca criar condi¢gbes para a recuperagdo sustentavel
do GRUPO RODOAIJA, assegurando a continuidade de suas atividades, a preservagao
dos postos de trabalho, a manutencdo de sua relevancia econémica e social e o
pagamento dos credores de forma compativel com sua capacidade financeira.

4.2 MEIOS DE RECUPERAGAO DO GRUPO

Com fundamento no artigo 53, inciso Il, da Lein®11.101/2005, o GRUPO RODOAJA
apresenta, no bojo do presente Plano de Recuperacao Judicial, um conjunto de medidas
estruturais voltadas a superacado da crise econdémico-financeira enfrentada, com o
objetivo de restabelecer a sua salde operacional, credibilidade no mercado e plena
capacidade operacional e financeira.

As acdes a seguir constituem os meios efetivos de reorganizagdo empresarial e
retomada da atividade econémica sustentavel:

4.3 REORGANIZAGAO OPERACIONAL E PRODUTIVA

O GRUPO RODOAIJA promovera uma reestruturagcdo administrativa e operacional,
com foco na eficiéncia em sua cadeia produtiva. Isso incluira:

e REVISAO DOS PROCESSOS INTERNOS DE PRODUGAO

Com o objetivo de assegurar a continuidade de suas operagdes, aumentar a
eficiéncia operacional e preservar sua funcéo social, o GRUPO RODOAIJA implementara
uma ampla revisado de seus processos logisticos e administrativos, contemplando todas
as etapas da atividade de transporte rodoviario de cargas, desde o planejamento das
rotas, gestao da frota e manutengao dos veiculos até o controle de custos operacionais,
faturamento e relacionamento com clientes.
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Essa reestruturacéo visa:

Otimizar a utilizagao da frota prépria e dos recursos operacionais disponiveis;

\

Reduzir custos operacionais e desperdicios relacionados a atividade de
transporte;

. Aumentar a produtividade dos veiculos e a rentabilidade das operagoes;

. Aprimorar os controles internos, a gestao financeira e a eficiéncia logistica;

Adequar as operacdes as normas regulatdrias, trabalhistas, ambientais e de
seguranca aplicaveis ao setor de transporte rodoviario de cargas.

MEDIDAS TECNICAS E OPERACIONAIS PREVISTAS

Gestéo e otimizagéo da frota:

Implementacdo de controles rigorosos de utilizagdo dos veiculos,
monitoramento de desempenho operacional, redugéo de periodos de ociosidade
e aperfeicoamento dos cronogramas de manutengado preventiva e corretiva,
visando aumentar a disponibilidade da frota e reduzir custos extraordinarios com
reparos emergenciais.

Planejamento logistico e otimizacao de rotas:

Adocéao de critérios mais eficientes para definicdo de rotas, programacao de
viagens e aproveitamento de cargas, buscando reduzir quilometragem
improdutiva, consumo de combustivel, desgaste dos veiculos e tempo de parada
operacional.

Revisdo dos contratos e fortalecimento da carteira de clientes:

Renegociagcdo de contratos existentes e prospecgcdo de novos clientes,
priorizando operagbes com maior margem de rentabilidade, melhor
previsibilidade de receitas e menor exposi¢ao a riscos financeiros e operacionais.

. Controle de custos e racionalizacao das despesas operacionais:

Revisdo permanente dos gastos relacionados a combustivel, pneus,
manutencgao, seguros, pedagios, despesas administrativas e demais insumos
essenciais a atividade, com foco na maximizagao da eficiéncia operacional € na
preservacao do capital de giro.
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V. Gestéo de pessoas e qualificagao operacional:
Investimento em treinamentos voltados a conducao econdmica, seguranca
viaria, prevencgao de acidentes e boas praticas operacionais, contribuindo para a
redugdo de sinistros, aumento da produtividade e melhoria dos resultados
financeiros.

VI. Integracéo ao Plano de Recuperacédo Judicial:
As medidas de reestruturagao operacional e financeira serdo implementadas de
forma coordenada com o presente Plano de Recuperagéo Judicial, de modo que
os ganhos de eficiéncia, reducao de custos e aumento da capacidade de geracao
de caixa contribuam diretamente para o restabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro do GRUPO RODOAJA e para o cumprimento das
obrigacdes assumidas perante seus credores.

A expectativa das Recuperandas é que a implementagédo dessas medidas permita a
consolidagao de uma estrutura operacional mais eficiente, financeiramente sustentavel
e preparada para atender as demandas do mercado de transporte rodoviario de cargas,
assegurando a continuidade das atividades empresariais e a preservagao dos empregos
e dafungéo social da empresa.

e ADEQUAGAO DA ESTRUTURA DE PESSOAL

Com fundamento no principio da preservagdo da empresa previsto no artigo 47 da
Lei n® 11.101/2005 e visando assegurar a continuidade sustentavel das atividades do
GRUPO RODOAIJA, sera implementado um processo de adequacao e otimizagcao da
estrutura operacional e administrativa, com o objetivo de aumentar a eficiéncia das
operacgoes de transporte rodovidrio de cargas, racionalizar custos e adequar o quadro de
colaboradores as necessidades efetivas da atividade empresarial.

A medida sera conduzida com responsabilidade social, observancia integral da
legislacdo trabalhista vigente e respeito aos direitos dos trabalhadores, buscando
compatibilizar a estrutura de pessoal com a realidade operacional e financeira das
Recuperandas.

A reorganizacao da forca de trabalho compreendera a revisdo de processos internos,
a reavaliagcdo de fungbes administrativas e operacionais, a eliminacao de eventuais
sobreposicoes de atividades, o remanejamento de colaboradores para areas
estratégicas e o aprimoramento dos mecanismos de gestdo e controle operacional,
sempre com foco no aumento da produtividade e da eficiéncia logistica.
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Nesse contexto, serdo observadas as seguintes diretrizes:

VI.

Serdo preservados prioritariamente os postos de trabalho vinculados as
atividades essenciais das Recuperandas, especialmente aqueles relacionados
as operagdes de transporte, gestao logistica, manutencéo da frota, seguranca
operacional e administragao financeira.

Sera promovida a capacitacao e o aperfeicoamento continuo dos colaboradores,
com foco em seguranga vidria, condugdo econdmica, redugcdo de custos
operacionais, utilizacdo de tecnologias de monitoramento e melhoria dos
processos logisticos.

As Recuperandas buscardao maximizar a produtividade da equipe por meio da
reorganizacao das rotinas operacionais, da melhoria dos fluxos de trabalho e da
implementagéao de praticas de gestao voltadas a eficiéncia e ao desempenho.

. Eventuais adequacgdes no quadro funcional serao realizadas de forma criteriosa,

transparente e em estrita conformidade com a legislagdo trabalhista,
preservando os direitos dos colaboradores e observando a necessidade de
manutengio da capacidade operacional das empresas.

Os ganhos econémicos decorrentes da otimizacao da estrutura organizacional
serao direcionados ao fortalecimento do capital de giro, a manutengéao da frota,
a continuidade das operacgdes e ao cumprimento das obrigagcdes assumidas no
ambito do presente Plano de Recuperagéao Judicial.

A implementacdo dessas medidas permitira as Recuperandas manter uma
estrutura operacional compativel com sua capacidade financeira, aumentar sua
competitividade no mercado de transporte rodoviario de cargas e criar condicoes
para a efetiva superagao da crise econémico-financeira, preservando a atividade
empresarial, os empregos e a geracao de riquezas.

4.4 BUSCA DE CREDITO E REINTEGRAGAO AO SISTEMA FINANCEIRO

O GRUPO RODOAIJA buscara implementar as seguintes medidas destinadas ao
fortalecimento de sua estrutura financeira e a recuperagao de sua capacidade de

investimento:
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e RENEGOCIAGAO DE DIiVIDAS COM INSTITUICOES FINANCEIRAS

A renegociacao das obrigagdes financeiras sera realizada em conformidade com as
condigdes estabelecidas neste Plano de Recuperagdo Judicial, observando-se os
prazos, formas de pagamento, periodos de caréncia, eventuais desagios e demais
mecanismos de reestruturacdo aprovados pelos credores e homologados
judicialmente.

Tal medida visa adequar o perfil do endividamento a efetiva capacidade de geragao de
caixa das Recuperandas, permitindo a continuidade das operagdes, a manutengao da
frota, a preservagdo dos empregos e o cumprimento da fungéo social da empresa, nos
termos dos artigos 47 e 50 da Lei n® 11.101/2005.

As negociagdes poderao envolver, dentre outras medidas, o alongamento dos prazos
de pagamento, a redugéo de encargos financeiros, a revisao de garantias, a repactuagéao
de contratos e demais instrumentos usualmente adotados em processos de
reestruturagdo empresarial.

e OBTENGAO DE NOVAS LINHAS DE CREDITO COMPATIVEIS COM A
CAPACIDADE FINANCEIRA DAS RECUPERANDAS

Com o suporte proporcionado pelo processo de Recuperagdo Judicial e pela
reestruturagcado de seu passivo, o GRUPO RODOAJA buscara acessar novas linhas de
crédito destinadas ao financiamento de capital de giro, manutencgéo da frota, aquisi¢cao
de pneus, pegas, combustiveis, equipamentos, tecnologias de gestdo e demais
investimentos necessarios a continuidade de suas atividades operacionais.

A condicao de empresa em Recuperacao Judicial sera apresentada as instituicoes
financeiras com total transparéncia, demonstrando o comprometimento das
Recuperandas com a reorganizacao financeira e com a implementacdo das medidas
previstas neste Plano.

A obtengdo de crédito novo constitui importante instrumento para assegurar a
continuidade das operagdes, fortalecer o fluxo de caixa e ampliar a capacidade de
geracdo de receitas, contribuindo diretamente para o cumprimento das obrigagdes
assumidas perante os credores.
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* REGULARIZAGAO CADASTRAL E RECUPERAGAO DA CAPACIDADE DE CREDITO

Como medida voltada ao fortalecimento de sua capacidade financeira e operacional,
o GRUPO RODOAIJA adotara as providéncias administrativas e judiciais cabiveis para
promover a regularizagdo de seus registros cadastrais e a recuperagdo de sua
capacidade de crédito perante o mercado.

Nesse contexto, buscara a suspensdo e baixa dos apontamentos restritivos passiveis
de exclusao nos termos da legislagao aplicavel e das decisdes proferidas no ambito do
processo recuperacional, permitindo melhores condicdes de acesso a linhas de
financiamento, operagdes de crédito, contratos comerciais e instrumentos necessarios
ao desenvolvimento de suas atividades.

A recuperacdo da credibilidade financeira perante instituicbes financeiras,
fornecedores e parceiros comerciais constitui medida essencial para o sucesso do
processo de reestruturagcdo empresarial, possibilitando a obtencdo de recursos
destinados a manutencgao da frota, renovagao de ativos, investimentos em tecnologia e
fortalecimento do capital de giro.

As medidas propostas integram a estratégia de recuperagcdo econdmico-financeira
das Recuperandas e tém por objetivo criar condi¢gbes para a retomada sustentavel de
suas atividades empresariais, em beneficio dos credores, colaboradores, clientes e
demais agentes envolvidos em sua cadeia operacional.

4.5 FORTALECIMENTO DA ESTRUTURA FINANCEIRA E COMERCIAL

Com o objetivo de fortalecer sua capacidade financeira e operacional, o GRUPO
RODOAIJA buscara ampliar suas fontes de receita e desenvolver novas oportunidades
comerciais, priorizando medidas compativeis com sua realidade operacional e
financeira.

l. Buscar a celebragdo de novos contratos de transporte com clientes dos
segmentos industrial, alimenticio, agroindustrial e logistico, visando ampliar o

faturamento recorrente e reduzir a dependéncia de contratos especificos;

Il. Intensificar o relacionamento comercial com clientes atuais, buscando a
renovacgao de contratos e o aumento do volume transportado;
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Illl.  Avaliar oportunidades de parcerias operacionais que possibilitem melhor
aproveitamento da frota, reducao de viagens ociosas e aumento da eficiéncia
logistica;

IV. Buscar fontes de financiamento compativeis com sua capacidade financeira,
destinadas exclusivamente a manutencdo das operagdes, capital de giro e
preservacao da frota.

4.6 RETOMADA DA RENTABILIDADE E RECONSTRUGAO DA CREDIBILIDADE
A recuperagdo da rentabilidade das Recuperandas sera baseada na melhoria da
eficiéncia operacional, no fortalecimento da geragdo de caixa e na reconstrucao da
confianga junto a clientes, fornecedores, instituicdes financeiras e credores.

Para tanto, serdo adotadas as seguintes medidas:

I.  Reducéo gradual do endividamento por meio da implementagao das condi¢cdes
previstas neste Plano de Recuperacgéo Judicial;

Il.  Controle rigoroso dos custos operacionais relacionados a combustivel, pneus,
manutencgao, seguros, pedagios e despesas administrativas;

lll.  Ampliagdo da utilizagado da frota propria, reduzindo periodos de ociosidade e
aumentando a produtividade dos veiculos;

IV.  Priorizagdo de operacdes com maior rentabilidade e melhor previsibilidade de
recebimento;

V. Fortalecimento da transparéncia e da governanca empresarial, mediante
acompanhamento permanente dos resultados operacionais e financeiros.

A adocdo dessas medidas permitira a recomposicdo gradual das margens
operacionais e o restabelecimento da credibilidade empresarial perante o mercado.

4.7 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O GRUPO RODOAJA adotara planejamento estratégico continuo voltado a
recuperacao de sua capacidade financeira e ao fortalecimento de suas operagoes.

As principais diretrizes consistem em:
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V.

Os

Aumentar gradualmente a taxa de utilizacao da frota proépria;

Melhorar os indicadores de rentabilidade por veiculo e por operacgao realizada;

Reduzir custos operacionais por meio da gestdo eficiente de combustivel,
manutengéao e logistica;

Fortalecer a carteira de clientes e ampliar a previsibilidade das receitas;

Preservar o capital de giro necessario a continuidade das operagdes.

resultados serdo acompanhados periodicamente pela administracdo das

Recuperandas, permitindo a adog¢ao de medidas corretivas sempre que necessario.

4.8 FERRAMENTAS DE GESTAO E GOVERNANGA

Visando garantir maior controle operacional e financeiro, o GRUPO RODOAIJA
implementara praticas de gestdo compativeis com seu porte e com as exigéncias do

processo de Recuperagao Judicial.

As medidas incluem:

VI.

Controle gerencial por centro de custo, segregando despesas relacionadas a
frota, combustivel, manutencgao, pessoal e administragao;

Elaboragcao e acompanhamento periddico do fluxo de caixa projetado;

Controle sistematico dos custos operacionais por veiculo;

Planejamento preventivo de manutencdo da frota, visando reduzir paradas néao
programadas e custos extraordinarios;

Utilizacdo de sistemas de rastreamento e monitoramento operacional para
otimizar rotas, controlar o desempenho dos veiculos e reduzir desperdicios;

Revisdo periédica dos indicadores financeiros e operacionais, garantindo
alinhamento com as metas estabelecidas neste Plano.

A implementacdo dessas medidas permitird maior previsibilidade financeira, aumento
da eficiéncia operacional e fortalecimento da capacidade de geragcdo de caixa das
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Recuperandas, contribuindo diretamente para o cumprimento das obrigacdes
assumidas perante seus credores.

4.9 GESTAO E EVENTUAL ALIENAGAO DE ATIVOS

Apés a homologacéo judicial do presente Plano de Recuperacao Judicial, o GRUPO
RODOAIJA podera, por decisado de sua administracdo e observadas as disposi¢coes legais
aplicaveis, realizar a constituicdo, substituicdo ou reforco de garantias, bem como a
alienagcdo de ativos integrantes de seu patrimbénio, sempre que tais medidas
contribuirem para a preservagdo das operacoes, fortalecimento do capital de giro e
cumprimento das obrigagdes previstas neste Plano.

Os bens integrantes do ativo circulante e os ativos operacionais ndo essenciais ao
desenvolvimento das atividades empresariais poderdo ser alienados, locados,
substituidos ou utilizados como garantia em operagdes financeiras, desde que
respeitados os direitos de terceiros, eventuais gravames existentes e as disposi¢des da
Lein©11.101/2005.

No caso de ativos vinculados a operacdo de transporte rodoviario de cargas,
especialmente veiculos, implementos rodoviarios, equipamentos e demais bens
relacionados a frota, eventuais alienagbes ou substituicbes observardo critérios de
conveniéncia econdmica, eficiéncia operacional e manutencdo da capacidade
produtiva das Recuperandas.

Aadministragdo poderd, ainda, promover a renovagao, substituicdo ou racionalizagéo
da frota, buscando reduzir custos de manutencao, aumentar a eficiéncia operacional e
melhorar a rentabilidade das operagdes.

Na hipétese de alienacdo de Unidades Produtivas lIsoladas (UPls), quando
economicamente recomendavel, serd observado o procedimento previsto nos artigos 60
e 142 da Lein®11.101/2005, mediante procedimento competitivo adequado, buscando
sempre a maximizagdo do valor dos ativos e o melhor interesse do processo
recuperacional.

As alienacdes de ativos eventualmente realizadas durante o processamento da
Recuperacao Judicial, desde que autorizadas pelo Juizo competente ou realizadas na
forma da legislagéo aplicavel, serdo consideradas validas e eficazes para todos os fins
legais.
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5. VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

A viabilidade econdmico-financeira do GRUPO RODOAJA esta fundamentada na
manutengéo e fortalecimento de suas atividades de transporte rodoviario de cargas, na
otimizagao da utilizagdo da frota prépria, na redugéo gradual do endividamento e na
implementacao das medidas de reestruturagéo operacional previstas neste Plano.

O cenério projetado foi elaborado com base em premissas conservadoras e
compativeis com a realidade do setor, considerando a continuidade das operagoes
atualmente desenvolvidas pelas Recuperandas, a manutencéo da carteira de clientes, o
aumento gradual da eficiéncia operacional e o rigoroso controle dos custos e despesas.

O faturamento das Recuperandas decorre predominantemente da prestagdo de
servi¢os de transporte rodoviario de cargas, atividade que possui relevante importancia
para a cadeia logistica e para o desenvolvimento econdmico das regides atendidas pelo
Grupo.

As projecOes apresentadas consideram, dentre outros fatores:

I. A manutencdo dos contratos atualmente existentes e a gradual ampliagdo da
carteira de clientes;

Il. O aumento da produtividade da frota por meio da otimiza¢éo de rotas, redugao
de periodos de ociosidade e melhor aproveitamento dos ativos operacionais;

lll. A reducédo dos custos operacionais mediante controles mais rigorosos de
combustivel, manutengéao, pneus, seguros e demais despesas relacionadas a
atividade de transporte;

IV. A melhoria gradual dos resultados financeiros decorrente da reestruturagdo do
passivo e do alongamento das obrigagdes previsto neste Plano.

O cenario projetado demonstra capacidade de geragdo de caixa suficiente para
suportar as operagdes das Recuperandas e viabilizar o pagamento das obrigacdes
sujeitas a Recuperacgao Judicial, de forma compativel com a realidade econdémica do
setor de transporte rodoviario de cargas.

Nos primeiros anos de execugdo do Plano, o GRUPO RODOAIJA priorizara a

preservagao do caixa e o fortalecimento do capital de giro, evitando investimentos de
grande porte que nao sejam essenciais a continuidade das operacoes.
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A estratégia consistirda em maximizar a utilizagéo da estrutura operacional ja existente,
especialmente da frota prépria, dos equipamentos e dos recursos administrativos
disponiveis, extraindo ganhos de eficiéncia por meio da gestao operacional e financeira,
sem comprometer a qualidade dos servigos prestados.

Eventuais investimentos serdo direcionados prioritariamente a manutencgao da frota, a
seguranga operacional, ao cumprimento das exigéncias regulatdrias e a preservacéo da
capacidade de geracao de receita das Recuperandas.

Com essas medidas, o GRUPO RODOAIJA pretende consolidar um processo de
recuperagdo sustentavel, direcionando os recursos gerados pela operagdo para o
fortalecimento do capital de giro, a manutencao de suas atividades e o cumprimento das
obrigacdes assumidas perante seus credores, assegurando a continuidade da empresa
e sua funcao social.
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GRUPO RODOAJA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
RECEITAS SOBRE VENDAS 10.520.000 | 10.551.560 | 10.614.869 | 10.667.944 10.699.948 10.732.047 10.732.047 10.732.047 10.732.047 10.732.047
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 10.520.000 | 10.551.560 | 10.614.869 | 10.667.944 10.699.948 10.732.047 10.732.047 10.732.047 10.732.047 10.732.047
VENDAS DE SERVICOS 10.520.000 | 10.551.560 | 10.614.869 | 10.667.944 10.699.948 10.732.047 10.732.047 10.732.047 10.732.047 10.732.047
_um_UCOOmm DARECEITABRUTA - 1.455.901 |- 1.460.269 |- 1.469.031 |- 1.476.376 1.480.805 1.485.247 1.485.247 1.485.247 1.485.247 |- 1.485.247
IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS - 1.455.901 |- 1.460.269 |- 1.469.031 |- 1.476.376 1.480.805 1.485.247 1.485.247 1.485.247 1.485.247 |- 1.485.247
PIS OU PASEP S/RECEITA BRUTA - 168.569 |- 169.075 |- 170.089 [- 170.940 171.452 171.967 171.967 171.967 171.967 |- 171.967
COFINS SOBRE RECEITABRUTA - 776.376 [- 778.705 |- 783.377 |- 787.294 789.656 792.025 792.025 792.025 792.025 |- 792.025
ICMS S/ VENDAS E PRESTACAO SERVICO - 510.956 |- 512489 |- 515564 [- 518.142 519.696 521.256 521.256 521.256 521.256 |- 521.256
RECEITA LIQUIDA 9.064.099 9.091.291 9.145.839 [ 9.191.568 9.219.143 9.246.800 9.246.800 9.246.800 9.246.800 9.246.800
CUSTOS PROD.VEND.E SERV.PRESTADO - 8.164.079 |- 8.178.406 |- 8.178.406 |- 8.178.406 8.291.458 8.291.458 8.291.458 8.291.458 8.291.458 |- 8.291.458
COMBUSTIVEIS - 5.875.153 [- 5.889.480 |- 5.889.480 |- 5.889.480 6.002.531 6.002.531 6.002.531 6.002.531 6.002.531 [- 6.002.531
PECAS E ACESSORIOS - 426.253 |- 426.253 |- 426.253 |- 426.253 426.253 426.253 426.253 426.253 426.253 |- 426.253
MANUTENCAO E REPAROS - 866.078 [- 866.078 |- 866.078 |- 866.078 866.078 866.078 866.078 866.078 866.078 |- 866.078
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES - 794.804 [- 794.804 |- 794.804 |- 794.804 794.804 794.804 794.804 794.804 794.804 |- 794.804
SEGUROS - 80.334 |- 80.334 |- 80.334 |- 80.334 80.334 80.334 80.334 80.334 80.334 |- 80.334
MONITORAMENTO/RASTREAMENTO - 81.059 |- 81.059 |- 81.059 |- 81.059 81.059 81.059 81.059 81.059 81.059 |- 81.059
PNEUS E RECAPAGENS - 40.398 |- 40.398 |- 40.398 |- 40.398 40.398 40.398 40.398 40.398 40.398 |- 40.398
LUCRO BRUTO 900.020 912.885 967.432 1.013.161 927.685 955.342 955.342 955.342 955.342 955.342
DESPESAS OPERACIONAIS - 467.405 |- 472.783 |- 478.301 |- 483.859 489.431 495.069 500.695 506.389 512.150 |- 517.982
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES - 3.998 |- 4.010 |- 4.034 |- 4.054 4.066 4.078 4.078 4.078 4.078 |- 4.078
MATERIAIS DE CONSUMO - 19.359 |- 19.417 |- 19.534 |- 19.631 19.690 19.749 19.749 19.749 19.749 |- 19.749
PEDAGIO - 441.694 |- 446.994 |- 452.358 |- 457.787 463.280 468.839 474.466 480.159 485.921 |- 491.752
SERV MANUTENCAO INFORMATICA - 2.354 |- 2.362 |- 2.376 |- 2.388 2.395 2.402 2.402 2.402 2402 |- 2402
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 275450 [- 312911 |- 314.789 |- 316.363 317.312 318.264 318.264 318.264 318.264 |- 318.264
PREVIDENCIA SOCIAL - 75.790 |- 76.018 |- 76.474 |- 76.856 77.087 77.318 77.318 77.318 77.318 |- 77.318
HONORARIOS CONTABEIS - 34.141 |- 34.243 |- 34.449 |- 34.621 34.725 34.829 34.829 34.829 34.829 |- 34.829
PRO-LABORE - 63.351 |- 63.541 |- 63.922 |- 64.242 64.434 64.628 64.628 64.628 64.628 |- 64.628
DESPESAS FINANCEIRAS - 102.169 [- 139.110 |- 139.944 |- 140.644 141.066 141.489 141.489 141.489 141.489 |- 141.489
RESULTADO ANTES DAS OPERACOES FINANCEIRAS 157.164 127.191 174.342 212.939 120.942 142.010 136.384 130.690 124.928 119.097
RESULT ANTES PROV IR 157.164 127.191 174.342 212.939 120.942 142.010 136.384 130.690 124.928 119.097
PROVISAQ IR/CSLL - - - - - - - - - -
RESULTADO EXERCICIO 157.164 127.191 174.342 212.939 120.942 142.010 136.384 130.690 124.928 119.097
ATIVIDADES OPERACIONAIS 157.164 127.191 174.342 212.939 120.942 142.010 136.384 130.690 124.928 119.097
AMORTIZACOES DIVIDAS DA RJ - 85172 - |- 89178 |-  89.178 89.178 89.178 89.178 89.178 89.178 |- 89.178
Credores Classe | (Trabalhistas) - 85172 - -
Credores Classe Il (Garantia Real) - 72727 |- 72727 72.727 72.727 72.727 72727 72727 |- 72.727
Credores Classe lIl (Quirografarios) - 13768 |-  13.768 13.768 13.768 13.768 13.768 13.768 |- 13.768
Credores Classe IV (ME) - 2.683 |- 2.683 2.683 2.683 2.683 2.683 2.683 |- 2.683
AMORTIZACOES DIVIDAS EXTRACONCURSAIS |- 67593 |- 67.593 - 67.593 - - - - - - -
Administrador Judicial - 67593 |- 67593 |- 67593
SALDO DE CAIXA DO INIiCIO DO PERIODO = 4.399 63.997 81.569 205.331 237.095 289.928 337.134 378.647 414.398
SALDO DE CAIXA DO FINAL DO PERIODO 4.399 63.997 81.569 205.331 237.095 289.928 337.134 378.647 414.398 444318

"Valores expressos em R$ mil"
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GRUPO RODOAJA ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 3
RECEITAS SOBRE VENDAS 10.732.047 | 10.732.047 | 10.732.047 | 10.732.047 10.732.047 10.732.047 10.732.047 10.732.047 10.732.047 10.732.047 S
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 10.732.047 | 10.732.047 | 10.732.047 | 10.732.047 10.732.047 10.732.047 10.732.047 10.732.047 10.732.047 10.732.047 8
VENDAS DE SERVICOS 10.732.047 | 10.732.047 | 10.732.047 | 10.732.047 10.732.047 10.732.047 10.732.047 10.732.047 10.732.047 10.732.047 .m
DEDUCOES DA RECEITABRUTA - 1485247 |- 1485247 |- 1485247 |- 1.485.247 |- 1.485.247 |- 1.485.247 |- 1.485.247 |- 1.485.247 |- 1.485.247 |- 1.485.247 MU
IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS - 1485247 |- 1485247 |- 1485247 |- 1.485.247 |- 1.485.247 |- 1.485.247 |- 1.485.247 |- 1.485.247 |- 1.485.247 |- 1.485.247
PIS OU PASEP S/RECEITABRUTA - 171967 |- 171967 |- 171.967 |- 171.967 |- 171.967 |- 171.967 |- 171.967 |- 171.967 |- 171.967 |- 171.967
COFINS SOBRE RECEITABRUTA - 792025 |- 792025 |- 792.025 |-  792.025 |- 792.025 |- 792.025 |- 792.025 |- 792.025 |- 792.025 |- 792.025
ICMS S/ VENDAS E PRESTACAO SERVICO - 521.256 |- 521.256 |-  521.256 |-  521.256 |- 521.256 |- 521.256 |- 521.256 |- 521.256 |- 521.256 |- 521.256
RECEITA LIQUIDA 9.246.800 9.246.800 9.246.800 9.246.800 9.246.800 9.246.800 9.246.800 9.246.800 9.246.800 9.246.800
CUSTOS PROD.VEND.E SERV.PRESTADO - 8.291.458 |- 8.291.458 |- 8.291.458 |- 8.291.458 |- 8.291.458 |- 8.291.458 |- 8.291.458 |- 8.232.120 |- 8.232.120 |- 8.232.120
COMBUSTIVEIS - 6.002.531 |- 6.002.531 |- 6.002.531 |- 6.002.531 |- 6.002.531 |- 6.002.531 |- 6.002.531 |- 5.943.194 |- 5.943.194 |- 5.943.194
PECAS E ACESSORIOS - 426.253 |- 426.253 |- 426.253 |- 426.253 |- 426.253 |- 426.253 |- 426.253 |- 426.253 |- 426.253 |- 426.253
MANUTENCAO E REPAROS - 866.078 |-  866.078 |-  866.078 |-  866.078 |- 866.078 |- 866.078 |- 866.078 |- 866.078 |- 866.078 |- 866.078
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES - 794.804 |- 794.804 |- 794.804 |- 794.804 |- 794.804 |- 794.804 |- 794.804 |- 794.804 |- 794.804 |- 794.804
SEGUROS - 80.334 |- 80.334 |- 80.334 |- 80.334 |- 80.334 |- 80.334 |- 80.334 |- 80.334 |- 80.334 |- 80.334
MONITORAMENTO/RASTREAMENTO - 81.059 |- 81.059 |- 81.059 |- 81.059 |- 81.059 |- 81.059 |- 81.059 |- 81.059 |- 81.059 |- 81.059
PNEUS E RECAPAGENS - 40.398 |- 40.398 |- 40.398 |- 40.398 |- 40.398 |- 40.398 |- 40.398 |- 40.398 |- 40.398 |- 40.398
LUCRO BRUTO 955.342 955.342 955.342 955.342 955.342 955.342 955.342 1.014.680 1.014.680 1.014.680 <
DESPESAS OPERACIONAIS - 523.883 |-  529.854 |- 529.854 |-  529.854 |- 529.854 |- 529.854 |- 529.854 |- 529.854 |- 529.854 |- 529.854 %
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES - 4.078 |- 4.078 |- 4.078 |- 4.078 |- 4.078 |- 4.078 |- 4.078 |- 4.078 |- 4.078 |- 4.078 [a]
MATERIAIS DE CONSUMO - 19.749 |- 19.749 |- 19.749 |- 19.749 |- 19.749 |- 19.749 |- 19.749 |- 19.749 |- 19.749 |- 19.749 m
PEDAGIO - 497.653 |- 503.625 [-  503.625 [-  503.625 |- 503.625 |- 503.625 |- 503.625 |- 503.625 |- 503.625 |- 503.625 m
SERV MANUTENCAO INFORMATICA - 2402 |- 2402 |- 2402 |- 2402 |- 2402 |- 2402 |- 2402 |- 2402 |- 2402 |- 2402 z
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 318.264 |-  318.264 |-  318.264 |-  318.264 |- 318.264 |- 318.264 |- 318.264 |- 318.264 |- 318.264 |- 318.264 °©
PREVIDENCIA SOCIAL - 77.318 |- 77.318 |- 77.318 |- 77318 |- 77.318 |- 77.318 |- 77.318 |- 77318 |- 77.318 |- 77.318
HONORARIOS CONTABEIS - 34.829 |- 34.829 |- 34.829 |- 34.829 |- 34.829 |- 34.829 |- 34.829 |- 34.829 |- 34.829 |- 34.829
PRO-LABORE - 64.628 |- 64.628 |- 64.628 |- 64.628 |- 64.628 |- 64.628 |- 64.628 |- 64.628 |- 64.628 |- 64.628
DESPESAS FINANCEIRAS - 141489 |- 141489 |- 141.489 |- 141.489 |- 141.489 |- 141.489 |- 141489 |- 141489 |- 141489 |- 141.489
RESULTADO ANTES DAS OPERACOES FINANCEIRAS 113.196 107.224 107.224 107.224 107.224 107.224 107.224 166.562 166.562 166.562
RESULT ANTES PROV IR 113.196 107.224 107.224 107.224 107.224 107.224 107.224 166.562 166.562 166.562
PROVISAQ IR/CSLL - - - - - - - - - -
RESULTADO EXERCICIO 113.196 107.224 107.224 107.224 107.224 107.224 107.224 166.562 166.562 166.562 W_
= [$)
ATIVIDADES OPERACIONAIS 113.196 107.224 107.224 107.224 107.224 107.224 107.224 166.562 166.562 166.562 m M
AMORTIZACOES DIVIDAS DA RJ - 89.178 |- 89.178 |- 89.178 |- 89.178 |- 89.178 |- 89.178 |- 89.178 |- 89.178 |- 89.178 |- 89.178 MM .mun
Credores Classe | (Trabalhistas) m 154
Credores Classe Il (Garantia Real) - 72.727 |- 72.727 |- 72.727 |- 72.727 |- 72.7127 |- 72.727 |- 72.727 |- 72.727 |- 72.727 |- 2727 | 8 @
Credores Classe Ill (Quirograférios) - 13.768 |- 13.768 |- 13.768 |- 13.768 |- 13.768 |- 13.768 |- 13.768 |- 13.768 |- 13.768 |- 13.768 m 5
Credores Classe IV (ME) - 2.683 |- 2.683 |- 2.683 |- 2.683 |- 2.683 |- 2.683 |- 2.683 |- 2.683 |- 2.683 |- 2683 | &, 2
AMORTIZACOES DIVIDAS EXTRACONCURSAIS - - - - - - - - = = & o
Administrador Judicial @ S
SALDO DE CAIXA DO INICIO DO PERIODO 444.318 468.337 486.384 504.431 522.478 540.525 558.572 576.619 654.003 731387 | = z
SALDO DE CAIXA DO FINAL DO PERIODO 468.337 486.384 504.431 522.478 540.525 558.572 576.619 654.003 731.387 808.771 uV T
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5.1 CLASSIFICAGAO DOS CREDORES

CREDORES CONCURSAIS - A atual configuragcdo do Quadro Geral de Credores
Concursais, é composta por 46 (quarenta e seis) credores, divididos entre 04 (quatro)
classes formais: 08 (oito) Credores Trabalhistas (Classe 1), 14 (quatorze) credores
Garantia Real (Classe Il), 16 (dezesseis) credores Quirografarios (Classe Ill) e 08 (oito)
Credores microempresas e empresas de pequeno porte (ME/EPP). O saldo devedor
apurado pelo Administrador Judicial restou no valor de R$ 8.111.147,53 (oito milhdes,
cento e quarenta e sete mil, cento e quarenta e sete reais e cinquenta e trés centavos).

5.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

CLASSE DE CREDORES QUANTIDADE SALDO
Classe | / Credores Trabalhistas 8 85.172,00
Classe Il / Credores com Garantia Real 14 6.545.416,41
Classe lll / Credores Quirografarios 16 1.239.116,36
Classe IV / Credores EPP/ME 8 241.442,76
TOTAL 46 8.111.147,53

A presente proposta de pagamento esta fundamentada nas premissas econdmicas,
financeiras e operacionais apresentadas neste Plano de Recuperacao Judicial, as quais
demonstram a viabilidade da reestruturacdo empresarial do GRUPO RODOAJA e sua
capacidade de geracao de resultados ao longo do periodo de cumprimento das
obrigacdes aqui assumidas.

Com o propdsito de preservar a atividade empresarial, os postos de trabalho, a
arrecadacao tributaria e a funcao social desempenhada pelas Recuperandas, sdo
apresentadas, a seguir, as condicbes de pagamento destinadas aos credores sujeitos
aos efeitos da Recuperagao Judicial.

O presente Plano foi estruturado de forma a compatibilizar a capacidade de geragao
de caixa das Recuperandas com a necessidade de satisfagdo dos créditos concursais,
permitindo a continuidade das operagbes de transporte rodovidrio de cargas e a
manutencgao da atividade empresarial em condicdes sustentaveis.

As obrigacdes previstas neste Plano serdo cumpridas mediante os recursos gerados
pelas atividades operacionais das Recuperandas, especialmente pela prestagcdo de
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servigcos de transporte rodoviario de cargas, aliados as medidas de reestruturagéo
financeira, otimizagdo operacional, controle de custos e fortalecimento da gestéao
empresarial descritas ao longo deste instrumento.

A proposta busca estabelecer condicdes equilibradas para o pagamento dos
credores, preservando simultaneamente a capacidade operacional das Recuperandas,
a manutencao da frota, a continuidade dos contratos em execugado e a geragao dos
recursos necessarios ao cumprimento integral das obrigagdes assumidas.

5.2.1 DO PAGAMENTO AOS CREDORES CONCURSAIS DA CLASSE | -
CREDORES TRABALHISTAS

O GRUPO RODOAIJA reconhece a importancia de seus colaboradores para a
construcao e manutencgao de suas atividades empresariais e reafirma seu compromisso
com a preservacao dos empregos e com o cumprimento das obrigagdes trabalhistas.

Nesse contexto, considerando a natureza alimentar dos créditos trabalhistas e em
observancia as disposi¢cbes da Lei n® 11.101/2005, as Recuperandas conferem
tratamento prioritario aos credores classificados na Classe |, buscando assegurar o
pagamento desses créditos dentro dos limites legais e em conformidade com as
condig¢des estabelecidas neste Plano.

A proposta de pagamento dos créditos trabalhistas sujeitos a Recuperagao Judicial
observara as condi¢cdes especificas descritas nos itens subsequentes, respeitando os
prazos e critérios previstos na legislagao aplicavel e nas deliberagbes da Assembleia
Geral de Credores.

e Caréncia:

Nao havera caréncia.

e Desagio:

Nao havera desagio.

e Juros:

Nao havera a incidéncia de juros sobre os créditos sujeitos a Recuperacao Judicial,
conforme expressamente previsto no artigo 9°, inciso I, da Lein® 11.101/2005.
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Os valores a serem pagos obedecerdo a relagdo de credores apresentada pelo
Administrador Judicial, bem como contemplardo eventuais créditos que venham a ser
habilitados ou retificados por decisdo judicial transitada em julgado, respeitando-se as
condigodes e critérios estabelecidos no presente Plano.

e Pagamento:

Os créditos trabalhistas classificados na Classe | serdo pagos em até 12 (doze)
parcelas mensais, iguais e sucessivas, no prazo de até 1 (um) ano, contados a partir da
data da homologacao do Plano de Recuperacéo Judicial, ou, alternativamente, da data
da sentencga que julgar a habilitagdo do respectivo crédito.

O montante total devido aos credores trabalhistas sera dividido de forma simples
pelo numero de parcelas remanescentes, de modo a apurar-se o valor mensal a ser
disponibilizado para a Classe |. O valor apurado para cada parcela serd, entao,
distribuido de maneira isondmica e igualitaria ("per capita") entre todos os credores
trabalhistas, respeitando-se o limite do saldo individual de cada crédito.

A medida que determinado crédito for integralmente quitado, o valor que lhe era
destinado sera redistribuido entre os demais credores ainda pendentes de recebimento,
preservando-se a proporcionalidade e a igualdade entre os participantes da classe.

Esse critério permitirda a liquidagao prioritaria dos créditos de menor valor,
acelerando sua quitagao, e a subsequente concentracao dos pagamentos nos créditos
de maior valor, sempre respeitando os principios da isonomia e da equidade.

eLiquidacéao:

Com o adimplemento das obrigagdes nos termos ora previstos, considerar-se-a
integralmente satisfeita e quitada a Classe |, correspondente aos créditos trabalhistas
dos Recuperandos, nada mais sendo devido a esses credores, a qualquer titulo,
renunciando as partes, expressamente, a quaisquer direitos ou pretensdes adicionais
relacionadas aos créditos abrangidos por este Plano de Recuperacéao Judicial.

Os créditos de natureza trabalhista serdo classificados nesta classe até o limite de
150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, conforme disposto na legislagdo vigente.
Eventuais valores que excederem tal limite serdo considerados créditos quirografarios,
submetendo-se, portanto, as condigdes especificas de tratamento previstas para essa
categoria no presente Plano de Recuperacédo Judicial, sem prejuizo do direito de
habilitagao e recebimento conforme as normas aplicaveis.
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5.2.2 DO PAGAMENTO AOS CREDORES CONCURSAIS DA CLASSE Il -
CREDORES COM GARANTIA REAL

Apresentamos, a seguir, os esclarecimentos detalhados sobre a proposta
técnica, assim como a estruturagdo das condigcdes de pagamento destinadas aos
credores da Classe I, que possuem garantia real.

e Caréncia:

Sera de 24 (vinte e quatro) meses para o inicio dos pagamentos dos valores,
contados a partir da data da homologacgéo do Plano de Recuperacao Judicial.

e Desagio:

80% (oitenta por cento).

e Juros:

Os valores devidos serdo apurados com a aplicagédo de corregdo monetaria e juros
correspondentes a Taxa Referencial (TR) acrescida de 0,5% (cinco décimos por cento) ao
ano, sendo a remuneragdo paga juntamente com o principal.

Os juros incidirdo a partir da data da homologagcdo do Plano de Recuperacéo
Judicial e serdo calculados sobre os valores constantes da relagao de credores prevista
no artigo 7°, § 2°, da Lein®11.101/2005, ou, se for o caso, sobre os créditos alterados ou
incluidos em decorréncia de decisdes judiciais proferidas no ambito da Recuperagao
Judicial, desde que transitadas em julgado.

e Pagamento:

Decorrido o prazo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, contado da data de
homologacéao do Plano de Recuperacao Judicial, a data efetiva do primeiro pagamento
sera considerada como marco inicial para a contagem dos vencimentos subsequentes.
O valor liquido, apds a aplicagcao do desagio, serd quitado em 18 (dezoito) parcelas

anuais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira na forma acima estipulada, e as
demais a cada 12 (doze) meses, contados a partir do referido marco inicial.
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e Liquidagao:

Com o adimplemento das obrigagbes nos termos ora previstos, considerar-se-a
integralmente satisfeita e quitada a Classe Il, correspondente aos créditos com garantia
real dos Recuperandos, nada mais sendo devido a esses credores, a qualquer titulo,
renunciando as partes, expressamente, a quaisquer direitos ou pretensdes adicionais
relacionadas aos créditos abrangidos por este Plano de Recuperagéao Judicial.

5.2.3 DO PAGAMENTO AOS CREDORES CONCURSAIS DA CLASSE Il -
CREDORES QUIROGRAFARIOS

Apresentamos, a seguir, os esclarecimentos detalhados sobre a proposta técnica,
assim como a estruturacdo das condigcdes de pagamento destinadas aos credores
quirografarios da Classe lll.

e Caréncia:

Sera de 24 (vinte e quatro) meses para o inicio dos pagamentos dos valores,
contados a partir da data da homologagéao do Plano de Recuperagao Judicial.

e Desagio:
80% (oitenta por cento).
e Juros:

Os valores devidos serdo apurados com a aplicagédo de corregdo monetaria e juros
correspondentes a Taxa Referencial (TR) acrescida de 0,5% (cinco décimos por cento) ao
ano, sendo a remuneragédo paga juntamente com o principal.

Os juros incidirdao a partir da data da homologacao do Plano de Recuperacao
Judicial e serdo calculados sobre os valores constantes da relagao de credores prevista
no artigo 7°, 8 2°,da Lein®11.101/2005, ou, se for o caso, sobre os créditos alterados ou
incluidos em decorréncia de decisdes judiciais proferidas no &mbito da Recuperagao
Judicial, desde que transitadas em julgado.

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL GRUPO RODOAJA Péagina 33 de 44

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIS3C DLADS 6PUPB DHEXA




PROJUDI - Processo: 0000630-68.2026.8.16.0149 - Ref. mov. 125.2 - Assinado digitalmente por Rogerio Augusto da Silva:84011211915
16/07/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: plano de recuperagao judicial

e Pagamento:

Decorrido o prazo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, contado da data de
homologacao do Plano de Recuperacao Judicial, a data efetiva do primeiro pagamento
sera considerada como marco inicial para a contagem dos vencimentos subsequentes.

O valor liquido, ap6s a aplicacao do desagio, sera quitado em 18 (dezoito) parcelas
anuais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira na forma acima estipulada, e as
demais a cada 12 (doze) meses, contados a partir do referido marco inicial.

eLiquidagéao:

Com o adimplemento das obrigacbes nos termos ora previstos, considerar-se-a
integralmente satisfeita e quitada a Classe Ill, correspondente aos créditos
quirografarios dos Recuperandos, nada mais sendo devido a esses credores, a qualquer
titulo, renunciando as partes, expressamente, a quaisquer direitos ou pretensodes
adicionaisrelacionadas aos créditos abrangidos por este Plano de Recuperagéo Judicial.

5.2.4 DO PAGAMENTO AOS CREDORES CONCURSAIS DA CLASSE IV-MICRO
E PEQUENAS EMPRESAS

Apresentamos, a seguir, os esclarecimentos detalhados sobre a proposta técnica,
assim como a estruturacao das condigdes de pagamento destinadas aos credores Micro
e pequenas empresas da Classe IV.

e Caréncia:
Sera de 24 (vinte e quatro) meses para o inicio dos pagamentos dos valores,
contados a partir da data da homologac¢ao do Plano de Recuperacéao Judicial.
e Desagio:
80% (oitenta por cento).
e Juros:
Os valores devidos serdo apurados com a aplicagédo de corregdo monetaria e juros

correspondentes a Taxa Referencial (TR) acrescida de 0,5% (cinco décimos por cento) ao
ano, sendo a remuneragéao paga juntamente com o principal.
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Os juros incidirdo a partir da data da homologacdo do Plano de Recuperacéo
Judicial e serdo calculados sobre os valores constantes da relacdo de credores prevista
no artigo 7°, § 2°, da Lei n®11.101/2005, ou, se for o caso, sobre os créditos alterados ou
incluidos em decorréncia de decisdes judiciais proferidas no ambito da Recuperagéao
Judicial, desde que transitadas em julgado.

e Pagamento:

Decorrido o prazo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, contado da data de
homologacao do Plano de Recuperacéo Judicial, a data efetiva do primeiro pagamento
serd considerada como marco inicial para a contagem dos vencimentos subsequentes.

O valor liquido, ap6s a aplicacao do desagio, sera quitado em 18 (dezoito) parcelas
anuais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira na forma acima estipulada, e as
demais a cada 12 (doze) meses, contados a partir do referido marco inicial.

e Liquidacao:

Com o adimplemento das obrigagcbes nos termos ora previstos, considerar-se-a
integralmente satisfeita e quitada a Classe |V, correspondente aos créditos de Micro e
pequenas empresas dos Recuperandos, nada mais sendo devido a esses credores, a
qualquer titulo, renunciando as partes, expressamente, a quaisquer direitos ou
pretensdes adicionais relacionadas aos créditos abrangidos por este Plano de
Recuperacao Judicial.

5.2.5 PAGAMENTOS AOS CREDORES SUB JUDICE

Os créditos detidos por credores sujeitos ao Plano, cuja existéncia, titularidade ou
valor dependam de decisao judicial ou arbitral definitiva, serdo classificados como
créditos sub judice, devendo ser tratados da seguinte forma:

I. O credor devera informar, na forma e prazo estabelecidos neste Plano, a
existéncia do processo judicial ou arbitral em curso, instruindo o pedido com
cOpia da peticao inicial ou da decisdo que reconheceu o crédito, bem como
documentos que comprovem a sua natureza e valor;

. Apés o transito em julgado da decisdo que reconhecer o crédito e sua

quantificacédo, o respectivo valor sera considerado para fins de habilitacao e
inclusao no Quadro Geral de Credores, observada a respectiva classe e natureza;
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[ll. O pagamento ou inicio do cumprimento das obrigagdes do Plano em favor do
credor sub judice sera realizado conforme as mesmas condicdes previstas para
os demais credores da classe correspondente, a contar da homologac¢éo judicial
da respectiva habilitagéo ou reclassificagéo;

IV. Caso o crédito sub judice seja reconhecido apds o prazo de caréncia aplicavel a
classe, as parcelas vencidas serdo pagas de forma escalonada, conforme
cronograma a ser definido de comum acordo entre as partes ou, na auséncia de
consenso, nos moldes definidos pelo Juizo da Recuperagéao Judicial, sem prejuizo
do respeito a paridade entre credores da mesma classe.

6. OBTENCAO DE RECURSOS

O GRUPO RODOAIJA, podera, a seu exclusivo critério e sempre com observancia dos
principios da boa-fé, da funcédo social da empresa e da preservagao da atividade
econdmica, utilizar quaisquer meios licitos para obtengao de recursos financeiros com

vistas a efetivacdo dos pagamentos previstos no presente Plano de Recuperacgao
Judicial.

Para tanto, o Grupo podera valer-se, dentre outros instrumentos permitidos pela
legislagéo vigente, da alienagao de ativos permanentes, inclusive imdveis e bens de
capital, da cessdo de direitos, da venda de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs), da
obtencéao de financiamentos com garantia real ou fidejussdéria, bem como do ingresso
de capital novo por meio de aporte de investidores, e ainda da utilizagdo de receitas
advindas da operagéao regular de suas atividades, logisticas e comerciais.

I.  Osrecursos obtidos poderdo serempregados para o adimplemento parcial
ou total das obrigacdes assumidas perante os credores sujeitos ao PRJ,
inclusive com antecipagao de pagamentos, a exclusivo critério do GRUPO
RODOAIJA, desde que observados os principios da isonomia e da
legalidade.

II. Aeventual antecipagao de valores nao implicard novagéo das obrigagoes
pactuadas com os demais credores, tampouco configurara alteragcao das
condicbes gerais estabelecidas no presente Plano, salvo se
expressamente aprovado nos termos legais.

lll. Paraalienagdes de bens ou unidades produtivas, caso exigido por lei, sera

observada a prévia autorizacao judicial nos termos dos arts. 60 e 66 da Lei
n°®11.101/2005.
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7. LEILAO REVERSO

Com o objetivo de viabilizar maior efetividade, celeridade e economicidade na
satisfagao dos créditos sujeitos ao presente Plano de Recuperacao Judicial, o GRUPO
RODOAIJA, a seu exclusivo critério, podera implementar, nos termos da legislagdo
aplicavel e mediante autorizacao judicial, procedimento de leildo reverso junto aos
credores habilitados ou habilitaveis no Quadro Geral de Credores.

O procedimento consistird na convocacgéao publica dos credores interessados, que
poderao, voluntariamente, apresentar propostas de desagio sobre seus créditos, com o
objetivo de receber pagamento a vista ou em condi¢gdes mais vantajosas em relagéo ao
cronograma geral do PRJ. Serdo selecionadas, preferencialmente, as propostas com
maior percentual de desconto em relacao ao valor original do crédito, observados os
principios da isonomia, legalidade e da transparéncia processual.

I. Aimplementacdo do leildo reverso sera comunicada previamente ao
Juizo da Recuperagcdo, devendo constar edital ou instrumento
convocatoério contendo os critérios, condi¢gdes de participacao, forma
de apresentagcdo das propostas, prazos e demais disposi¢cdes
aplicaveis.

Il. A efetivagdo dos pagamentos decorrentes deste procedimento ficara
condicionada a existéncia de disponibilidade financeira, conforme a
geracdo de caixa ou ingresso de recursos extraordinarios pelos
Recuperandos.

Ill.  Aadesaodos credores ao procedimento sera inteiramente facultativa,
nao implicando renuncia de direitos ou modificagdo das condi¢des
originalmente pactuadas no presente Plano para os que optarem por
nao aderir.

IV. O disposto nesta clausula podera ser aplicado uma ou mais vezes
durante o periodo de cumprimento do Plano, a critério exclusivo do
GRUPO RODOAIJA, sempre mediante prévia comunicagdo ao juizo
competente.

8. DISPOSICOES FINAIS
O GRUPO RODOAIJA reitera seu compromisso com a transparéncia, a boa-fé e o
dialogo com todos os seus credores, confiando que o presente Plano de Recuperacao

Judicial representa a melhor alternativa para a preservagdo da empresa e a satisfagao
dos créditos, conforme os principios que regem o instituto da Recuperacao Judicial.
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Considerando a programacéo de pagamentos estabelecida no presente Plano de
Recuperacao Judicial do GRUPO RODOAIJA, serdo observadas as seguintes regras:

e Moeda de Pagamento e Atualizagao:

Independentemente da moeda originalmente pactuada nas obrigagcdes com os
credores, todos 0s pagamentos previstos neste Plano, inclusive atualizagdes de valores,
serdo realizados em moeda corrente nacional (Reais), conforme a proposta constante
da clausula “Proposta de Pagamento aos Credores”™.

e Forma de Pagamento:

Os pagamentos devidos aos credores, nos termos do Plano, serdo realizados
mediante transferéncia bancaria direta, em nome do respectivo credor, por meio de PIX
ou transferéncia bancaria. Para tanto, cada credor
devera informar os dados completos de sua chave PIX ou conta bancaria, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias em relagéo a data prevista para o pagamento.

O nao fornecimento tempestivo dessas informagdes bancarias nao sera
considerado inadimplemento por parte dos recuperandos. Nesses casos, 0s
pagamentos poderao ser realizados posteriormente, inclusive em juizo, sem acréscimo
de juros, multas ou encargos moratdrios, desde que a mora decorra da omissao do
credor.

e Pagamento em Dia Nao Util:

Caso a data prevista para o pagamento coincida com feriado ou dia em que nao haja
expediente bancario, o pagamento sera automaticamente efetuado no primeiro dia util
subsequente, sem que tal fato configure mora ou descumprimento do Plano.

e Quitacao Integral das Obrigacoes:

Os credores nao terao direito a quaisquer valores que ultrapassem os montantes
fixados neste Plano, ainda que originalmente pactuados de forma diversa. Assim, o
adimplemento integral das parcelas conforme aprovado em juizo implicard em quitagao
plena e irrevogavel dos respectivos créditos perante o GRUPO RODOAIJA.

9. DISPOSIGOES LEGAIS DECORRENTES DA HOMOLOGAGAO DO PRJ

Aprovado em Assembleia Geral de Credores e devidamente homologado pelo Juizo
competente, o Plano de Recuperagdo Judicial vinculara, de forma obrigatéria, os
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Recuperandos e todos os credores sujeitos aos efeitos da Recuperacéo Judicial, nos
termos aqui estabelecidos, bem como seus respectivos sucessores, a qualquer titulo.

Adicionalmente, a aprovacdo e homologacao do presente Plano acarretara, em
relacdo aos Recuperandos, seus coobrigados, avalistas e fiadores, a novacao de todas
as obrigacgdes e créditos submetidos aos efeitos da Recuperacéo Judicial, conforme
disciplinado na legislagao vigente.

10. EFEITOS JUDICIAIS E ARBITRAIS DA HOMOLOGAGAO DO PRI

Com a aprovacao pela Assembleia Geral de Credores e a posterior homologacao
judicial do Plano de Recuperagdo Judicial, nos termos da Lei n®11.101/2005, e em razéo
da novacéo prevista neste Plano, restardo extintas todas as agdes judiciais de cobranca,
execugdes ou quaisquer outras medidas judiciais propostas contra os Recuperandos,
seus coobrigados, avalistas, fiadores e sociedades a eles vinculadas, inclusive aquelas
decorrentes de avais e fiangas. Da mesma forma, serdo levantadas as penhoras e
demais constrigdes judiciais incidentes sobre bens dos sujeitos passivos dessas agodes.

As acdes judiciais e arbitrais de conhecimento, ajuizadas por credores sujeitos ao
presente Plano e que tenham por objeto a apuragao de crédito iliquido, ou a liquidagcao
de condenacobes ja proferidas, poderao ter seu regular prosseguimento até que se
determine o valor definitivo do crédito sujeito ao Plano. A partir da fixagado do valor, o
respectivo credor devera promover sua habilitagcdo no Quadro Geral de Credores para
fins de recebimento na forma estabelecida neste Plano.

Eventual pagamento de crédito sujeito ao Plano, em desconformidade com as
disposi¢cdes ora pactuadas, inclusive decorrente de acgdes judiciais ou arbitrais
ajuizadas em afronta aos efeitos da homologacéo judicial deste Plano, néo sera
admitido, salvo se autorizado expressamente por decisdo judicial apds a referida
homologacéo.

11. POSSIBILIDADE DE MODIFICAGOES AO PLANO DE RECUPERAGAO
JUDICIAL

O presente Plano de Recuperacao Judicial podera ser objeto de modificagoes,
observadas as disposi¢des contidas na Lei n® 11.101/2005, em especial os artigos 50,
840, e 56, 83°, podendo tais alteracdes ser promovidas pelos Recuperandos ou pelos
credores, desde que devidamente justificadas por fatos supervenientes ou
circunstancias que comprometam a viabilidade da execug¢do do Plano, sendo sempre
resguardados os principios da preservagdo da empresa, da fungao social da atividade
econdmica e da paridade de tratamento entre os credores da mesma classe.

As alteragbes que impliguem modificagdo substancial das condigdes
originalmente pactuadas, com reflexo direto sobre os direitos ou obrigacdes dos
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credores sujeitos a Recuperagéao Judicial, deverdo ser submetidas a nova deliberagao da
Assembleia Geral de Credores, nos termos da legislagao vigente, e dependerao, para sua
eficacia, da respectiva homologacgao pelo juizo competente.

Ficam ressalvadas as alteragdes meramente formais, de natureza redacional ou
operacional, que ndo impliquem alteragéo de contelddo econdmico do Plano ou prejuizo
aos direitos dos credores, as quais poderao ser realizadas mediante simples peticao ao
Juizo da Recuperagéo Judicial, acompanhada da devida justificativa e manifestacao do
Administrador Judicial, independentemente de nova convocacao da Assembleia Geral
de Credores.

12. EFEITOS JURIDICOS DA HOMOLOGAGAO SOBRE OS CREDITOS

Todos os créditos sujeitos ao presente Plano de Recuperagdo Judicial seréao
novados por ocasiao de sua homologacao judicial, nos termos da Lei n®11.101/2005. O
adimplemento de referidos créditos observara, exclusivamente, os critérios de valor,
forma, prazos e condigcdes estabelecidos neste Plano, ndo sendo exigivel qualquer
obrigacao diversa ou adicional.

13. REGRAS DE COMPENSAGAO DE CREDITOS NO AMBITO DO PRJ

O GRUPO RODOAIJA podera, a seu exclusivo critério, promover a compensagao
entre créditos sujeitos ao presente Plano e eventuais créditos que detenha contra os
respectivos credores recuperacionais, desde que tais créditos se apresentem liquidos.
A compensacdo podera ser realizada até o limite do valor do crédito sujeito a
recuperagdo, permanecendo eventual saldo remanescente regido pelas disposi¢cdes
deste Plano.

Em caso de existéncia de créditos ainda nédo liquidos, inclusive os submetidos a
discussao judicial ou arbitral, o GRUPO RODOAIJA podera reter o pagamento dos créditos
sujeitos ao Plano até que ocorra a liquidacao dos créditos compensaveis, com o objetivo
de viabilizar a compensacao entre as obrigacdes reciprocas.

14. EFEITOS DA NOVAGAO SOBRE PROTESTOS E CADASTROS RESTRITIVOS

Com a homologacdo do presente Plano de Recuperagdo Judicial, e em
conformidade com o disposto no art. 59 da Lei n°® 11.101/2005, os protestos de titulos
representativos de créditos sujeitos ao PRJ deverao ser cancelados, inclusive aqueles
lavrados em nome dos Recuperandos, mediante comprovacdo da submissdo do
respectivo crédito aos efeitos da recuperacgao.

A medida visa ndo apenas assegurar o cumprimento das disposi¢des legais, como
também garantir a reinsergcdo econémica e protecao do crédito dos Recuperandos,
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permitindo a exclusédo definitiva de seus nomes dos registros restritivos que tenham
origem em créditos sujeitos ao Plano.

15. DESCUMPRIMENTO DO PRJ: PROCEDIMENTOS E EFEITOS LEGAIS

Na eventualidade de descumprimento, por parte dos recuperandos, das obrigacoes
previstas neste Plano de Recuperacéo, os Recuperandos deverdo, no prazo de até 30
(trinta) dias uteis, contados da ciéncia formal ou intimagao, apresentar manifestacao
nos autos, demonstrando as causas do eventual inadimplemento, as providéncias
adotadas para sana-lo e, se for o caso, requerer autorizacao judicial para renegociacao,
dilagao de prazos, substituicdo de garantias ou outras medidas vidveis a continuidade
darecuperagéo.

Fica ressalvado que o inadimplemento isolado de obrigacdo n&o essencial ou a
ocorréncia de fato superveniente alheio a vontade dos recuperandos como caso fortuito
ou forgca maior, ndo constituird, por si s6 causa automatica de convolagado da
recuperacao em faléncia, devendo o Juizo, previamente, avaliar a extensao e gravidade
do descumprimento, a luz do principio da preservagao da empresa e da boa-fé objetiva.

Por fim, o GRUPO RODOAJA compromete-se a manter canal permanente de
interlocucdo com o Administrador Judicial e os credores, inclusive por meio de reunides
trimestrais ou relatérios mensais, com vistas a transparéncia na execucao do Plano e a
pronta resolugdo de eventuais impasses, conforme principios que norteiam a
Recuperacéo Judicial.

15.1 FIM DO REGIME RECUPERACIONAL: CRITERIOS E PROCEDIMENTOS

Nos termos dos artigos 61 e 63 da Lei n® 11.101/2005, o presente processo de
Recuperacgéo Judicial podera ser encerrado pelo Juizo competente antes ou apds o
decurso do prazo de dois (2) anos contados da homologacéo do Plano, observadas as
condicbes estabelecidas nesta clausula.

I. O encerramento da Recuperagao Judicial podera ser decretado a qualquer
tempo, mediante requerimento dos Recuperandos, desde que comprovado,
nos autos, o cumprimento regular das obrigagdes previstas no Plano em
relacdo aos credores sujeitos a recuperagcdo com vencimento dentro do
biénio legal, bem como a estabilidade econdmico-financeira da empresa e a
manutenc¢ao de sua capacidade operacional.

Il. Decorrido o prazo de dois (2) anos da homologacao do presente Plano, o

encerramento da Recuperacao Judicial ocorrera de pleno direito, desde que
nao haja descumprimento relevante das obrigacdes assumidas perante os
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credores, observada a possibilidade de verificagdo do cumprimento pelo
Juizo com o auxilio do Administrador Judicial.

lll.Caso os credores tenham recebido, de forma tempestiva, os pagamentos
previstos no biénio e aos Recuperandos tenha demonstrado a viabilidade de
sua atividade, o Juizo poderd, apds manifestagao do Administrador Judicial e
oitiva do Ministério Publico, declarar o encerramento da Recuperacédo
Judicial, com a consequente extingao das obrigacdes processuais impostas
no curso do procedimento.

IV.O encerramento da Recuperagao Judicial ndo prejudicard o cumprimento das
obrigacdes de longo prazo previstas no Plano, as quais continuarao regidas
pelas condicdes ora estabelecidas, na forma dos contratos novados,
permanecendo a exigibilidade nos moldes definidos neste instrumento.

15.2 ENDEREGOS E MEIOS DE COMUNICAGCAO COM OS RECUPERANDOS

Para fins de comunicacdo formal durante a execugao do presente Plano de
Recuperacdo Judicial, inclusive quanto ao envio de notificagbes, atualizacdes,
esclarecimentos, relatérios e solicitagbes destinadas aos Recuperandos deverao ser
encaminhadas, por meio fisico, encaminhadas ao enderego postal da sede do GRUPO
RODOAJA no Municipio de Nova Esperanca do Sudoeste, estado do Parana, conforme
informado neste Plano de Recuperagéo Judicial e devidamente comprovadas.

15.3 REGIME DE MODIFICAGAO, IMPUGNAGAO E DIVERGENCIA DE CREDITOS
CONCURSAIS

Os créditos sujeitos aos efeitos do presente Plano de Recuperagdo Judicial poderao
ser objeto de modificagdo, bem como novos créditos poderao ser incluidos na relagao
de credores g, subsequentemente, no Quadro Geral de Credores (QGC), por iniciativa do
Administrador Judicial, em decorréncia do julgamento de incidentes de habilitacao,
divergéncia ou impugnacao de crédito.

Na hipétese de reconhecimento de novos créditos concursais, com a consequente
inclusdo no QGC, ou de alteragdo dos créditos concursais ja consolidados na lista de
credores, seja por deciséo judicial transitada em julgado, laudo arbitral definitivo ou
acordo celebrado entre as partes, os referidos novos créditos ou o valor resultante da
alteracao dos créditos preexistentes serdo pagos na forma e prazos estabelecidos neste
Plano, a partir da data da respectiva decisao judicial, laudo arbitral ou homologacao do
acordo. Em tal circunstancia, as disposicdes concernentes ao pagamento desses
créditos, notadamente no que tange a incidéncia de juros, somente produzirdo efeitos a
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partir do aludido pronunciamento judicial, arbitral ou da formalizagédo do ajuste entre os
interessados.

15.4. CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS CONCURSAIS

Os Credores Concursais terdo a faculdade de ceder ou transferir, a qualquer titulo,
os créditos que titularizam em face dos recuperandos. Ndo obstante a natureza juridica
da cessao ou transferéncia, seja ela decorrente de disposicao legal ou contratual, os
créditos cedidos ou transferidos permanecerao integralmente submetidos aos termos e
condicdes estabelecidos no presente Plano de Recuperacéao Judicial, notadamente no
que concerne aos valores, prazos e forma de pagamento.

E dever do Credor cedente ou transmitente cientificar o cessionario ou adquirente
acerca da sujeicdo do crédito ao presente Plano. Adicionalmente, o Credor originario
deverda informar formalmente aos Recuperandos a ocorréncia da cessdo ou
transferéncia, bem como promover a devida notificacdo nos autos da Recuperacao
Judicial, sob pena de ineficacia da cessao ou transferéncia em relacdo aos
Recuperandos e de ndo reconhecimento da validade integral de eventual pagamento
efetuado ao cessionario ou adquirente sem a devida comunicacgéao.

15.5. EXTINGAO DAS GARANTIAS PESSOAIS

Em carater de cautela e para evitar qualquer controvérsia futura, fica
expressamente estabelecido que, ndo obstante a novacdo operada em virtude da
aprovagdo e homologacdo do presente Plano de Recuperacédo Judicial, o integral
cumprimento das obrigagdes nele previstas importara na automatica e plena extingao
de todas as obrigagdes solidarias, acessorias e quaisquer outras garantias de natureza
pessoal, incluindo, mas nao se limitando a avais e fiangas, que tenham sido outorgadas
pelos Recuperandos, seus sdcios, acionistas ou por terceiros em relagdo aos créditos
ora recuperandos.

Outrossim, com o cumprimento integral do Plano, eventuais penhoras judiciais e
outras medidas constritivas incidentes sobre bens de terceiros garantidores serao
automaticamente liberadas, cessando quaisquer efeitos juridicos delas decorrentes.

16. QUITAGAO GERAL, PLENA, IRREVOGAVEL E IRRETRATAVEL
O pagamento integral dos créditos na forma e prazos estipulados no presente Plano
de Recuperacao Judicial implicara na outorga automatica, pelos respectivos Credores,

de quitagdo ampla, geral, irrevogavel e irretratavel das obrigagcdes correspondentes. Em
decorréncia da quitagao, nada mais podera ser reclamado, a qualquer titulo e tempo,
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em face dos recuperandos, seus coobrigados, garantidores, fiadores ou avalistas,
relativamente aos créditos abrangidos por este Plano.

17. DO FORO JUDICIAL PARA DEMANDAS RELACIONADAS AO PLANO

Fica eleito, de forma irrevogavel e irretratavel, a 42 Vara Civel de Cascavel, do
Tribunal de Justica do Estado do Parand, como o unico e exclusivo competente para
dirimir quaisquer duvidas, controvérsias, incidentes ou litigios decorrentes da
interpretagcdo, cumprimento, aditamento ou eventual descumprimento do presente
Plano de Recuperacao Judicial, bem como de quaisquer questdes relativas aos créditos
a ele submetidos, com expressa renuncia a qualquer outro foro, por mais privilegiado
que seja.

A presente eleigdo de foro se estende a todas as obrigagdes previstas neste Plano,
inclusive aquelas que venham a ser aditadas, renegociadas ou complementadas no
curso da Recuperagdo Judicial, observada a competéncia exclusiva do juizo
recuperacional, nos termos do artigo 6°, § 2°, e do artigo 49, § 1°, da Lein®11.101/2005.

O presente Plano de Recuperacgao Judicial é firmado pelos representantes legais
dos Recuperandos, regularmente constituidos na forma de seus atos societarios,
assumindo expressamente o compromisso de observancia da boa-fé, da transparéncia
e da estrita observancia das disposi¢des aqui pactuadas.

Nova Esperancga do Sudoeste, 15 de julho de 2026.

Assinado digitalmente por TRANSPORTE DE CARGAS AJA LTDA:25016151000169
T RA N S P O RT E D E ND: C=BR, S=PR, L=NOVA ESPERANCA DO SUDOESTE, O=ICP-Brasil, OU=

videoconferencia, OU=21119659000131, OU=Secretaria da Receita Federal do

Brasil - RFB, OU=ARSIRIUS, OU=RFB e-CNPJ A1, CN=TRANSPORTE DE
CAR GAS AJA CARGAS AJA LTDA:25016151000169

Razéo: Eu sou o autor deste documento

LTDA:25016151000169 s camo
TRANSPORTES DE CARGA AJA LTDA, em Recuperagao Judicial

Assinado digitalmente por TRANSPORTE RODOAJA

LTDA:45152524000136
T RAN S PO RT E ND: C=BR, S=PR, L=NOVA ESPERANCA DO SUDOESTE, O=ICP-

Brasil, OU=videoconferencia, OU=21119659000131, OU=Secretaria

R O DOAJA da Receita Federal do Brasil - RFB, OU=ARSIRIUS, OU=RFB e-
CNPJ A1, CN=TRANSPORTE RODOAJA LTDA:45152524000136
Razdo: Eu sou o autor deste documento

LT DA:45 152 524000 13 I[_)(;Ctaa“;?)gzaﬁoo716 10:40:43-03'00'

Foxit PDF Reader Versao: 2025.2.0

TRANSPORTES RODOAJA LTDA, em Recuperacao Judicial

Assinado digitalmente por WERLANG TRANSPORTES RODOVIARIOS

WE R LAN G T RA N S P O RT E Sh‘rDDésésRa‘GngoSsg,ogiSSAAO JOSE DOS CEDROS, O=ICP-Brasil, OU=

videoconferencia, OU=21119659000131, OU=Secretaria da Receita Federal do
R O D OV IA R I OS Brasil - RFB, OU=ARSIRIUS, OU=RFB e-CNPJ A1, CN=WERLANG
TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA:24636908000154
azdo: Eu sou o autor deste documento

LTDA:24636908000154 g " 70

Foxit PDF Reader Versao: 2025.2.0

WERLANG TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA, em Recuperacgao Judicial

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL GRUPO RODOAJA Péagina 44 de 44

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIS3C DLADS 6PUPB DHEXA




