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1.

1.

/o

TRANSPORTES

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
GRUPO SHELEIDRES

Processo de Recuperagdo Judicial do GRUPO SHELEIDRES, em curso perante as 242
e 262 Varas Civeis e Empresariais Regionais de Curitiba - PR, nos autos do processo

n? 0041037-55.2025.8.16.0019.

J. A. SHELEIDRES TRANSPORTES LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ sob o n2 02.344.876/0001-80, com sede na Rua Angelo Rolim de Moura, n2? 41,
Nucleo Habitacional Padre Piva, Municipio de Castro/PR, CEP 84178-000, e COAG
TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ sob 0 n220.033.469/0001-34, com sede na Rodovia PR 151, n? 37, Caixa Postal
381, Km 286, Bairro Col6nia Santa Clara, Municipio de Castro/PR, CEP 84165-970, e
filial na Rodovia BR 282, Km 341, s/n2, Sala 04, Bairro Ernesto Zortea, Municipio de
Campos Novos/SC, CEP 89620-000, em conjunto identificadas como “GRUPO
SHELEIDRES”, neste ato representadas por seu representante legal, ou
“Recuperandas”, vém apresentar este Plano de Recuperacdo Judicial (“PRJ"), para
aprovacdo em AGC - Assembleia Geral de Credores e posterior homologagdo, nos

termos dos arts. 45 e 58 da Lei n2 11.101/2005, conforme alterada (“LRF”):

(A) Considerando que o GRUPO SHELEIDRES tem enfrentado dificuldades

financeiras, decorrentes da crise econdmica brasileira, no setor transporte
rodovidrio de cargas e passageiros, abrangendo fretamento continuo e
eventual, transporte coletivo intermunicipal e interestadual, transporte
escolar, bem como transporte de cargas e mercadorias em ambito nacional e

internacional.;
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(B)

(€

(D)

(E)

Nos ultimos anos, a economia foi afetada pela crise decorrente da COVID-19,
acarretando aumento dos custos dos insumos, retracdo do crédito e dos
negocios, crescimento da inflagdio e dos juros. Além das diversas crises

internacionais e politicas que deixaram o ambiente empresarial caético;

Considerando que, em resposta a tais dificuldades, o GRUPO SHELEIDRES
ajuizou, em 18 de novembro de 2025, um pedido de Recuperacdo Judicial, nos
termos da LRF, e deve submeter um Plano de Recuperagao Judicial a aprovagao
da Assembleia de Credores e homologacdo judicial, nos termos do art. 53 da

LRF;

Considerando que este PRJ cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF,

pois:

a. Pormenoriza os meios de recupera¢dao do GRUPO SHELEIDRES;

b. E vidvel sob o ponto de vista econdmico;

c. Eacompanhado dos respectivos laudos econdmico-financeira e de avaliagdo

dos bens e ativos do GRUPO SHELEIDRES, subscritos por empresas

especializadas, que ora se incorporam ao presente PRJ;

Considerando que, por forga do PRJ, o GRUPO SHELEIDRES busca superar sua

crise financeira, e reestruturar seus negdcios com o objetivo de:

(i) Preservar e adequar as suas atividades empresariais;

(ii) Manter-se como fonte de geracdo de riquezas, tributos e empregos.

(iii) Renegociar o pagamento de seus credores.

(iv) Retornar a normalidade de suas atividades operacionais.
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(v) Preservar e recuperar o seu valor econdmico das empresas, bem como

de seus ativos tangiveis e intangiveis.

(vi) Preservar os interesses dos credores e dos cotistas

Considerando também que a crise econémica nacional, se estende de alguma forma até
os dias de hoje no setor de atuagao das Recuperandas, os efeitos duradouros no Brasil

e no mundo da crise sanitaria e de saide mundial, agravado pela (COVID-19).

O GRUPO SHELEIDRES submete este PRJ a aprovacdo da AGC e a homologacao judicial,

sob os seguintes termos:
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PARTE | - INTRODUCAO

2. INTERPRETAGAO E DEFINICOES

2.1. Regras de Interpretacao. Os termos definidos neste PRJ serdo utilizados,

conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou
feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é atribuido. Exceto, se
especificado de modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste PRJ

referem-se a cldusulas e anexos do préprio PRJ.

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste PRJ foram incluidos exclusivamente para

referéncia e ndo devem afetar o conteldo de suas previsdes.

Este PRJ deve ser interpretado, na sua aplicagao, de acordo com o art. 47 e seguintes da

LRFE (Lei de Faléncias e Recuperagdes de Empresas).

Referéncias feitas a uma clausula deste PRJ incluem também suas eventuais

subclausulas, itens e subitens.

2.2. Disposicoes Legais. As referéncias a disposicOes legais e leis devem ser
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interpretadas como referéncias a essas disposicdes tais como vigentes nesta data ou em

data que seja especificamente determinada pelo contexto.

2.3. Defini¢cdes. Os termos utilizados neste PRJ tém os significados definidos abaixo:

“Administrador__Judicial”: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da

Recuperagdo, nos termos do Capitulo Il, Segdo Ill, da LRF, assim entendido a pessoa

juridica CREDIBILITA ADMINISTRAGOES JUDICIAIS (CNPJ 26.649.263/0001-10);

2.3.1. “AGC”": Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo I, Secdo

IV, da LRF.
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2.3.2. “COVID-19”: Doenca decorrente do Novo Coronavirus.

2.3.3. “Cédigo de Processo Civil”: Significa a Lei n® 13.105/2015, conforme alterada.

2.3.4. “Créditos”: Sdo todos os Créditos Trabalhistas, os Créditos com Garantia Real, os
Créditos Quirografarios, os Créditos ME e EPP e os Créditos Fornecedores Estratégicos,

que sdo sujeitos a Recuperacgao Judicial.

2.3.5. “Créditos com Garantia Real”: S3o os créditos detidos pelos Credores com

Garantia Real, assegurados por direitos reais de garantia (tal como penhor ou hipoteca),
nos termos do art. 41, Il, da LRF, cujas garantias serdo mantidas, exceto se
expressamente liberadas pelo respectivo Credor com Garantia Real detentor de tal

garantia, nos termos do art. 50, §12 da LRF.

2.3.6. “Créditos N3o Sujeitos”: S3o os créditos contra o GRUPO SHELEIDRES que ndo

estejam sujeitos a Recuperagado Judicial, na forma do art. 49, caput, §§32 e 42 da LRF.

2.3.7. “Créditos Fornecedores Estratégicos”: S3o os créditos detidos pelos Credores

Fornecedores Estratégicos.
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2.3.8. “Créditos ME e EPP”: S3o os créditos detidos pelos Credores ME (Microempresa)

e EPP (Empresa de pequeno porte).

2.3.9. “Créditos Quirografdrios”: S3o os créditos quirografarios, com privilégio geral,

especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, 1ll, e 83 VI da LRF,

detidos pelos Credores Quirografarios.

2.3.10. “Créditos Trabalhistas”: Sdo os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas,

derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos

do art. 41, |, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicacdo da
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rescisdo do contrato de trabalho anteriormente a Data do Pedido, independentemente

da forma do cumprimento do aviso prévio.

2.3.11. “Créditos Partes Relacionadas”: Sdo os Créditos de qualquer natureza detidos

por quaisquer das Recuperandas com Partes Relacionadas, conforme identificados na

Lista de Credores.

2.3.12.“Credores”: Sdo as pessoas, naturais ou juridicas, detentoras de Créditos, que se
encontram na Lista de Credores das Recuperandas, com as altera¢des decorrentes de
decisdes judiciais, e que se sujeitam aos efeitos da Recuperagao Judicial nos termos

art. 49, caput, da LRF.

2.3.13. “Credores Fornecedores Estratégicos”: Sdo os Credores detentores de Créditos

Quirografarios, considerados como estratégicos e essenciais para a continuidade das
atividades das Recuperandas por se enquadrarem como fornecedores de matérias-
primas, fornecedores de produtos necessdrios para a conducdo das atividades das
Recuperandas e/ou prestadores de servicos de importacdo e distribuicdo, que
celebrarem novos contratos de fornecimento ou de prestacdo de servico com as
Recuperandas ou mantiverem em vigor os contratos existentes com as Recuperandas

antes da Data do Pedido, em qualquer hipdtese.
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2.3.14.“Credores ME e EPP”: S3o os Credores constituidos como microempresa ou

empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF, conforme expressos na

Lista de Credores.

2.3.15.“Credores Quirografarios”: Sdo os Credores detentores de créditos

quirografarios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos

termos do art. 41, lll, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores.

2.3.16.“Credores Trabalhistas”: Sdo os Credores detentores de créditos derivados da

legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, |,
da LRF, conforme expressos na Lista de Credores, incluindo-se aqueles créditos
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decorrentes da comunicagdo da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente ao
ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da forma do cumprimento do

aviso prévio.

2.3.17.“Data do Pedido”: A data em que o pedido de Recuperagado Judicial foi ajuizado

pelas Recuperandas, pIA 18 de novembro de 2025.
2.3.18. “Dia Util”: Qualquer dia que n3o seja sdbado, domingo ou qualquer outro dia em
que as instituicGes bancdrias no Estado do Parana ndo funcionem ou estejam

autorizadas a ndo funcionar.

2.3.19.“Divida_Reestruturada”: Significa os novos termos da divida total das

Recuperandas apds a Homologacdo do PRJ, composta dos Créditos Trabalhistas,
Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios, Créditos Fornecedores Estratégicos
e Créditos ME e EPP constantes da Lista de Credores, conforme alterados pelas
condi¢bes de pagamento aos credores dispostas na Parte IV deste PRJ, aplicando-se as

condigdes dispostas neste PRJ.

2.3.20.“Homologacdo do PRJ”: E a data de publicagdo da decisdo que homologar o PRI

nos termos do art. 45 ou 58, caput e §19, da LRF, conforme o caso.
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2.3.21.“Juizo da Recuperacdo”: E o juizo das 242 e 262 Varas Civeis e Empresariais

Regionais de Curitiba - PR

2.3.22.“Laudo de Viabilidade Econémica”: Tem o significado que lhe é atribuido pela

Clausula 4.2.

2.3.23.“Lista_de Credores”: E a lista de Credores apresentada pelo Administrador

Judicial nos termos da LRF, considerando eventuais alteragdes, inclusdes e exclusdes em
cumprimento a decisGes proferidas em impugnacdes de crédito ou outros processos ou

procedimentos, ou outra lista que vier a substitui-la.
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2.3.24.“Lei da Recuperagdo Judicial (LRF)”: E a Lei n2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005

e alteragbes através da lei 14.112/20.

2.3.25.“Parte Relacionada”: E qualquer entidade que integra o grupo societario e

econdmico das Recuperandas, bem como suas eventuais controladoras, controladas,
subsididrias, afiliadas e coligadas, e seus diretores, conselheiros, acionistas, sécios,
sucessores, cessionarios e garantidores, em qualquer dos casos considerados direta ou

indiretamente.

2.3.26.“Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ): E este plano de recuperagéo judicial do
GRUPO SHELEIDRES, a ser votado na AGC e homologado pelo Juizo da Recuperagao.

“Recuperacdo Judicial”: Significa o processo de Recuperacdo Judicial n? 0041037-

55.2025.8.16.0019, cujo pedido foi ajuizado pelo GRUPO SHELEIDRES, em curso perante
0 Juizo da Recuperagdo das 242 e 262 Varas Civeis e Empresariais Regionais de Curitiba

-PR

2.3.27. “Recuperandas”: E o GRUPO SHELEIDRES, em recuperacdo judicial, conforme

qualificada nos autos da Recuperagédo Judicial.

2.3.28.“UPI”: Significa qualquer unidade produtiva isolada, nos termos do art. 60 da
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LRF, constituida nos termos deste PRJ com qualquer ativo reestruturado.

2.3.1. “GRUPO SHELEIDRES”: E a denominacdo para a empresas J. A. SHELEIDRES

TRANSPORTES LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n?
02.344.876/0001-80, com sede na Rua Angelo Rolim de Moura, n? 41, Nicleo
Habitacional Padre Piva, Municipio de Castro/PR, CEP 84178-000, e COAG
TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ sob 0 n220.033.469/0001-34, com sede na Rodovia PR 151, n? 37, Caixa Postal
381, Km 286, Bairro Colonia Santa Clara, Municipio de Castro/PR, CEP 84165-970, e
filial na Rodovia BR 282, Km 341, s/n2, Sala 04, Bairro Ernesto Zortea, Municipio de
Campos Novos/SC, CEP 89620-000, em conjunto identificadas como “GRUPO
SHELEIDRES”.
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PARTE Il - DO OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

3. OseTivo DO PRI

3.1. Objetivo. Diante das dificuldades das Recuperandas em cumprir com suas
obrigagdes financeiras, o presente PRJ prevé a realizagdo de medidas que objetivam o
reperfilamento do endividamento das Recuperandas, a gera¢do dos fluxos de caixa
operacionais, necessarias ao pagamento dos seus credores, e de recursos necessarios
para a continuidade das atividades das Recuperandas, devidamente dimensionadas

para a nova realidade do GRUPO SHELEIDRES.

Em ABRIL de 2026, a LABORATORIO DE NEGOCIOS foi contratada pela diregdo e cotistas
do GRUPO SHELEIDRES para elaborar o laudo de viabilidade econdmico-financeira e de

avaliagdo patrimonial (ativo) do Plano de Recuperagdo do grupo.

Razoes da Recuperacdo Judicial. A crise do GRUPO SHELEIDRES, de modo resumido

decorreu da conjugacado de diversos fatores, podendo citar:

As Recuperandas, J. A. SHELEIDRES TRANSPORTES LTDA e COAG TRANSPORTES
RODOVIARIOS LTDA, foram constituidas e desenvolvidas ao longo dos tltimos anos,

atuando de forma integrada no setor de transporte rodoviario de cargas e passageiros,
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abrangendo fretamento continuo e eventual, transporte coletivo intermunicipal e

interestadual, transporte escolar, bem como transporte de cargas e mercadorias em

ambito nacional e internacional.

Trata-se de atividade essencial para a cadeia logistica e produtiva nacional, com
expressivo impacto econémico e social, responsdvel pela gera¢do de empregos diretos
e indiretos, arrecadacdo tributdria e circulagdo de bens e servigos, especialmente no
Municipio de Castro/PR, onde se concentram as sedes administrativas, o centro

decisorio e o nucleo operacional e de manutengao das empresas.

Pagina 9 de 40



Péagina 829

PROJUDI - Processo: 0041037-55.2025.8.16.0019 - Ref. mov. 126.2 - Assinado digitalmente por Marcos Pelozato Henrique:22136732846
09/04/2026: JUNTADA DE PETIQAO DE MANIFESTAQAO DA PARTE. Arg: PRJ

Desde suas constituicbes, as Recuperandas vém expandindo suas operagbes e
modernizando sua frota, investindo em renovagdo de veiculos, sistemas de
rastreamento, controle logistico, treinamento de motoristas e adequacgdo as normas de
seguranca e transporte, o que lhes conferiu reconhecimento regional e solidez

empresarial junto a clientes publicos e privados.

O GRUPO SHELEIDRES consolidou-se como referéncia em solug8es logisticas integradas,
executando com eficiéncia o transporte de pessoas e cargas em diferentes modalidades,
de forma regular, segura e continua, mantendo contratos de longo prazo e parcerias

estratégicas com empresas e drgdos publicos.

As empresas possuem estrutura administrativa e operacional composta por
profissionais especializados nas areas de transporte, mecanica, logistica e gestdo,
comprometidos com a eficiéncia operacional, seguranga vidria e exceléncia no
atendimento, assegurando conformidade técnica e cumprimento rigoroso de suas

obrigacGes legais e contratuais.

Tais atividades, além de representarem relevante fungdo econdmica, refletem a
importancia social do grupo empresarial, que se destaca pela contribuicdo a mobilidade
regional e a integragdo produtiva entre municipios e estados, reafirmando a funcdo

social da empresa e sua relevancia para a manuteng¢do do emprego e da renda no setor
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de transportes.

Seu portfélio contempla uma ampla gama de solugées em transporte e logistica,

destacando-se, exemplificativamente:

e Transporte coletivo de passageiros em linhas regulares e fretamento eventual;

e Transporte escolar municipal e intermunicipal;

e Transporte rodovidrio de cargas e mercadorias em ambito nacional e
internacional;

e Prestacdo de servigcos de apoio logistico, manutencgdo, funilaria e lavagem de

veiculos;
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e QOperagbes de transporte dedicadas a empresas, industrias e instituicdes

publicas.

As Recuperandas se destacam pela eficiéncia operacional, cumprimento rigoroso das
normas de segurancga e regularidade contratual, oferecendo solugGes completas em
mobilidade e transporte a prefeituras, érgdos publicos, empresas privadas, instituicdes
de ensino e parceiros logisticos, o que reforca a credibilidade e a solidez do GRUPO

SHELEIDRES no mercado regional e interestadual.

Com tal estrutura, o GRUPO SHELEIDRES desempenha relevante papel no
desenvolvimento econémico e social do Municipio de Castro/PR, onde se localizam suas
sedes, centro administrativo e nuicleo operacional, sendo responsavel pela geragdo de
empregos, arrecadagdo tributdria e movimentagao econémica associada ao setor de

transportes.

A primeira empresa do grupo, J. A. SHELEIDRES TRANSPORTES LTDA, inscrita no CNP)J
n? 02.344.876/0001-80, foi constituida em 27/01/1998, marcando o inicio das
atividades empresariais voltadas ao transporte de passageiros e cargas. Posteriormente,
com o objetivo de expansdo logistica e operacional, foi constituida a COAG
TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA, inscrita no CNPJ n2 20.033.469/0001-34,

responsavel por ampliar a estrutura do grupo, integrando operagdo de transporte de
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cargas e fretamento interestadual, consolidando a eficiéncia e a integra¢do de servigos.

A evolugdo do grupo reflete o crescimento gradual das operagGes, modernizagdo da
frota e fortalecimento de sua base comercial, representando importante vetor de
empregabilidade direta e indireta, movimentagdo econdmica regional e suporte

logistico para diversos segmentos empresariais e governamentais.

Conforme demonstrado pela trajetéria empresarial, trata-se de grupo que exerce
relevante fungdo social, com impacto direto na mobilidade urbana e escoamento de
mercadorias, na manutencgdo de postos de trabalho e na arrecadacgdo de tributos, sendo
o setor de transportes um dos pilares da economia regional. Superada a situacao

momentanea de crise econOmico-financeira, as Recuperandas possuem plenas
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condicbes de retomada da capacidade operacional, regularizacdo contratual e

continuidade das atividades essenciais.

O GRUPO SHELEIDRES consolidou-se como referéncia na regido devido a pontualidade,
seguranca, manutencdo de frota moderna e capacitacdo profissional de seus
colaboradores, elementos que asseguram qualidade no servico e credibilidade
institucional. Ao longo de sua atuagdo, as Recuperandas mantiveram equipe técnica e
administrativa especializada, assegurando planejamento logistico eficiente, controle de
custos, rastreabilidade de viagens e atendimento personalizado, fatores que garantem

gestdo responsavel e eficiéncia operacional.

As empresas do grupo mantém padrdes de conformidade legal, responsabilidade social
e gestdo organizada, atuando em setor essencial a mobilidade de pessoas e circulagdo
de bens, cuja paralisagdao impactaria diretamente a cadeia produtiva, educacional e de

servicos das regides em que operam.

Portanto, em observancia ao artigo 47 da Lei n2 11.101/2005, é evidente que a atividade
desempenhada pelas Recuperandas cumpre funcdo social relevante, sendo
indispensavel a preservagdao da empresa para manutengdo de empregos, continuidade

de contratos e fomento da economia regional.
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O grupo dispde de estrutura operacional, administrativa e técnica integrada, com

controle financeiro centralizado, fornecedores consolidados e contratos vigentes com

entes publicos e privados, assegurando condi¢des de continuidade, eficiéncia e
retomada do equilibrio econémico-financeiro apds o deferimento e processamento da

presente Recuperacdo Judicial.

Sua atuacdo se destaca por:

Padrao de Qualidade e Conformidade Operacional: As atividades desenvolvidas seguem

rigidos controles de manutengdo, seguranca veicular e conformidade técnica,
observando a legislagdo aplicavel nos ambitos trabalhista, tributario, de transporte e
ambiental, assegurando regularidade operacional, rastreabilidade de viagens,

cumprimento de normas de seguranga e eficiéncia logistica. O grupo mantém politica
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permanente de controle preventivo da frota, monitoramento eletrénico e capacita¢do
de motoristas, garantindo exceléncia operacional e seguran¢a nas operagdes de

transporte.

Competéncia Técnica e Especializacdo Operacional: As equipes realizam planejamento

logistico detalhado, considerando rotas, tipos de carga ou itinerario de passageiros,
condicdes de trafego e cronogramas de entrega, assegurando eficiéncia, pontualidade
e cumprimento contratual. O grupo investe continuamente em moderniza¢do da frota,
qualificacdo técnica de colaboradores e aprimoramento dos processos administrativos
e de manuteng¢do, promovendo desempenho estavel e confiabilidade nos servigos

prestados.

Capacidade de Atendimento Personalizado e Operacées Sob Demanda: Com estrutura

integrada e equipe multidisciplinar, o GRUPO SHELEIDRES realiza operacdes de
transporte sob demanda, tanto para passageiros quanto para cargas, oferecendo
solugGes personalizadas para prefeituras, instituicGes de ensino, empresas privadas e
6rgdos publicos, conforme especificagdes contratuais, itinerarios e requisitos técnicos

de cada operagao.

Definicdo _da Solucdo Técnica e Logistica Adequada: Apds analise das condigcGes

operacionais, tipo de servigo, carga transportada e perfil do contratante, os profissionais
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do grupo definem a solugdo técnica e logistica mais eficiente, assegurando reducgdo de

custos, cumprimento de prazos e observancia das normas da ANTT e dos érgdos de

transito competentes.

Em suma, o grupo empresarial formado por J. A. SHELEIDRES TRANSPORTES LTDA e
COAG TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA, sob a denominagio GRUPO SHELEIDRES,
demonstra plena capacidade técnica e organizacional, justificando a adogdo da
Recuperacgdo Judicial como instrumento legitimo de superacdo da crise econdmico
financeira, preservagao da atividade essencial de transporte, manuteng¢do de empregos,
continuidade da prestagdo de servigos publicos e privados, e fomento a mobilidade e a

economia regional.
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CRISE ECONOMICA-FINANCEIRA

O grupo empresarial formado por J. A. SHELEIDRES TRANSPORTES LTDA e COAG
TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA, atuante no setor de transporte rodovidrio de
passageiros, cargas e logistica integrada, vem enfrentando, nos dultimos anos,
agravamento expressivo de sua situagdo econdmico-financeira, em razdo de fatores
estruturais e conjunturais que impactaram diretamente sua capacidade operacional,

fluxo de caixa e competitividade regional.
Principais fatores da crise:

Aumento do custo dos combustiveis e insumos essenciais: O preco do 6leo diesel,

lubrificantes, pneus, pecas e demais insumos sofreu reajustes sucessivos e imprevisiveis,
sem possibilidade de repasse integral aos contratos em vigor, especialmente em
contratos publicos de transporte, comprimindo severamente as margens operacionais

do grupo.

Elevacdo das despesas operacionais e de manutencdo: Os custos com manutengdo

preventiva e corretiva da frota, pecas automotivas, oficinas, seguros, licenciamento e
conformidade veicular (ANTT, DETRAN, INMETRO) cresceram substancialmente,

elevando o custo fixo mensal e comprometendo a liquidez.
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Endividamento bancario e elevacdo dos juros: A alta das taxas de juros e o

encarecimento do crédito comercial agravaram o passivo financeiro das empresas, que
recorreram a linhas de capital de giro e antecipagGes de recebiveis para manter o fluxo
operacional. O aumento do servico da divida reduziu a capacidade de investimento e

reintegra¢do de caixa.

Reducdo de demanda e inadimpléncia contratual: A retracdo da economia e o

desaquecimento de contratos de transporte publico e escolar — muitos deles afetados
por contingenciamentos or¢gamentdrios e atrasos de repasses — provocaram queda de
faturamento e aumento de inadimpléncia, prejudicando o equilibrio financeiro das

Recuperandas.
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Crescimento da concorréncia e pressdo sobre tarifas: O setor de transporte rodoviario

vem enfrentando concorréncia acirrada, inclusive com operagdes informais e precos
predatérios, além de licitagbes publicas com margens extremamente reduzidas,

tornando invidvel a manutengao de contratos com rentabilidade minima.

Diante disso, encontram-se como fatores determinantes que levaram a crise:

e Aumento dos encargos trabalhistas e previdenciarios, diretamente vinculados a
folha operacional de motoristas, mecanicos e equipes de apoio.

e Elevacdo dos custos fixos e varidveis, como combustiveis, pneus, pecas de
reposicao, licenciamento, seguros e pedagios.

e Pressdo tributdria significativa no setor de transportes, somada a alta carga
administrativa e regulatodria.

e Necessidade constante de adequacdo normativa as exigéncias de o&rgdos
fiscalizadores (ANTT, Receita Federal, DETRAN, Ministério do Trabalho), exigindo
investimentos continuos em documentacdo, vistorias e treinamento.

e Desequilibrio entre receitas e despesas, provocado por atrasos em repasses

contratuais e prazos longos de recebimento, gerando descompasso entre

entradas financeiras e obrigagdes correntes.

Esses elementos, combinados, culminaram em restricio de liquidez e perda de
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capacidade de rolagem de dividas, comprometendo a regularidade do fluxo operacional

e exigindo readequacao judicial da estrutura financeira para viabilizar a preservac¢do das

atividades, dos empregos e da fungdo social desempenhada pelo grupo empresarial.

Essa conjuntura repercute diretamente nas atividades das Recuperandas, reduzindo o
volume de viagens contratadas, alongando o ciclo de recebiveis e comprimindo as

margens de lucro, sob pena de inviabilizar a continuidade operacional.

Em outras palavras, conforme demonstrado nos demonstrativos contabeis e fluxos de

caixa das empresas do grupo, a inflacdo elevada e a volatilidade dos custos logisticos:

e Corrdi o poder de compra dos clientes e contratantes publicos;
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e Eleva de forma continua os custos de operagdo e manutencgao;

e Reduz a previsibilidade financeira e a capacidade de reinvestimento.

Diante disso, o grupo se viu obrigado a absorver parte relevante dos custos adicionais
de combustiveis, pegas, seguros, tributos e manutengdo, o que gerou desequilibrio
econémico-financeiro expressivo, comprometendo a sustentabilidade das atividades e

tornando necessaria a presente Recuperagao Judicial.

Contudo, ndo é de hoje que as Recuperandas vém sentindo os impactos da retragdo
econOmica nacional, destacando: a) Dificuldade em repassar ao prego final a elevagdo
dos custos de operagdo, especialmente em contratos de transporte publico e
fretamento continuo, em razdo da forte concorréncia e defasagem tarifaria; b) Auséncia
de politicas de incentivo e fomento ao setor de transporte regional, segmento essencial
e de alta relevéncia social, mas sujeito a carga tributéria elevada e margens reduzidas;
c) Elevagdo constante de custos operacionais, como combustiveis, pegas, pneus,
seguros, encargos trabalhistas e previdencidrios, além da necessidade permanente de
investimentos em modernizacdo da frota e adequagcdo as normas ambientais e de
seguranca; d) Concorréncia desleal de operadores informais ou de baixa regularizagdo

fiscal e trabalhista, que praticam precos artificialmente reduzidos e desestabilizam o
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mercado, comprometendo a sustentabilidade das empresas formalizadas, como as

Recuperandas.

Todavia, apesar das dificuldades elencadas, o grupo formado por J. A. SHELEIDRES
TRANSPORTES LTDA e COAG TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA permanece viavel,
enfrentando momento transitério de crise, diretamente relacionado aos fatores
conjunturais ja expostos, e que poderd ser superado mediante a utilizacdo do

instrumento legal previsto na Lei n2 11.101/2005.
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Atualmente, suas operagdes contam com colaboradores diretos e indiretos distribuidos
nas areas de operac¢do de transporte, manutengao veicular, logistica, atendimento e

administragdo, envolvendo:

e Motoristas e auxiliares de bordo especializados em transporte de passageiros e
cargas;

e Equipes de manutengdo e inspegdo técnica, responsdveis pelo controle
preventivo e corretivo da frota;

e Profissionais administrativos encarregados da gestdo financeira, controle de
rotas, faturamento, compras e planejamento operacional;

e Coordenacgdo logistica, que realiza o acompanhamento didrio das viagens,

atendimento a clientes e controle de desempenho operacional.

Tal estrutura reafirma a relevancia socioecondmica do grupo, que representa:

e Geracgdo de empregos diretos e indiretos nas areas operacional e administrativa;

e Movimentagao econdmica regional significativa, por meio da prestagao continua
de servigos essenciais de transporte;

e Arrecadacgdo tributaria constante nas esferas municipal, estadual e federal;

e Fomento a mobilidade urbana e intermunicipal, além de apoio a infraestrutura

logistica de érgdos publicos e empresas privadas.
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Trata-se, portanto, de atividade plenamente vidvel, cuja preservacdo é socialmente
necessaria e juridicamente amparada pelo objetivo fundamental da Recuperagdo
Judicial: manter a empresa em funcionamento, proteger empregos e assegurar a

continuidade da atividade produtiva, nos termos do art. 47 da Lei n2 11.101/2005.

Desde ja, as Recuperandas ressaltam que preenchem todos os requisitos previstos na
Lei n2 11.101/2005, legitimando a Recuperagdo Judicial como meio adequado para
restabelecer seu equilibrio econémico-financeiro, preservar a atividade empresarial e

assegurar a manutencdo de sua fungdo social.

Cumpre informar que o grupo empresarial formado por J. A. SHELEIDRES TRANSPORTES
LTDA e COAGTRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA possui plenas condicdes de se
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reestruturar e retomar sua estabilidade econ6mico-financeira, permanecendo viavel
operacionalmente, sendo necessaria, neste momento, apenas a ado¢do de medidas
adequadas de reorganizagado do passivo e de ajustes em sua dindmica administrativa e

operacional.

A anadlise da situacdo das Recuperandas demonstra que a recuperacdo judicial viabilizara
a continuidade das atividades, conferindo o fblego financeiro necessario para
reorganizacao de obrigacOes, estabilizacdo do fluxo de caixa e readequagdo das
operacgdes, permitindo que o grupo satisfaca integralmente seus credores no curso do

plano.

Trata-se, portanto, de medida indispensavel a preservacdo da atividade empresarial,

considerando que o grupo exerce relevante func¢do social, marcada por:

e Geragdo e manutencgdo de empregos diretos e indiretos;
e Arrecadacgdo tributaria municipal, estadual e federal;
e Movimentagdo econémica relevante na cadeia logistica e de transporte regional;

e Prestagdo de servigo essencial a mobilidade e ao escoamento de bens e pessoas.

Assim, a Recuperagdo Judicial permitird as Recuperandas superar a crise momentanea,

preservando ndo apenas suas atividades e obrigacdes contratuais, mas também o
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interesse coletivo e social que delas depende, garantindo a continuidade de servigos

essenciais e o cumprimento de sua fun¢do econémica.

ENDIVIDAMENTO VS BALANCOS PATRIMONIAIS

i 6 Analise Patrimonial Comparativa - Grupo Sheleidres

0.8
0.6

0.4

Tendéncia relativa (escala qualitativa)

Liquidez Corrente (tendéncia)
Endividamento (tendéncia)
—e— Autofinanciamento (tendéncia)

?/9 Sheleidres COAG Transportes

Fonte: Balancos Patrimoniais e Demonstracées Contabeis - Documentos enviados (CONSOLIDADO - BP_DRE e CONSOLIDADO - DRA)
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A avaliagdo conjunta dos demonstrativos contdbeis das Recuperandas evidencia um
quadro de desequilibrio financeiro progressivo, marcado pela redugdo da liquidez
corrente, crescimento das obrigacOes financeiras e deterioracdo da capacidade de
autofinanciamento. Em ambas as sociedades se verifica que a estrutura de capital
passou a depender fortemente de recursos de terceiros, especialmente de empréstimos

bancarios e passivos fiscais, comprometendo o fluxo de caixa operacional.

A J. A. Sheleidres Transportes Ltda., embora mantenha base patrimonial estavel e
operagdo continua, apresenta elevado grau de imobilizagdao de ativos em veiculos e
equipamentos vinculados a sua atividade principal. Esse perfil de capital intensivo
restringe a conversao de ativos em liquidez imediata, elevando a exposi¢ao ao risco
financeiro e operacional. A manutencdo da frota e das despesas de pessoal, tipicas do
setor de transporte, pressionou as margens e aumentou a dependéncia de capital de

giro.

Por sua vez, a COAG Transportes Rodoviarios Ltda. demonstra fragilidade acentuada na
estrutura de capital, com patrimoénio reduzido e forte comprometimento de recursos
com despesas de operagdo e manutencdo. O aumento de custos fixos, a elevagédo do
preco de combustiveis e a retragdo das receitas impactaram negativamente a

capacidade de cobertura das obriga¢Oes, refletindo um quadro de insuficiéncia
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operacional e necessidade de reorganizagao do passivo.

A andlise dos exercicios contdbeis sucessivos evidencia a inversdo de resultado
operacional e a perda de capacidade de gera¢do de caixa, fenOmeno associado ao
encarecimento do crédito, aumento de encargos e diminuicdo da demanda no
transporte regional. Tal conjuntura, somada a elevada depreciagdo de ativos e a
auséncia de liquidez corrente, sinaliza que a continuidade das opera¢des sem a
intervencdo judicial adequada colocaria em risco a preservagdo da atividade e dos

empregos.

Em sintese, os balangos revelam vulnerabilidade financeira crescente e redugdo

estrutural da margem operacional, confirmando a necessidade de reorganizacao judicial
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como medida indispensavel para a preservagao da empresa, recomposi¢dao do fluxo de

caixa e restabelecimento do equilibrio patrimonial.

As Recuperandas, contudo, permanecem operacionalmente viaveis, dispondo de
estrutura produtiva, know-how e carteira de clientes ativa, o que demonstra que a crise
é essencialmente de liquidez e ndo de inviabilidade econdmica. Assim, a Recuperagao
Judicial se apresenta como instrumento legal e necessario para viabilizar o reequilibrio
financeiro, a manutencdo dos postos de trabalho e a continuidade da funcdo social

desempenhada pelas empresas.

3.2. Viabilidade Econdmica do PRJ. Em cumprimento ao disposto no inciso Il do art.

53 da LRF, o Laudo da Viabilidade Econ6mica deste PRJ e das empresas constam no

Anexo 2.1 deste PRJ.

3.3. Avaliacio de Ativos das Recuperandas. Em cumprimento ao disposto no

inciso Il do art. 53 da LRF, de avaliagdo dos bens e ativos das Recuperandas, subscrito
por empresa especializada, encontra-se no anexo 2.2 deste plano e é incorporado por

referéncia a este PRJ.
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PARTE Il - MEDIDAS DE RECUPERAGCAO

4. MEDIDAS DE RECUPERACAO

5.1 — Medidas de Recuperacao. Como solugao mais eficiente para a equalizagdo e

liqguidagdo de parte substancial do passivo das Recuperandas, o presente Plano prevé:
a) Areestruturacdo do passivo das Recuperandas;
b) A geracgdo de receitas brutas provenientes das suas atividades operacionais e
por consequéncia, dos fluxos de caixa para o atendimento das suas obriga¢des

financeiras.

c) A preservagdo dos investimentos essenciais para a continuagdo das atividades

das Recuperandas.

5.2 — Reestruturacao de créditos. Para que as empresas possam alcangar seu almejado

soerguimento financeiro e operacional, é indispensavel a reestruturagdo dos seus
passivos, que ocorrerd essencialmente por meio da concessdo de novos prazos e

condicBes especiais de pagamento para as suas obrigacGes, vencidas e vincendas, e
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equalizacdo dos encargos financeiros, nos termos das condi¢Ges apresentadas no Plano.

5.3 — Operacdo de Reorganizacdo Societaria. As Recuperandas poderdo, a seu critério

e a qualquer momento, realizar quaisquer operacGes de reorganizacdo societaria,
inclusive fusGes, incorporagdes, cisGes e transformagdes ou promover a transferéncia

de bens, inclusive fundos de investimentos previstos na legislagdo em vigor e para
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terceiros, bens como de alienagdo da participacdo societdria de sua emissdo para

terceiros, desde que tais operagdes nao resultem em:

(i) diminuicdo da totalidade dos bens de titularidade das Recuperandas, que afetem

negativamente o cumprimento das obriga¢des das Recuperandas assumidas neste PRJ;

(ii) aumento do endividamento total das Recuperandas

5.4 — Outras Medidas de Recuperacao.

a) Reestruturagdo operacional, adequando a empresa ao tamanho e as necessidades

atuais de recuperagdo;

b) Manter a qualificagdo técnica peculiar, que permitira a continuidade de suas
atividades e auxiliara na readequacdo de seu endividamento, o que se alcangara por

meio da presente recuperacgao judicial.

¢) Manter os antigos clientes, e prospectar novos, para agilizar o ritmo de crescimento

das receitas do grupo;
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d) Revisdo das margens dos contratos atuais;

e) Revisdo e otimizag¢do dos processos de gestdo dos contratos, com o objetivo de
manter operagdo sem causar impactos negativos nos resultados e no atendimento
ao cliente;

5. MANUTENGAO DAS ATIVIDADES E NECESSIDADES DE NOVOS FORNECIMENTOS

5.1. Expansdo de Parcerias e Novos Fornecimentos. As Recuperandas resguardam-

se ao direito e a faculdade de desenvolver suas atividades e de realizar todos os atos

consistentes com seu objeto social, sem a necessidade de prévia autoriza¢do da AGC ou
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do Juizo de Recuperagdo, respeitando os limites estabelecidos neste PRJ e na Lei de

Recuperagdo Judicial.

Para tanto, as Recuperandas poderao, dentre as demais atividades necessarias para a
consecucdo da sua atividade, expandir a contratacdo de novas parcerias, novos
fornecimentos, podendo também oferecer em garantia, conforme aplicavel, os bens
e/ou_outros ativos e direitos das Recuperandas, bem como realizar tais operagdes com
novos parceiros ou fornecedores, sejam em novas condicdes comerciais com cada um

dos parceiros e fornecedores atualmente existentes desde que:

a) Sejam realizadas em bases comutativas;

b) N3&o prejudiquem o pagamento dos créditos;

c) N&o contrariem este PRJ e ou a Lei de Recuperagdo Judicial.

5.2. Obtencdo de Recursos. Além das operagdes previstas na Clausula 6.1 deste PR,

as Recuperandas poderdo celebrar novos contratos de financiamentos com quaisquer
pessoas ou entidades, Credores ou ndo, dentro dos limites previstos neste PRJ, bem

como aportes de recursos, inclusive de quaisquer dos Cotistas diretos ou indiretos das
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Recuperandas.

5.2.1. As Recuperandas envidardo seus melhores esforgcos para celebrar um contrato
que financie as Recuperandas, devendo destinar os recursos de tal financiamento para

o capital de giro e investimentos em manutencdo dos ativos das Recuperandas.

5.2.2. A contratagdo prevista nesta Clausula serd livremente negociada entre as
Recuperandas e o financiador interessado, sendo certo que o pagamento sera realizado
nos termos contratados com tal financiador, em carater prioritario em relagdo aos

demais pagamentos previstos neste PRJ.

Pagina 23 de 40



Péagina 843

PROJUDI - Processo: 0041037-55.2025.8.16.0019 - Ref. mov. 126.2 - Assinado digitalmente por Marcos Pelozato Henrique:22136732846
09/04/2026: JUNTADA DE PETIQAO DE MANIFESTAQAO DA PARTE. Arg: PRJ

6. CONSTITUICAO E ALIENAGAO DE UPI

6.1. Constituicao de UPI. Nos termos do artigo 60 da LRF, as Recuperandas estdo,

desde ja, autorizadas a constituir e alienar uma ou mais UPIs, nos termos da LRFE,
compostas por ativos imdveis edificados, construgdes, benfeitorias, maquindrio,
licengas, permissdes e autorizagdes regulatérias e/ou governamentais, contratos e
direitos ou qualquer outro ativo utilizado e necessario para a operacgdo e conducdo das

atividades empresariais e produtivas do GRUPO SHELEIDRES.

Poderdo ser negociados outros ativos e/ou direitos detidos pelas Recuperandas e que
possam ser negociados sob a forma de UPIs, a seu Unico e exclusivo critério, que
poderdo corresponder a totalidade da participacdo societaria em uma nova companhia
a ser criada a partir dos ativos selecionados do GRUPO SHELEIDRES, de eventuais

passivos reestruturados.

6.1.1. Independentemente dos ativos, direitos e/ou passivos que componham eventual
(is) UPI (s) alienada (s) nos termos deste PRJ, conforme possibilidades previstas na
Clausula 7.1 acima, a atividade das Recuperandas prosseguira, ao menos, com
transporte rodoviario de cargas e passageiros, abrangendo fretamento continuo e

eventual, transporte coletivo intermunicipal e interestadual, transporte escolar, bem
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como transporte de cargas e mercadorias em ambito nacional e internacional, karaoké

e espago kids) e a comercializagdo de alimentagdo e bebidas, principal atividade do

GRUPO SHELEIDRES.

6.1.2. As Recuperandas poderdo utilizar-se dos meios societarios e/ou contratuais
necessarios para a implementacgao e criagdao da (s) unidade (s) produtiva (s) isolada (s)
relacionadas a ativos e ou passivos do GRUPO SHELEIDRES, na forma descrita neste PRJ,
desde que tais meios ndo gerem passivos substanciais adicionais para a respectiva

unidade produtiva isolada.

6.1.3. Para fins de esclarecimento, as Recuperandas nado estdo obrigadas a constituir
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uma ou mais unidades produtivas isoladas relacionadas a GRUPO SHELEIDRES nos

termos deste PRJ, se ndo a seu exclusivo critério.
Caso promovido processo competitivo para alienacdo de qualquer UPI, as Recuperandas
somente estardao obrigadas a constituir a respectiva UPI quando houver a efetiva

aprovacdo da proposta considerada vencedora nos termos deste PRJ.

6.2. Utilizacdo dos Recursos decorrentes da Alienacdo de UPI. A totalidade dos

recursos obtidos com a aliena¢do de eventual (is) UPI (s) nos termos deste PRJ serdo
destinados integralmente para a geracdao de fluxo de caixa das Recuperandas e
investimentos necessarios ao desenvolvimento de suas atividades e também para

pagamento aos credores cumpridos os itens anteriores.

6.3. Alienacdo de UPI (s). Em caso de aprovac¢do de uma das propostas em eventual

(is) certame (s) de alienagdo de UPI (s), as Recuperandas alienardo a (s) UPI (s) por meio
da transferéncia das acdes ou cotas, conforme o caso, representativas do capital social
da respectiva UPI quando constituida, podendo ser realizada por meio de venda direta
ou alienagdo judicial, bem como poderao ser alienados ou onerados os ativos e direitos
indicados nos termos deste PRJ, especificamente nesta Clausula 8, nos termos dos arts.

60, 66 e 142 da LRF, independentemente de realizacdo de assembleia de credores,
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tampouco de decisdo judicial.

6.3.1. Além dos demais itens obrigatdrios constantes deste PRJ, as propostas de
aquisicdo da (s) UPI (s) deverdo conter, expressamente, a concordancia do proponente
de que sua proposta, se escolhida como proposta vencedora — e conjuntamente com a
decisdo que homologar que a alienagdo da (s) UPI (s) e com este PRJ, constituirdo titulo
executivo judicial em relagdo as obrigagdes por ele assumidas, nos termos do art 515, I,

do Cdédigo de Processo Civil e do art 59, 2°, da LRF.

6.4. Auséncia de Sucessdo. Eventual (is) UPI (s) sera (3o) alienada (s) na forma do

artigo 60 da LRF, livre (s) e desembaragada (s) de quaisquer 6nus ou gravames, o objeto

da alienagado estard livre de qualquer 6nus e ndo havera sucessdao do arrematante nas
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obrigacGes do devedor, inclusive as de natureza tributaria, as derivadas da legislacdo do
trabalho e as decorrentes de acidentes de trabalho. Ndo havera sucessao do adquirente
em quaisquer dividas e obrigacbes das Recuperandas, salvo por eventual passivo
reestruturado nos termos do (s) respectivo (s) documento (s) de Protocolo e Justificacdo
que acompanhe (m) os atos societarios de criagdo da (s) UPI (s), inclusive se alienada de

modo direto para o potencial adquirente.

7. VENDA DE BENS MOVEIS E ATIVOS INTANGIVEIS

Para garantia de pagamento e composicdo de capital de giro para as atividades do
GRUPO SHELEIDRES é plenamente possivel e vidvel a utiliza¢cdo de seu patrimonio, o que
permitird o pagamento previsto nesse plano, e, por conseguinte, a preservagdo do grupo

das Recuperandas.

8.1. Da venda dos bens mdveis e ativos intangiveis

O GRUPO SHELEIDRES especifica a possibilidade de venda de veiculos, maquinas e

equipamentos, que se encontrarem ociosos e que ndo serao utilizados em seus servigos.

Os recursos eventualmente obtidos serdo integralmente utilizados para a recomposicao
do fluxo de caixa do grupo, que podera ser utilizado tanto para pagamento de custos

fixos como para capital de giro, tudo comprovado e demonstrado através dos
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documentos pertinentes, situagdo estd, motivada pela prépria RJ do grupo, onde os
fornecedores exigem o pagamento da matéria-prima a vista antecipado, seguido do
periodo necessdrio a propria fabricacdo e o periodo de 30 a 45 dias da data de

faturamento para o efetivo recebimento, o que exige capital de giro.

A venda de veiculos e equipamentos é medida rapida e eficaz para a recomposi¢do do
fluxo de caixa das Recuperandas, sendo certo que tal medida somente trard beneficios,
uma vez que havera a redugao de custo financeiro pela utilizagdo do capital de terceiros,

permitindo o pagamento mais célere aos credores.

Para aqueles credores detentores de Penhor Mercantil ou Alienacdo Fiducidria de

Veiculos e Equipamentos, que estejam ociosos, por deliberagdo das Recuperandas,
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poderdo alienar os bens a terceiros utilizando os recursos para a amortizacdo da divida

garantida pelo bem.
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PARTE IV - PAGAMENTO AOS CREDORES

9. NOVAGAO E RECURSOS PARA PAGAMENTO DE CREDORES

9.1. Novacdo. "Em obediéncia ao art. 49, § 12, da Lei n? 11.101/2005, os créditos
existentes na data do pedido, ainda que ndo vencidos, estdao sujeitos a recuperagao
judicial. A aprovacgdo do plano ndo implica rentncia dos credores aos direitos que detém

contra os coobrigados, avalistas e fiadores (garantidores em geral).

Os credores sujeitos ao presente processo recuperacional, embora conservem
expressamente seus direitos contra os devedores solidarios e coobrigados, concordam
em suspender o exercicio de tais direitos até a verificagdo do cumprimento integral do

plano de recuperagao judicial por parte das Recuperandas.

O descumprimento de qualquer obrigagdo prevista neste plano resultard na convolagao
da recuperagcdo em faléncia, nos termos do art. 61, § 12, e do art. 73 da Lei n®
11.101/2005, momento a partir do qual os credores estardo liberados para exercer

plenamente todos os seus direitos e garantias contra os coobrigados e garantidores."

10. PAGAMENTOS DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE 1)
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10.1. Pagamento dos Credores Trabalhistas. Serd aplicado um desagio de 60%
(setenta por cento) sobre o valor total de cada crédito habilitado e homologado no QGC.
O valor remanescente a ser pago corresponde a 40% (trinta por cento) do montante

original.

O crédito incontroverso de cada trabalhador, limitados a 150 (cento e cinquenta)
salarios minimos, nos termos do inciso | do artigo 83 de LRF, sera adimplido em uma
Unica parcela, no 122 més apos o periodo de 11 meses de caréncia, respeitado o limite
do artigo 83, I, da Lei 11.101/2005, contados da publicacdo homologatéria da aprovagdo

deste plano.
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Os valores excedentes ao correspondente a 150 Saldrios Minimos, serdo classificados
como Classe Il — CREDITOS QUIROGRAFARIOS — Categoria Geral e terdo seus

pagamentos, conforme descritos no capitulo respectivo.

Os créditos inseridos neste item serdo reajustados pela variacdo da TR (Taxa de
Referencial) + 1% a.a. (Um por cento ao ano), tal corregdo incidird desde o deferimento

do pedido de Recuperagdo Judicial.

11. PAGAMENTOS DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE )

11.1. As seguintes condicGes de pagamento se aplicam aos créditos homologados no

Quadro Geral de Credores (QGC) pertencentes a esta classe:

Desagio (Redugao do Valor do Crédito): Sera aplicado um desagio de 80% (oitenta por
cento) sobre o valor total de cada crédito habilitado e homologado no QGC. O valor

remanescente a ser pago corresponde a 20% (vinte por cento) do montante original.

Caréncia para Inicio dos Pagamentos: O inicio do cumprimento das obrigacGes de
pagamento esta sujeito a um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, contados
a partir da data de homologacgdo do presente Plano de Recuperagdo Judicial pelo juizo

competente.

Prazo e Periodicidade de Pagamento: Apds o término do periodo de caréncia, o saldo
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devedor (ja aplicado o desagio) sera liquidado no prazo de 10 (dez) anos, mediante

pagamentos mensais e sucessivos.

Encargos Financeiros e Corre¢do Monetaria: Os créditos serdo atualizados
monetariamente pela variagdo da Taxa Referencial (TR), acrescidos de juros
remuneratodrios de 1% (um por cento) ao ano (a.a.). A incidéncia da corre¢do monetaria
e dos juros dar-se-a retroativamente, a partir da data do deferimento do processamento

do pedido de Recuperagdo Judicial.

12. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE I11)

12.1. As seguintes condicGes de pagamento se aplicam aos créditos homologados no

Quadro Geral de Credores (QGC) pertencentes a esta classe:
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Desagio (Redugao do Valor do Crédito): Sera aplicado um desagio de 80% (oitenta por
cento) sobre o valor total de cada crédito habilitado e homologado no QGC. O valor

remanescente a ser pago corresponde a 20% (vinte por cento) do montante original.

Caréncia para Inicio dos Pagamentos: O inicio do cumprimento das obrigacdes de
pagamento esta sujeito a um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, contados
a partir da data de homologagdo do presente Plano de Recuperagdo Judicial pelo juizo

competente.

Prazo e Periodicidade de Pagamento: Apds o término do periodo de caréncia, o saldo
devedor (ja aplicado o desagio) sera liquidado no prazo de 10 (dez) anos, mediante

pagamentos mensais e sucessivos.

Encargos Financeiros e Corre¢dao Monetaria: Os créditos serdo atualizados
monetariamente pela variacdo da Taxa Referencial (TR), acrescidos de juros
remuneratorios de 1% (um por cento) ao ano (a.a.). A incidéncia da corregdo monetaria
e dos juros dar-se-a retroativamente, a partir da data do deferimento do processamento

do pedido de Recuperagao Judicial.

13. PAGAMENTO DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE IV)

Até o protocolo do plano de recuperagdo judicial do GRUPO SHELEIDRES, ndo haviam
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credores ME / EPP. No entanto, caso, durante o transcorrer do processo, for

homologado credores com essas caracteristicas, os critérios de pagamento serdo os

seguintes:

13.1. As seguintes condi¢Ges de pagamento se aplicam aos créditos homologados no

Quadro Geral de Credores (QGC) pertencentes a esta classe:

Desagio (Redugao do Valor do Crédito): Sera aplicado um desagio de 80% (oitenta por
cento) sobre o valor total de cada crédito habilitado e homologado no QGC. O valor

remanescente a ser pago corresponde a 20% (vinte por cento) do montante original.

Caréncia para Inicio dos Pagamentos: O inicio do cumprimento das obrigacdes de

pagamento esta sujeito a um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, contados
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a partir da data de homologacdo do presente Plano de Recuperagdo Judicial pelo juizo

competente.

Prazo e Periodicidade de Pagamento: Apds o término do periodo de caréncia, o saldo
devedor (ja aplicado o desagio) sera liquidado no prazo de 10 (dez) anos, mediante

pagamentos mensais e sucessivos.

Encargos Financeiros e Correcdo Monetaria: Os créditos serdo atualizados
monetariamente pela variagdo da Taxa Referencial (TR), acrescidos de juros
remuneratodrios de 1% (um por cento) ao ano (a.a.). A incidéncia da corre¢do monetdria
e dos juros dar-se-a retroativamente, a partir da data do deferimento do processamento

do pedido de Recuperagdo Judicial.

14. DisposICOES COMUNS A0S PAGAMENTOS AOS CREDORES

14.1. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores pela Divida Reestruturada,

nos termos deste PRJ, serdo pagos pela Recuperandas, sendo que os pagamentos
deverdo ocorrer por meio de PIX, documento de ordem de crédito (DOC), transferéncia
eletroénica disponivel (TED), em conta de cada um dos credores a ser informada,

individualmente, pelo respectivo Credor mediante envio de e-mail a Recuperandas, no
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seguinte endereco eletronico: j.asheleidres@hotmail.com

14.2. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante
de quitagdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela Recuperandas,
outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel quitacdo

exclusivamente com relagao aos valores pagos por forga do PRJ.

14.3. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancdrias ndo serdo considerados como descumprimento do PRIJ.
N3o haverad a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se os pagamentos nao tiverem

sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado suas contas bancarias. Os
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valores decorrentes de Créditos Trabalhistas devidos em razdo de condenacgdes judiciais

devem ser depositados no juizo de origem.

14.4. Antecipacdo de Pagamentos. o GRUPO SHELEIDRES poderd, a seu exclusivo

critério e havendo disponibilidade de caixa, liquidez ou obteng¢do de recursos, efetuar

a antecipagao, parcial ou integral, do pagamento do passivo concursal.

Tal antecipacdo terd como base de cdlculoosaldo remanescente da Divida
Reestruturada (montante definido e novado por este Plano de Recuperagdo Judicial). O
pagamento antecipado serd realizado pelo valor do principal constante na Divida
Reestruturada, sem a incidéncia dos encargos (juros, correcdo monetdria, multas) que
ainda decorreriam em razdo do cronograma de pagamento previsto neste PRJ,
tampouco a aplicagdo de descontos decorrentes de cdlculo a valor presente liquido

(VPL)."

Valores. Os valores considerados para o pagamento dos credores submetidos aos
efeitos da recuperagdo judicial sdo os constantes da Lista de Credores novados de
acordo com a Divida Reestruturada. Sobre esses valores nao incidirdo juros, corregao

monetdria, multas e penas contratuais, salvo os encargos previstos neste PRJ."

14.5. Compensacdo. As Recuperandas poderdo pagar quaisquer Créditos ou Credores,
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por meio da compensacdo de (i) créditos de qualquer natureza que tenha contra os

Credores com (ii) Créditos devidos pelos Credores, conforme aplicavel, na forma como
modificados por este PRJ. Neste caso, a compensacgdo extinguira ambas as obrigacdes
até o limite do valor efetivamente compensado. A n3o realizagdo da compensagao ora
prevista ndo acarretara a renuncia ou a liberagdo pelas Recuperandas de quaisquer

créditos que possa ter contra tais Credores.

14.6. As compensacgGes deverdo respeitar os termos, condigdes e prazos de vencimento
de cada parcela, conforme previsto neste PRJ pela Divida Reestruturada, de forma que
eventual compensacdo seja realizada apenas em relagdo ao montante efetivamente

devido na data especifica da compensacao.

14.7. Dia do Pagamento. Na hipdtese de qualquer pagamento ou ato estiver previsto
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para ser realizado, nos termos deste PRJ, em um dia que n3o seja um Dia Util, o referido
pagamento ou ato podera ser realizado no Dia Util imediatamente subsequente, mas

serda considerado como realizado na data prevista.

14.8. Quitacdo. Mediante os pagamentos realizados na forma estabelecida neste PRJ,
considerar-se-a outorgada em favor das Recuperandas a quitagdo plena, irrevogavel e
irretratavel em relacdo a todos os Créditos, de qualquer tipo e natureza, contra a
Recuperandas, inclusive juros, corregdo monetaria, penalidades e multas, quando

aplicaveis.

14.9. Parcelamento de Débitos Tributdrios. As Recuperandas ja estdo em diligéncias

ativas para obtencdo, por via administrativa ou judicial, de parcelamento/transacgdo de
seus débitos tributarios federais, estaduais e municipais, e obriga-se a apresentar, tdao
logo disponiveis, os protocolos, documentos e certiddes pertinentes exigidos pela

legislacdo para fins de homologacdo do PRJ.

Para o presente PRJ foram considerados nos demonstrativos financeiros projetados,

simulagdo dos parcelamentos tributarios federais, estaduais e municipais.
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PARTE V - POS-HOMOLOGACAO

15. EFEiTos bo PRJ

15.1 Vinculacdo do PRJ. As disposicdes do PRJ vinculam as Recuperandas e seus

Credores, os seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da Homologag¢do do

PRJ.

15.2. Conflito com Disposi¢oes Contratuais. As disposi¢des contratuais deste PRJ

prevalecerdo em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos

celebrados antes da Data do Pedido entre as Recuperandas e os Credores.

15.3. Processos Judiciais envolvendo Créditos contra as Recuperandas. Com vistas a

efetivamente tornar exitosa a Recuperacgao Judicial, exceto se previsto de forma diversa
neste PRJ, os Credores ndo mais poderdo, a partir da aprovacdo do PRJ (i) executar
qualquer decisdo judicial ou sentencga arbitral contra as Recuperandas relacionadas a
quaisquer Créditos novados; (ii) penhorar quaisquer bens das Recuperandas para

satisfazer seus Créditos novados; e (iii) buscar a satisfacdo de seus Créditos novados por
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quaisquer outros meios que nao os previstos neste PRJ.

15.4. Os Credores que ajuizarem ag¢do ou qualquer procedimento judicial ou arbitral
contra as Recuperandas relacionadas a qualquer Crédito devidamente novado nos
termos deste PRJ, serdo responsaveis e arcardo com a integralidade dos honorarios

advocaticios devidos.

A partir da aprovacgdo do PRJ, as a¢Ges e execugGes pertinentes a Créditos novados,
entdo em curso contra as Recuperandas, seus sécios e afiliadas, serdo consideradas
extintas, podendo os Credores, no entanto, tomar e adotar todas as medidas em direito

admitidas para resguardar o fiel e integral cumprimento do quanto disposto neste PRJ,
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servindo a decisdo de aprovagdo do PRJ como oficio a ser protocolado nos respectivos

juizos em que tramitem tais agdes.

15.5. Processos Judiciais envolvendo Créditos contra ObrigacGes Solidarias. As

obrigagGes soliddrias e quaisquer outras modalidades de garantias assumidas ou
prestadas pelas Recuperandas ou por seus sécios em relagdo aos Créditos novados ficam
com sua inexigibilidade suspensa, dada a novagdo dos Créditos decorrentes da

aprovacdo do PRJ e o seu cumprimento.

15.6. Protestos. A aprovacao deste PRJ acarretara (i) o cancelamento de todo e qualquer
protesto de titulo emitido contra o GRUPO SHELEIDRES que tenha dado origem a
qualquer Crédito e (ii) a exclusdo definitiva do registro do nome do GRUPO SHELEIDRES
nos orgdos de protecdo ao crédito, servindo a decisdo da Homologac¢do do PRJ como
oficio para o requerimento das referidas baixas de tais protestos e/ou negativagbes em

sistemas de protec¢do ou classificacdo de crédito.

15.7. Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncias. As Recuperandas deverdo

realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que, na forma e

na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos deste PRJ.

15.8. Modificacdo do PRJ na AGC. Aditamentos, emendas, alteragbes ou modificagdes
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ao plano de recuperagao judicial podem ser propostas pelas Recuperandas a qualquer

momento apdés a Homologagdo do PRJ, desde que (i) tais aditamentos, emendas,
alteragGes ou modificagGes sejam submetidas a votagdo da AGC convocada para tal fim;

e (ii) sejam aprovadas pelas Recuperandas e aprovadas pelo quérum minimo da LRFE.

15.9. Descumprimento do PRJ durante a Supervisdao Judicial. Durante o periodo de

supervisao judicial, em caso de descumprimento deste PRJ, considerar-se-a aplicavel o

disposto no art. 61, §12 da LRF.

15.10. Descumprimento do PRJ Apds a Supervisdo Judicial. Apés o periodo da

supervisao judicial, em consonancia com o art. 94, Ill, “(g)” da LRF e nos termos do art.
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190 do Cddigo de Processo Civil, conforme indicado acima, com excecdo as obrigacGes
de pagamento ora assumidas pelas Recuperandas, cujo prazo de cura é de 20 (vinte)
dias independentemente de notificagado, este PRJ ndo serd considerado descumprido, a
menos que o Credor tenha notificado por escrito o GRUPO SHELEIDRES, nos termos
deste PRJ, especificando o descumprimento e requerendo a purgagao da mora ou cura
do inadimplemento no prazo de 30 (trinta) dias ap0s a referida notificagdo. Neste caso,
este PRJ ndo sera considerado descumprido se: (i) a mora relativa a obrigacdo de
pagamento for sanada no prazo de 20 (vinte) dias, independentemente de notificagdo;
ou (ii) as moras ou inadimplementos indicados na notificacdo forem purgadas ou
sanados no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de recebimento da referida

notificagdo.

15.11. Liberacdo de ObrigacGes (Waivers). As Recuperandas serem liberadas de

qualquer das obrigagGes listadas neste PRJ, mediante aprova¢do de modificagdes ao PRJ

pela AGC ou individualmente caso o respectivo Credor assim autorize expressamente.
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PARTE VI - DISPOSICOES COMUNS
16. DisPOSICOES GERAIS
16.1. Anexos. Todos os anexos a este PRJ sdo a ele incorporados e constituem parte

integrante deste PRJ. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este PRJ e

qualquer anexo, o PRJ prevalecera.

16.2. Divisibilidade das Previsdes do Plano. Na hipétese de qualquer termo ou

disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo MM. Juizo da RJ, a
validade e eficacia das demais disposicdes ndo serdo afetadas, devendo as
Recuperandas propor novas disposi¢des para substituirem aquelas declaradas invalidas,

nulas ou ineficazes, de forma a manter o propdsito do estabelecido neste Plano.

16.3. Aditivos ao plano. As Recuperandas poderdo apresentar aditivos a este plano,

mesmo que homologados, que serdo submetidos a aprovagao de seus credores e,
posteriormente, ao Juizo competente para o controle de sua legalidade e, respectiva,

homologacao.

16.4. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados em dias corridos,
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exceto se expressamente disposto de forma diversa, de acordo com as regras dispostas

abaixo:

(i) os prazos serdo contados desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o

dia do vencimento;

(ii) os prazos cujo termo final caia em um dia que n3o seja um Dia Util serdo

automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior;

(iii) os prazos serdo computados de forma que a data de inicio do prazo seja

sempre um Dia Util;
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(iv) os prazos de meses e anos expiram, exceto se disposto de forma diversa
neste Plano, no dia de igual niUmero do de inicio ou no imediato, caso falte exata

correspondéncia, observada a regra do item (ii) acima;

(v) os prazos fixados por hora e superiores a 24 (vinte e quatro) horas contar-
se-3o0 mediante conversdo em dias, sendo o termo final a meia noite do ultimo

dia de prazo; e

(vi) os prazos cujo cumprimento exija o envio de documento por e-mail ou por
meio de correspondéncia fisica serdo considerados cumpridos de acordo com a
data e hora em que efetivamente enviados, independentemente da data e hora
em que recebidos, valendo o aviso de entrega como prova de entrega e

recebimento.

16.5. Encerramento _da Recuperacdo Judicial. A Recuperagdo Judicial poderd ser

encerrada em prazo inferior ao prazo de 2 (dois) anos depois da Homologacdo do PR,

nos termos do art. 63 da LRF, observado o disposto neste PRJ.

16.6. Comunicacdes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras

comunicag¢des para o GRUPO SHELEIDRES requeridas ou permitidas por este PRJ, para
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serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando

enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por e-mail.
Todas as comunicagdes devem ser enderecadas da seguinte forma:

j.asheleidres@hotmail.com

16.7. Aditivos ao plano. As Recuperandas poderdo apresentar aditivos a este plano,

mesmo que homologados, que serdo submetidos a aprovacdao de seus credores e,
posteriormente, ao Juizo competente para o controle de sua legalidade e, respectiva,

homologacao.
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17. Leie FORO

17.1 Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacGes decorrentes deste PRJ deverdo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra
jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado

sejam aplicadas.

17.2 Independéncia das Disposicées. Caso qualquer das disposi¢oes deste Plano, por

qualquer razdo, seja considerada invalida, ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto,
em qualquer jurisdicdo, tal invalidade, ilegalidade ou inexequibilidade ndo devera afetar
qualquer outra disposicao deste Plano, que devera permanecer em pleno vigor, mas
este Plano devera ser interpretado em tal jurisdicdo como se tal disposi¢do invdlida,
ilegal ou inexequivel seja assim considerada apenas contra o Credor que tenha
apresentado sua negativa, ressalva ou medida judicial contra a respectiva disposicao

confrontada, no limite maximo permitido em tal jurisdicao.

17.3. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas

a este PRJ serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagado.
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S3o Paulo —SP, 09 de abril 2026.

Recuperandas:

GRUPO SHELEIDRES
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RELACAO DE ANEXOS

Anexo 2.1 — Laudo de Analise de Viabilidade Econémico-financeiro do Plano de

Recuperag¢do Judicial e do grupo.

Anexo 2.2 - Laudo de Avaliagcdo Patrimonial dos ativos do grupo.
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