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CONSIDERANDOS

A. Considerando que a Devedora, denominada DAYUBE MAJDALANI SERVICOS DE
ESTETICA LTDA. (“SD Barra” ou “Devedora”), pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob
o n°. 30.633.738/0001-57, com sede na Avenida Centenario, n°. 2.992, Shopping Barra, Loja 00A1,

Barra, CEP: 40.140-902, Salvador/BA, constitui uma bem-sucedida e tradicional sociedade empresarial

franqueada da rede Sobrancelhas Design, renomado player de franquias do ramo de atividades de

estética, prestacao de servigos de cuidados com a beleza e comercializagdo de produtos e cosméticos;

B. Considerando que a alteragdo no cenario macroecondmico e setorial decorrente da
pandemia desencadeada pelo Coronavirus (SARS-CoV-2/Covid-19), a alta expressiva das taxas
basicas de juros no mercado doméstico, o0 aumento da inflagdo, o avango do desemprego e reducao
da renda da populagao contribuiram para a redugao da capacidade de pagamento da empresa e, por
consequente, de toda a operagéao estruturada pela Devedora ao longo de anos de atuagéo no setor de

estética;

C. Considerando que a alta expressiva da taxa basica de juros no mercado doméstico — tendo
a Selic saltado do patamar de 2%, em 2020, para 13,75% ao ano, entre agosto de 2022 e julho de 2023
—, contribuiu significativamente para o desbalanceamento da estrutura de divida da Devedora, cuja

rentabilidade e geracao de caixa deixaram de ser suficientes para honrar com o custo financeiro;

D. Considerando que a Devedora, no curso ordinario de suas operagdes do setor de estética,
realizou algumas obrigagbes de financiamento e arrecadagédo de recursos financeiros, figurando na

posicéo de devedora;

E. Considerando que, em julho de 2024, a Devedora iniciou tratativas para a renegociagéo
do seu passivo financeiro com os credores cujos créditos tinham juros e vencimentos financeiros em
valores relevantes devidos no curtissimo prazo, buscando (i) a continuidade dos esfor¢cos de redugao
da alavancagem da SD Barra; e (ii) as alternativas possiveis para readequacao da estrutura de capital
da Devedora, incluindo renegociagdo e repactuagcdo do seu endividamento financeiro e outras

alternativas estruturais;

F. Considerando que, com o objetivo de superar a crise, a Devedora requereu o
processamento da recuperacgéao judicial n®. 8018852-44.2025.8.05.0001 (“RJ”), com fundamento nos
artigos 47 e seguintes da Lei n° 11.101/05, tendo sido o processo distribuido para a 1° Vara
Empresarial da Comarca de Salvador/BA, para possibilitar a continuidade das negocia¢cdes com os
seus credores, em um ambiente de estabilidade e seguranca juridica que viabilize solugao definitiva e

global para as suas principais dividas financeiras;
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G. Considerando que, em 13 de margo de 2025, a Devedora obteve o deferimento do

processamento da Recuperagdo Judicial (“Processamento da RJ”), em decisdo proferida pelo

Excelentissimo Doutor Argemiro de Azevedo Dutra, publicada no Diario de Justiga Eletrénico do Estado
da Bahia do dia 17 de margo de 2025, a qual, dentre outras providéncias, determinou a suspensao das

acgdes e execucdes em face da Devedora;

H. Considerando que este 1° Aditivo Plano de Recuperagado Judicial (“Plano”, “PRJ” ou
“Aditivo”) propde condi¢cdes para pagamento das obrigagbes vencidas e vincendas e demonstra a
viabilidade econémico-financeira da SD Barra, bem como a compatibilidade entre a proposta de
pagamento aos credores e a geragao de recursos financeiros no prazo proposto, consoante os artigos
50, 53 e 54, da Lei n°. 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 (“LREF”), com o objetivo de reestruturar o

seu endividamento financeiro e as operag¢des da Devedora;

. Considerando que a Devedora e os Credores Signatarios tém despendido esforgos para
negociar os termos estabelecidos neste Plano para reestruturar a sua divida contraida originalmente,
de forma a, entre outros pontos, reduzir a alavancagem financeira da SD Barra e otimizar sua estrutura

de capital;

J. Considerando que, com base nos principios do processo de recuperagao judicial, o Plano
visa a superagao da crise financeira da Devedora, garantindo (i) a preservagao da atividade empresarial
da Devedora e geragao de recursos no prazo proposto; (ii) a viabilizagdo da reestruturagao dos créditos
sujeitos ao processo; (iii) a manutengcédo da posicdo no mercado de servicos de estética, sendo uma
fonte de geracéo de tributos, empregos e riquezas para a economia; e (iv) a garantia de condi¢cdes

isonbmicas e proficuas no pagamento de todos os credores;

K. Considerando que, ao longo deste Plano de Recuperagdo serdo apresentadas
informagdes fundamentais sobre a SD Barra, suas operagdes, sua estrutura de endividamento e os
meios propostos para pagamento aos seus credores, assim como serdo indicadas as ag¢des corretivas
planejadas e entendidas como necessarias, como o objetivo de viabilizar, nos termos do artigo 47, da
Lei n° 11.101/2005, a superacédo da situagado de crise econbmico-financeira da empresa, a fim de
permitir a manutencdo da atividade econémica enquanto fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo a preservagdo da empresa, sua fungao

social e o estimulo a atividade econémica; e

L. Considerando que a responsabilidade pela materializagdo das propostas aqui
apresentadas nao é apenas da SD Barra, mas, naturalmente, de todos os credores sujeitos aos efeitos

e devidamente aderentes ao presente Plano de Recuperagao Judicial;

M. Considerando que este Plano (i) nesta data, conta com a assinatura dos Credores

Signatarios titulares de mais da metade do valor dos Créditos Sujeitos da SD Barra, nos termos do
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artigo 45-A, da LREF, conforme apurados individualmente, sendo que tais Credores Signatarios
concordam com todos os termos e condi¢gdes de pagamento dos Créditos Sujeitos aqui descritos; (ii) é
justo e equitativo, na medida em que confere tratamento semelhante para equacionamento de todos
os Créditos Sujeitos; e (iii) portanto, cumpre devidamente com os requisitos legais previstos no art. 39,
§ 4°, inciso |, da LFR;

RESOLVE a Devedora apresentar aos Credores (doravante denominados “Partes” ou, individual e
indistintamente, “Parte”), por sua livre manifestacdo de vontade, o presente 1° Aditivo ao Plano, que
estabelece os termos e condigdes para a reestruturacéo dos Créditos Sujeitos, nos termos do art. 53,
da LREF, a fim de implementar a reestruturagéo da divida da Devedora, as agdes corretivas planejadas

e entendidas como necessarias, e assegurar a continuidade das atividades no setor de servigos de

estética (“Recuperacao Judicial”).
1 TERMOS, DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETAGAO

1.1. Clausulas e Anexos

Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e Anexos mencionados neste
Plano referem-se a Clausulas e Anexos deste Plano. Referéncias a Clausulas, subclausulas ou a itens
deste Plano referem-se também as suas respectivas subclausulas ou itens. Os Anexos estéo incluidos

e sao parte integrante do Plano para todos os fins de direito.

1.2. Titulos

Os titulos dos Capitulos, das Clausulas, subclausulas e itens deste Plano foram incluidos

exclusivamente para referéncia e nao devem afetar sua interpretagédo ou o conteudo de suas previsoes.
1.3. Referéncias

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos
aditivos, consolidagbes e complementagdes, exceto se de outra forma expressamente previsto. Sempre
que aplicavel, as referéncias a Devedora deverao ser interpretadas como sendo a pessoa juridica

responsavel pelo cumprimento das obrigagdes previstas neste Plano.
1.4. Disposi¢oes Legais
As referéncias a disposigdes legais e a leis devem ser interpretadas como referéncias a

essas disposi¢des tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente determinada
pelo contexto.
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1.5. Prazos

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma do artigo 132, do Cdédigo
Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste
Plano (sejam eles contados em Dias Uteis ou n&o) cujo termo inicial ou final caia em um dia que néo

seja Dia Util, serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior.
1.6. Definigoes

Os termos, expressoes e abreviaturas utilizados neste Plano possuem os significados
atribuidos abaixo. Tais termos definidos serao utilizados, conforme apropriado e aplicavel, na sua forma
singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes

¢ atribuido a seguir.

Os significados atribuidos neste item néo prejudicam outras definicdes que venham a ser

introduzidas ao longo de todo o Plano de Recuperagao Judicial.

“Adesao”: manifestagdo de vontade do Credor, individual e expressa, por meio da qual este: (i) declara
ciéncia e concordancia com os termos e condigbes do presente Plano de Recuperagao Judicial,
inclusive quanto a forma, prazo, garantias e condi¢gdes de pagamento do seu crédito; e (ii) autoriza que
seu voto favoravel a aprovacgao do Plano seja computado nos termos dos arts. 39 e 45-A da Lei n°
11.101/2005, seja em Assembleia Geral de Credores, seja por meio de instrumento especifico de
adesao, fisico ou eletrénico, observado o procedimento de coleta, formalizagdo e comprovagéao previsto

neste Plano.

“Aprovacéo do Plano”: aprovagao deste Plano pelos Credores Concursais reunidos na Assembleia de

Credores designada para deliberar sobre ele, na forma da LREF. Para os efeitos deste Plano,
considera-se que a Aprovagao do Plano ocorre na data da Assembleia de Credores, ou do expediente
que a substitua, em que ocorrer a votacao do Plano, ainda que o Plano ndo seja aprovado por todas
as classes de Credores Concursais nessa ocasido, desde que seja posteriormente homologado

judicialmente nos termos do artigo 58, § 1°, da LREF.

“CDI”: taxa média diaria apurada nas transagdes de Certificados de Depésitos Interbancarios
registradas e liquidadas pelo sistema Cetip, conforme os critérios de calculo da Camara de Custddia e
Liquidagao (CETIP).

Cédigo Civil”: Lei Federal n°. 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

“Cdodigo de Processo Civil”: Lei Federal n°. 13.105, de 16 de margo de 2015.
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“Créditos”: créditos e obrigagdes de fazer, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto
de acgdo judicial/arbitragem iniciada ou ndo, estejam ou nao relacionados na Lista de Credores, e sejam

ou nao sujeitos aos efeitos do Plano.

“Créditos com Garantia Real”: Créditos Concursais assegurados por direitos reais de garantia (v.g.,

penhor e hipoteca), nos termos deste Plano e/ou do artigo 41, inciso |l da LREF, até o limite do bem

gravado.

“Créditos Concursais” ou “Créditos Sujeitos”: Créditos e obrigagdes detidos pelos Credores contra a

Devedora, ou pelos quais a Devedora possa vir a responder em decorréncia de qualquer tipo de
obrigacao ou coobrigagéo, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou
iliquidos, objeto ou n&o de disputa judicial ou procedimento arbitral, existentes na Data do Pedido, ou
que decorram de contratos, instrumentos ou obrigagdes existentes na Data do Pedido, submetidos a
presente Recuperagao Judicial e que, em razao disso, podem ser restruturados por este Plano, nos
termos da LREF.

“Créditos Extraconcursais” ou “Créditos Ndo Sujeitos”: Créditos detidos contra a Devedora (i) cujo fato

gerador seja posterior a Data do Pedido; ou (ii) cujo direito de tomar posse de bens ou de executar
seus direitos ou garantias ndo seja limitado ou alterado pelas disposi¢cdes deste Plano, uma vez que
derivado de contratos celebrados antes ou apds a Data do Pedido, de acordo com o artigo 49, §§ 3°e
4°, da LREF, tais como, alienagdes fiduciarias em garantia ou contratos de arrendamento mercantil. No
que diz respeito a créditos garantidos por alienagdo fiducidaria ou cessdo fiduciaria, o saldo
remanescente do Crédito apds eventual excussao ou integral monetizagcao da respectiva garantia ndo

esta incluido, para todos os fins, na definicdo de Créditos Extraconcursais.

“Créditos Quirografarios”: Créditos Sujeitos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral

ou subordinado, conforme previsto nos artigos 41, inciso lll, e 83, inciso VI da LREF.

“Créditos Quirograférios Financeiros™: Créditos Quirografarios detidos por Credores Financeiros.

“Créditos Quirografarios Ndo Financeiros” Todos os demais Créditos Quirografarios que nao sejam

Créditos Quirografarios Financeiros.

“Créditos Trabalhistas”: Créditos Concursais e direitos derivados da legislagdo do trabalho ou

decorrentes de acidente de trabalho, nos termos dos artigos 41, inciso |, e 83, inciso |, da LREF.

“Credores”: pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos, estejam ou nao sujeitos aos efeitos

do Plano, estejam ou néo relacionadas na Lista de Credores.
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“Credores Aderentes”: qualquer Credor cujo crédito esteja sujeito aos efeitos do presente Plano de

Recuperacao Judicial e que, ndo sendo compreendido como Credor Signatario, tenha formalizado
Adeséo valida, por meio de Termo de Ades&o ou outro meio admitido neste Plano, manifestando seu
voto favoravel nos termos dos arts. 39 e 45-A da Lei n° 11.101/2005, ficando, a partir de entao,

vinculado as condi¢des aqui previstas para a sua respectiva Classe e Opgédo de Pagamento.

“Credores com Garantia Real”: Credores titulares de Créditos com Garantia Real.

“Credores Cessionarios”: Credores que se tornarem titulares de Créditos Concursais em razéo da

celebragéo de contratos de cessao de crédito em que figure como cedente um Credor e o objeto da
cessao seja um Crédito Concursal.

“Credores Concursais”: Credores titulares de Créditos Concursais.

“Credores Extraconcursais”: Credores titulares de Créditos Extraconcursais.

“Credores Financeiros”: Credores titulares de Créditos Concursais provenientes de operagdes de

financiamento das atividades da Devedora celebradas com instituigdes financeiras, bancos publicos ou
privados, bancos de desenvolvimento e/ou fundos de investimento, e/ou realizadas no ambito do
mercado de capitais (emissao de debéntures, notas promissoérias ou outros valores mobiliarios), bem
como emissdes privadas de valores mobiliarias (debéntures ou outros valores mobiliarios), nas quais

figure como emissora a Devedora.

“Credores ME/EPP”: Credores titulares de Créditos ME/EPP.

“Credores Signatarios”: Credores cujos créditos estdo sujeitos aos efeitos do presente Plano de

Recuperacgao Judicial e que, na ocasido de apresentagio deste Plano em Juizo, ja tenham formalizado
sua Adesdo mediante Termo de Adesao valido, nos termos estabelecidos no art. 45-A, da LREF,

representando mais da metade do valor total dos Créditos Sujeitos.

“Data de Homologacdo Judicial do Plano”: data da publicagdo, na imprensa oficial, da decisdo de

Homologacéao Judicial do Plano proferida pelo Juizo competente.

“Data do Pedido”; data em que o pedido de homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial da

Devedora for ajuizado.

“Devedora”: tem o significado atribuido no predmbulo, correspondendo & Dayube Majdalani Servigos
de Estética LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°. 30.633.738/0001-57,
com sede na Avenida Centenario, n°. 2.992, Shopping Barra, Loja 00A1, Barra, CEP: 40.140-902,
Salvador/BA.
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“Dia Corrido”: qualquer dia, de modo que os prazos contados em Dias Corridos ndo sdo suspensos ou

interrompidos.

“Dia Util”: qualquer dia que n&o seja sabado, domingo ou feriado na Cidade do Salvador, Estado da
Bahia; além disso, ndo sera Dia Util qualquer dia em que, por qualquer motivo, ndo haja expediente
bancario na Cidade do Salvador, Estado da Bahia. Exclusivamente para atos que devam ser praticados
em outras comarcas, “Dia Util” também significa qualquer dia que no seja sabado, domingo ou feriado

na respectiva localidade.

“Fisco”: quaisquer entidades arrecadadoras de tributos, impostos e contribuigdes, sejam elas Federais,

Estaduais ou Municipais.

“Homologacé&o Judicial do Plano”: publicagdo da decisao judicial proferida pelo Juizo da Recuperagao

Judicial que homologa o Plano e, consequentemente, concede a Recuperagao Judicial, nos termos do
artigo 58, caput e/ou §1°, da LREF.

“Juizo da Recuperacao Judicial”: Juizo da 12 Vara Empresarial da Comarca de Salvador, Estado da
Bahia.

“Lei”: significa qualquer lei, regulamento, ordem, sentenga ou decreto expedido por qualquer autoridade

governamental.

“Lista de Credores”: relagdo de Credores apresentada pela Devedora, conforme disposto no art. 51,
inciso Ill, da LREF.

“LREF”: Lei Federal n°. 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, com as alteragdes introduzidas pela Lei
Federal n°. 14.112, de 24 de dezembro de 2020.

“Notificacdo de Eleicdo”: comunicacdo formal, encaminhada pelos Credores Sujeitos por meio fisico

e/ou eletrénico, nos enderegos fisicos e/ou de e-mails indicados na Clausula 12.3, deste Plano, por
meio da qual o Credor elege a Opcédo de Pagamento a qual ira aderir para fins de reestruturacéo do

seu Crédito Sujeito.

“Plano” ou “PRJ”: este Plano de Recuperagéao Judicial, conforme aditado, modificado ou alterado.

“Recuperacao Judicial”: processo de recuperacgao judicial ajuizado pela Devedora em 05 de fevereiro

de 2025, autuado sob o n° 8018852-44.2025.8.05.0001 e distribuido para o Juizo da 1?2 Vara

Empresarial da Comarca de Salvador/BA.
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“Relacdo de Credores”: relacdo de Credores apresentada pela Administracdo Judicial, conforme

disposto no art. 7°, e seguintes, da LREF.

“Termo de Adesao”: instrumento, fisico ou eletrénico, por meio do qual o Credor formaliza a sua Adesao

ao presente Plano de Recuperacéo Judicial, declarando, de maneira inequivoca, sua concordancia com
as condigbes de tratamento e pagamento do seu crédito e seu voto favoravel a aprovagéo do Plano,

para fins de contagem nos termos dos arts. 39 e 45-A da Lei n° 11.101/2005.

“TR”: taxa de referéncia instituida pela Lei n°. 8.177/1991, conforme apurada e divulgada pelo Banco
Central do Brasil, cujo produto, quando expressamente previsto neste Plano, agregar-se-a ao saldo do
valor nominal do Crédito para fins de calculo do valor pecuniario das obrigagbes dispostas neste Plano,
e que sera devido nas datas de pagamento da parcela de amortizagdo das referidas obrigagdes. No
caso de indisponibilidade temporaria da TR, sera utilizado, em sua substituicéo, o ultimo niumero-indice
divulgado, calculado pro rata temporis por Dias Uteis, porém, ndo cabendo, quando da divulgacéo do
numero-indice devido, quaisquer compensacgdes financeiras. Na auséncia de apuragéo e/ou divulgagéo
do numero-indice por prazo superior a 5 (cinco) Dias Uteis apds a data esperada para sua divulgagao,
ou, ainda, no caso de sua extingdo ou por imposi¢ao legal ou determinagéao judicial, a TR devera ser

substituida pela taxa determinada legalmente para tanto.
2 BRIEFING DA EMPRESA
2.1 Histérico Empresarial

A empresa Dayube Majdalani Servicos de Estética LTDA. (“SD Barra” ou “Devedora”)

constitui uma bem-sucedida sociedade empresarial franqueada da rede Sobrancelhas Design,
renomado player de franquias do ramo de atividades de estética, prestagédo de servigcos de cuidados

com a beleza e comercializagdo de produtos e cosméticos.

A SD Barra iniciou suas atividades no ano de 2018, com a inauguracdo da sua sede

situada no Shopping Barra, tradicional e relevante centro comercial da cidade de Salvador/BA.

Devido ao arrojado plano de marketing e consequente exceléncia nos indicadores de
vendas e faturamento, assim como a proeminéncia das estratégias de gestdo, a SD Barra sagrou-se
vencedora de diversas premiagdes de metas, vendas e arrumacao de loja concedidos pela propria rede

Sobrancelhas Design — tendo, com isso, se tornado master franqueada da rede logo no ano de 2019.
Mais do que um simbolo de reconhecimento de exceléncia das operagobes, o status de

master franqueada conferiu a Devedora um relevante acréscimo no seu faturamento, uma vez que

passou a ter participagdo correspondente a 40% (quarenta por cento) das arrecadagbes da
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Franqueadora com as taxas iniciais de franquia e com os royalties arrecadados das demais

franqueadas no estado da Bahia.

Em termos simples, durante os seus mais de 06 (seis) anos de existéncia, e contando
atualmente com sdlido estabelecimento comercial, a SD Barra consolidou-se nao somente como
importante player no seu ramo de atuacdo, mas, de igual modo, como referéncia dentro da prépria rede
de franquias, sempre com excelentes desempenhos financeiros e atendendo as demandas de mercado

no tocante a qualidade dos servigos prestados.

As atividades desenvolvidas pela SD Barra a credenciaram como uma referéncia para o
setor de estética em Salvador/BA, sendo inegavel a sua relevancia para o mercado e o desempenho
de um papel fundamental na geragédo de empregos — ocupando atualmente dezenas de pessoas, direta

e indiretamente — e desenvolvimento local.

Demonstrando a resisténcia da sua estrutura operacional, a Devedora tem aliado o
crescimento econdmico com a entrega de servigos de valor para seus clientes, com permanente gestao
estratégica de canais e aumento da base de clientes. Prova disso é que, mesmo com a crise financeira
enfrentada, a empresa teve receita liquida superior a R$ 1 milhdo no exercicio social encerrado em

2023, com rentabilidade resiliente, ainda que em um ambiente de custos pressionados.

O mercado de atuagao da SD Barra possui amplo horizonte de crescimento, tornando o
negdcio escalavel em curto prazo e com diversas oportunidades para além dos seus principais e ja
tradicionais clientes, sobretudo com a retomada do setor varejista apés a pandemia e com o
crescimento exponencial e amplas possibilidades de diversificagdo do mercado da beleza e servigos

estéticos.

A SD Barra, portanto, é sindbnimo de uma empreitada empresarial construida sobre bases
sélidas que impulsionam o seu crescimento com rentabilidade, promovem abundante fungéo social
geradora de renda e bem-estar para milhares de pessoas, para o centro comercial no qual esta

instalada e para a sua regiao de origem.
2.2 Relevéancia Socioecondémica
2.2.1 Fungéo Social
Através do pedido de Recuperagédo Judicial, a SD Barra tem como objetivo precipuo
viabilizar a superacido da situacdo de crise econdémico-financeira atualmente vivenciada, a fim de

permitir a manutencéo da fonte produtiva, do emprego dos funcionédrios e demais colaboradores, e dos

interesses dos credores, promovendo a preservacgao da atividade econémica.
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A SD Barra, desde o inicio de suas operacdes, exerce um papel fundamental para que
clientes e parceiros alcancem seus objetivos de beleza e bem-estar, impulsionando suas jornadas de
autoexpressado e autoconfianga. A empresa se destaca pela venda e fornecimento de produtos e
servigos de estética de alta qualidade, possibilitando que pessoas de diversas faixas etarias e estilos
realizem suas aspiragdes de beleza e cuidados pessoais, mesmo que ndo possuam conhecimento

técnico ou acesso direto a tratamentos especializados e cosméticos de ponta.

Ademais, muitos clientes e pequenos estabelecimentos de beleza ndo dispdem de
capacidade financeira para arcar com a integralidade dos custos de infraestrutura e dos produtos de
alta qualidade demandados pelo setor de estética. Nesse cenario, a SD Barra, como uma provedora
especializada de servigos e produtos cosméticos, assume um papel fundamental na cadeia de valor,
facilitando o acesso a tratamentos avangados e a produtos premium que potencializam a experiéncia

do cliente final.

De mais a mais, o Plano de Recuperagdo Judicial visa principalmente a proteger os
interesses dos diversos agentes envolvidos no relacionamento com a empresa, uma vez que a
atividade desenvolvida gera inUmeros beneficios a sociedade como um todo: tomadores de mao-de-
obra, trabalhadores, fornecedores, instituigbes financeiras, governo e, até mesmo, a prépria
comunidade local onde a empresa esta inserida. Com efeito, é do interesse geral que seja permitida a

oportunidade de reestruturagédo, assim como a manutengao da atividade empresarial.

E, portanto, clara a relevante e essencial contribuicdo que a Devedora presta para o
desenvolvimento econémico e social da regido em que atua, sendo do interesse geral que seja

permitida a sua reestruturagdo e manutengao das suas atividades.

2.2.2 Recursos Humanos

O quadro atual de funcionarios € de 06 colaboradores, entre Designers, Analistas
Administrativos e Financeiros, Geréncia e Assistentes de BackOffice, Auxiliares de Estética e Bem-
Estar, Juridico, além de Consultorias especializadas. Nos ultimos 03 (trés) anos, a SD Barra investiu
quase R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) com o pagamento de salarios, beneficios, comissbes e

demais encargos vinculados as relagdes de trabalho.

Além de fomentar a empregabilidade, a SD Barra proporciona oportunidades de
crescimento e desenvolvimento pessoal e profissional, incentivando a formagdo de uma mao-de-obra
qualificada que se torna diferencial no atendimento ao cliente e na experiéncia estética oferecida. Desta
forma, a SD Barra contribui ndo apenas para o fortalecimento da economia local — gerando, direta e
indiretamente, dezenas de postos de trabalho, entre profissionais efetivos e prestadores de servigo —,

mas também para o aprimoramento dos recursos humanos no setor de beleza e bem-estar, o que
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reforca sua importancia social na geragdo de empregos, pagamento de impostos e circulagao de

riquezas.

Atualmente, apesar das restricdes impostas pelas dificuldades financeiras que enfrenta, a
SD Barra gera aproximadamente 10 (dez) empregos diretos e por volta de 15 (quinze) empregos
indiretos na regiao em que desenvolve as suas atividades. No ponto, a quantidade de colaboradores e
funcionarios reflete o comportamento da folha de pagamentos da Devedora e exemplifica a saude e
potencial financeiros dos negécios desenvolvidos pela empresa e, principalmente, a grande margem
de lucratividade das suas atividades:

Funcionarios/Funcgdes

3,5
2,5
1,5

1
0’5 . .
0

Designer Auxiliar Geréncia Backoffice

Despesas com Pessoal
(Valores em milhares de RS)

2024
2023
2022
2021

0,00 50,00 100,00 150,00 200,00 250,00 300,00 350,00 400,00

Aos seus colaboradores a SD Barra proporciona, além da remuneragao basica,
alimentagéo, beneficios sazonais e qualificagdo através de um adequado programa de treinamento,

cumprindo com todas as obrigagdes trabalhistas e previdenciarias relativas aos mesmos.

Dessa forma, a atividade empresarial desenvolvida pela Devedora possibilita aos seus
colaboradores se tornarem profissionais qualificados, gerando renda as suas respectivas familias e
contribuindo, assim, para uma maior insergdo social — além de contribuir para o desenvolvimento da

localidade em que exerce suas atividades.
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3 FORMATAGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

3.1 Causas do Desequilibrio Econdmico-Financeiro e Razdes para o Pedido de Recuperagao
Judicial

A despeito de toda a trajetéria de crescimento da Devedora, a crise econdmico-financeira
atualmente vivenciada pela empresa teve seu ponto de partida em 2020, estando relacionada a um
planejamento financeiro de longo prazo que foi frustrado pelas condigcbes macroecondmicas impostas

pela realidade dos ultimos anos.

Nessa ordem, em que pese o crescimento exponencial da SD Barra nos primeiros anos
da sua operagéo, a economia nacional foi intrinsecamente atingida pela pandemia desencadeada pelo
Coronavirus (SARS-CoV-2/Covid-19), que, para além de uma das maiores catastrofes sanitarias ja

vividas, também refletiu em uma severa recessdo! em diversos segmentos empresariais, dadas as

inumeras restrigdes entdo impostas.

Um dos principais setores que sofreram com os efeitos da Covid-19 foi o mercado de
varejo, principalmente em shoppings centers. Assim, em razdo das medidas de lockdown, a loja fisica
da Devedora foi inesperada e indefinidamente fechada — diante do cenario de indefinicdo da época,
que se adaptava conforme o avango da pandemia —, resultando na deletéria situacao de absoluta
limitagdo das suas atividades.

A época, vale dizer, a Associagdo Brasileira de Lojistas de Shopping destacava as
consequéncias catastréficas que o fechamento de lojas provocaria na economia nacional? — de fato, o
primeiro ano da pandemia gerou a perda de mais de 400.000 empregos, uma perda média de 38% do
faturamento das empresas e o encerramento de 8,5% das empresas que atuavam no setor varejistas.
Todavia, apesar deste cenario, os shoppings centers aplicaram, em média, corre¢cdo dos valores de
aluguéis pelo IGPM no percentual de 64,11%, somente entre os meses de janeiro de 2019 e dezembro
de 20224,

O cenario nefasto provocado pela pandemia da Covid-19 provocou uma queda vertiginosa
do faturamento da Devedora, além do aumento dos custos fixos, de tal forma que a empresa passou a
atravessar dificuldades de manutencao de fluxo de caixa, sendo necessarias sucessivas medidas

internas para preservar as vendas e cobrir 0s seus custos fixos.

' Disponivel no site do Banco Mundial: <https://www.worldbank.org/pt/news/press-release/2020/06/08/covid-19-to-plunge-global-
economy-into-worst-recession-since-world-war-ii>. Acesso em: 12.09.2024.
2 Disponivel em: <https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/consequencias-sao-catastroficas-diz-associacao-de-
lojistas-sobre-lockdown/>. Acesso em: 16.09.2024.
3 Disponivel em: <https://exame.com/economia/pandemia-gerou-recorde-de-demissoes-e-fechamento-de-empresas-comerciais-
diz-ibge/>. Acesso em: 16.09.2024
4 Disponivel em: <https://www.fitchratings.com/research/pt/corporate-finance/forte-cobranca-de-aluguel-apoia-recuperacao-dos-
shopping-centers-no-brasil-22-06-2022>. Acesso em: 26.09.2024

15



‘) Sobrancelhas Design | gdece ...,

De mais a mais, com a atenuagado da pandemia, a SD Barra planejava retomar as vendas
ao patamar pré-pandémico, o que nao ocorreu. Com efeito, a empresa continuou a sofrer com o
aumento do passivo — especialmente em decorréncia do aumento dos custos da operagao —

implicando, consequentemente, no agravamento da crise econdmico-financeira.

A referida situagdo gerou um consequente efeito cascata nas demais obrigagbes da
Devedora, que, na tentativa de equalizar o novo e inesperado passivo de curto prazo, terminou por
inadimplir outras obrigagdes, gerando assim um aumento consideravel de seus débitos fiscais,

condominiais, bem como dos valores devidos a propria rede franqueadora.

Assim é que, somente a titulo de despesas condominiais e de aluguel com a gestora do
Shopping Barra, onde esta localizada a sua sede, a Devedora acumulou um passivo na ordem de R$
63.000,00 (sessenta e trés mil reais), sendo este um dos custos responsaveis pelo expressivo
encarecimento das suas despesas correntes e que tem afetado paulatinamente a sua capacidade de

pagamento.

Nesse cenario de crescente pressdo financeira e redugdo de sua capacidade de
pagamento, a Devedora viu-se obrigada a priorizar compromissos de maior urgéncia, o que também
resultou em atrasos nos pagamentos devidos a Franqueadora em relagéo aos pedidos de mercadorias,
materiais e outras obrigacdes correlatas.

Com efeito, a empresa comecgou a ter dificuldades em manter os seus estoques e até
mesmo em apresentar uma variedade de produtos e servigos que atraissem o publico consumidor, fato

que culminou, invariavelmente, em uma vertiginosa queda de vendas e do seu faturamento.

Como se néo bastassem as dificuldades operacionais vivenciadas pela SD Barra, o
expressivo encarecimento da divida financeira dificultou ainda mais a sua capacidade de pagamento.
Isso porque, nesse dificil contexto, a empresa necessitou recorrer a algumas linhas de crédito
disponibilizadas por instituicbes financeiras para a recomposi¢ao do capital de giro, visando a enfrentar
o descolamento de caixa causado pela oneragao desproporcional das suas atividades.

As operagdes de crédito contraidas junto aos credores financeiros, aliadas a alta
expressiva da taxa basica de juros no mercado doméstico — tendo a Selic saltado do patamar de 2%,
em 2020, para 13,75% ao ano, entre agosto de 2022 e julho de 20235 —, contribuiram significativamente
para o desbalanceamento da estrutura de divida da Devedora, cuja rentabilidade e geragao de caixa

deixaram de ser suficientes para honrar com o custo financeiro.

A titulo de exemplo, em meados do ano de 2024, a Devedora iniciou tratativas para a

renegociacao do seu passivo financeiro com um dos seus principais credores, o Banco do Nordeste do

5 Cf. dados do Banco Central do Brasil (BCB). Disponivel em: “Taxas de juros basicas — Historico”. Acesso em: 06.10.2024.
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Brasil S/A (“BNB”), cujos créditos tinham vencimentos financeiros em valores relevantes devidos no
curto prazo. As negociagdes com o referido credor foram construidas sobre dois pilares: (i) a concessao
de um prazo de caréncia para retomada dos pagamentos; e (ij) o consequente reenquadramento no

fluxo de capital da Devedora.

Embora louvaveis, tais iniciativas se mostraram insuficientes para amortizar a
integralidade do passivo existente. Em termos simples, ha déficit no capital da Devedora superior a
margem para reposi¢ao, sobretudo ao se levar em conta o término do prazo de caréncia — em dezembro

de 2024 - para pagamento das cédulas de crédito bancario contratadas junto ao BNB.

Em sintese, a crise macroeconémica e as tentativas de contingenciar as suas
consequéncias geraram um circulo vicioso extremamente prejudicial a capacidade financeira da
Devedora, cujo desfazimento depende essencialmente do congelamento das dividas e do

reperfilamento do seu passivo — o que é passivel de ser viabilizado com este Plano.

E esse, entdo, o quadro enfrentado pela SD Barra, marcado pela sua progressiva
descapitalizagédo e pela estrutura de endividamento ora delineada, as quais colocam-na em situagao

de dificuldade para honrar, com recursos proprios, 0s seus Compromissos.

Este é, alias, o cenario do setor varejista nacional. Conforme pesquisa realizada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGES®, o setor varejista ainda vivencia a retragéo gerada

pela pandemia da Covid-19, o que tem impactado o niumero de empresas que sobrevivem no setor.

llustrando o cenario, somente no més de setembro de 2024, as vendas no setor cairam

mais de 4%7:

InfoMoney

Economia

a 131.512pts -0,38% DOLAR R$5,53 +0,84% BITCOIN R$344217 -1123 IFIX 3.257pts -0,57% MGLU3 R$857 +0,63% PETR4 R$3760 -2

-]
=]

Economia | Movimento fraco

indice da Cielo aponta queda em vendas do
varejo em setembro

A categoria de bens duraveis e semiduraveis recuou 4,5%, influenciada principalmente pelo setor de vestuario e
artigos esportivos; servigos recuaram 3,6% e bens ndo-duraveis cairam 2,9%

A conjuntura da SD Barra néo &, pois, diferente daquela em que se encontram outras

empresas varejistas espalhadas pelo Brasil: atividades pontualmente suspensas em decorréncia da

5 Disponivel em: <https://www.correiobraziliense.com.br/economia/2022/08/5030140-comercio-ainda-luta-para-se-recuperar-da-
pandemia-comprova-ibge.html>. Acesso em: 03.10.2024.
7 Disponivel em: <https://www.infomoney.com.br/economia/indice-da-cielo-aponta-queda-em-vendas-do-varejo-em-setembro/>.

Acesso em: 03.10.2024.
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pandemia desencadeada pelo Coronavirus (SARSCoV-2/Covid-19), quedas episddicas de faturamento
e atrasos no cumprimento de algumas obrigagdes que se somam a uma ou outra dificuldade

anteriormente existente?:

Em crise, gigantes do varejo
fecham mais de 750 lojas; veja
ranking

Shoppings registram fechamento de 127
lojas em agosto com Polishop, Ponto e
Imaginarium entre as principais

Pesquisa feita por analistas do Bank of America abrangeu 146 shoppings, com cerca de 28 mil lojas ao
todo

Soma-se a isto o aumento brutal da inflagao e das taxas de juros no Brasil, assim como o

avango do desemprego e redugéo na renda da populagéo — os quais tém diluido o poder de compra do

consumidor. Esses fatores, em conjunto, acabam por reduzir as margens de lucro da Devedora que,
por ter sua frente de atuagdo no comércio de servigos estéticos, passou a enfrentar problemas
financeiros, prejuizos crescentes e recorrentes, criando um contexto de necessidade de reestruturagcao

empresarial.

A evolucgao do resultado operacional da Devedora e a variagao do seu passivo acumulado

sao ilustrados pelos graficos a seguir:

Resultados Operacionais
(Valores em milhdes de RS)

1500000
1000000
500000

0
2021 2022 2023 2024

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

8 Disponivel em: <https://www.metropoles.com/negocios/em-crise-gigantes-do-varejo-fecham-mais-de-750-lojas-veja-ranking>.
Acesso em: 03.10.2024.
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Variacdo do Passivo Financeiro
(Valores em milhares de RS)

2.000.000,00
1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00 608.901,00
1.200.000,00
1.000.000,00

800.000,00

600.000,00

400.000,00 @ 313.107,63

0,00
2021 2022 2023 2024

446.237,75

A combinagéao dos fatores acima descritos contribuiu de forma decisiva para a fragilizagéo
da saude financeira da SD Barra, com reflexos diretos no seu capital de giro e na sua capacidade de
manter as operacgdes e atividades em parametros sustentaveis. Os impactos podem ser percebidos,

especialmente, no passivo acumulado da empresa dos ultimos anos:

Passivo Acumulado
(Valores em RS)
1.600.000,00
1.400.000,00 608.901,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00 446.237,75

600.000,00 495.243,16
400.000,00 313.107,63 .

200.000,00
0,00

2021 2022 2023 2024

Conquanto tenha envidado todos os esforgos que estavam ao seu alcance, nesse
momento, a Devedora se encontra em situagao de debilidade financeira, enfrentando dificuldade para
arcar com seu consideravel passivo operacional (aluguéis e débitos condominiais), financeiro
(empréstimos bancarios), com sua carga tributaria e, mais recentemente, com seus parceiros e
colaboradores.

Diante desse cenario de redugao de faturamento, aumento de endividamento e dificuldade
para custear, pontualmente, todas as obrigagbes assumidas, € preciso que a Devedora tenha félego
financeiro para implementar medidas de reestruturacdo das suas operagoes, tidas como necessarias

para possibilitar-lhe voltar a crescer com substancia e aumentar a sua geragéo de caixa.
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Por todas as razdes acima declinadas, tornou-se necessaria a construgao de um Plano de
Recuperacao Judicial para que as negociagdes possam prosseguir em ambiente protegido e com a

adocao de método técnico para alcance de uma solugao global do endividamento financeiro.

3.2 Estrutura do Endividamento

Nos termos do art. 53 c/c art. 83, da LREF, a SD Barra possui 06 (seis) credores
contemplados pelo Plano de Recuperacdo Judicial, pertencentes a 01 (uma) Unica classe legal

(Créditos Quirografarios — Classe llI).

O montante dos créditos existentes na data-base da assinatura deste Plano, tal qual
expresso na Relagdo de Credores consolidada pela Administragdo Judicial, ¢ de R$ 479.582,81
(quatrocentos e setenta e nove mil, quinhentos e oitenta e dois reais, e oitenta e um centavos), os quais

foram homologados judicialmente de forma definitiva e ndo mais poderao sofrer alteragdes.

Entende-se pela norma regente, a Lei n°. 11.101/2005, que os credores concursais sdo
aqueles cujos créditos estejam constituidos antes do pedido de Recuperagéao Judicial e sujeitos aos

efeitos legais do procedimento, devendo ser pagos na forma prevista pelo Plano.

Com efeito, considerando o escopo final de preservagdo da atividade econdmica
desenvolvida pela Devedora, e que a abrangéncia do presente Plano leva em conta o critério agrupador

de classe legal do crédito, a seguir apresenta-se o detalhamento do grupo de credores contemplado

neste Plano:

(a) Classe lll - Credores Quirografarios

Os créditos quirografarios sujeitos séo representados por 06 (seis) credores que, em
conjunto, titularizam o valor de R$ 479.582,81 (quatrocentos e setenta e nove mil, quinhentos e oitenta

e dois reais, e oitenta e um centavos).

O Grupo de Credores Quirografarios € composto por dividas financeiras existentes junto
a instituicdes financeiras, decorrentes de operagbes de financiamento ou de crédito anteriormente
contraidas para atender necessidades diversas, como capital de giro, expansdo das atividades,

aquisicao de bens, ou mesmo para o reperfilamento de dividas existentes.
Este Grupo inclui, de igual modo, dividas contraidas junto a instituicbes financeiras que

estejam relacionadas e/ou tenham origem em operagdes de empréstimo, debéntures, leasing, linhas

de crédito publico ou privado, entre outras modalidades.
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O Grupo de Credores Quirografarios € composto, ainda, por dividas decorrentes das
despesas operacionais essenciais para o funcionamento continuo das atividades da empresa,

abrangendo despesas com fornecedores, aluguéis, débitos condominiais e outras dividas de rotina.

Demonstrativo de Composicdo da Divida

Segue, abaixo, o quadro-resumo sobre a posicao dos credores apresentados na Relagao

de Credores consolidada pela Administragdo Judicial:

AGRUPAMENTO NUMERO DE CREDORES VALOR CREDITOS PERCENTUAL
Classe Il — Quirografarios 06 R$ 479.582,81 100%
TOTAL CREDITOS SUJEITOS R$ 479.582,81 100%

3.3 Meios Empregados na Reestruturagdo Empresarial

Em paralelo a distribuigdo do Pedido de Recuperagao Judicial, a Devedora, por meio de
seus socios, gestores, consultores e colaboradores, desenvolveu um plano de reestruturagcao
financeiro-operacional visando a lucratividade necessaria para permitir a liquidagao de seus débitos e
a manutencgao de sua viabilidade — a médio e longo prazo, o que depende ndo s6 da solugao da atual
situagcdo de endividamento, mas, também, e fundamentalmente, da melhoria da sua capacidade de

geracao de caixa.
Nesse diapasédo, a superagao da crise econdmico-financeira da SD Barra passa por 04
(quatro) elementos fundamentais — os quais impulsionardo uma reformulagéo nos campos operacional,

administrativo, financeiro e comercial:

O Redimensionamento das Operacdes: considerando as projegdes futuras de mercado

para os proximos anos, de modo a adequar os recursos empregados nas atividades e manter uma

estrutura compativel com a demanda existente.

O Reposicionamento da Empresa: a Devedora tragcou novo plano mercadolégico,

redefinindo as suas areas de atuacao e redirecionando a sua equipe para um perfil mais voltado a
obtencao de rentabilidade. De forma complementar, foram reavaliados custos a fim de otimizar a

operacgao e melhorar os resultados imediatos da empresa.

A Reorganizacdo Administrativa e Praticas de Governanca: a SD Barra vem

implementando um agressivo programa de desenvolvimento e disseminagdo de melhores praticas e
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processos operacionais e administrativos, o que vem contribuindo de maneira significativa para o

fortalecimento do seu modelo de gestédo e da sua governanga corporativa.

A Adesao aos Planos de Recuperacao Fiscal e Parcelamentos: atenta as oportunidades

para regularizar o seu endividamento e recuperar a situagdo de adimpléncia perante seus credores, a
SD Barra tem aderido aos programas de recuperacgao fiscal disponibilizados pelos entes publicos, de

forma a equacionar o seu passivo fiscal.

Para mais, na forma do artigo 50, da Lei n°. 11.101/2005, os meios de reestruturacédo que
serao empregados possuem como objetivo precipuo promover a reestruturagdo das dividas existentes

perante os Credores Sujeitos e viabilizar a superagao da crise financeira:

(i) Concessao de prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigagbes vencidas ou
vincendas;

(i) Equalizacdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos; e

(iii) Novacgao de dividas do passivo sem constituicdo de novas garantias.

A aplicacdo destes meios se dara através das propostas de pagamento aos credores,

detalhados no item 5, deste Plano.

A SD Barra podera, a seu critério, realizar quaisquer operacdes de reorganizacao
societaria, inclusive — mas nao se limitando — fusbes, incorporagdes, cisdes, transformacgodes e
dissolugbes, alteragdes de objeto social, constituigdo de sociedades de propdsito especifico, dentro de
seu grupo societario ou com terceiros, desde que tais operagdes nao resultem em diminuicdo da

totalidade dos bens ou aumento do endividamento total da Devedora.

As projecdes de volumes operacionais e as proje¢des de resultado econdmico-financeiro
para o periodo de recuperacéo irdo atestar a viabilidade do soerguimento da empresa, com a aplicacao
destes meios e de outros que serdo ao longo do tempo utilizados, se for o caso, para que a superagao

da crise financeira da Devedora seja viabilizada.

Por derradeiro, as medidas identificadas no Plano de Reestruturagdo Financeiro-

Operacional estdo fundamentadas nas premissas adiante minudenciadas.

3.3.1 Area Operacional

(i) Estruturacdo de processos de controle, gestdo e acuracidade de contratos;
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Definicao de diretrizes de aquisi¢des alternativas de acordo com o produto e/ou fornecedor;

Implementacgéo de Plano de redugéo de custos fixos para melhoria da margem operacional;
Andlise de processos para incremento da margem de contribuicao; e

Estruturacao de processos de prospecgao de eventuais novos fornecedores.

3.3.2 Area Administrativa

(i)

(ii)

Reviséo dos fluxos de processos, organograma, descricdo de cargos e procedimentos, além

da redistribuicdo das tarefas administrativas;

Reestruturagdo da equipe através da contratagdo de colaboradores de cargos gerenciais para

intermédio entre alta geréncia e operagao;

Estruturacdo, otimizagao e formalizagao de processos de gestdo e administracio;

Estabelecimento de metas, diretrizes e definigdo do planejamento estratégico da empresa; e

Estruturacdo de praticas de analise de mercado (mapeamento de concorrentes, clientes e

fornecedores).

3.3.3 Area Financeira

Estruturacéo de controle e cobranga de inadimpléncia;

Implantagdo de relatérios gerenciais para fins de analises de resultados econdémicos e

financeiros;

Estruturacdo do acompanhamento e controle permanente do fluxo de caixa;

Renegociacdo do passivo ndo sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial, incluindo-se o

passivo fiscal, de forma a equacionar o pagamento dos acordos conforme fluxo de caixa; e

Revisao dos fluxos de processos internos nas areas de Contas a Pagar, Contas a Receber e

Tesouraria.

3.3.4 Area Comercial

(i)

Reviséo da politica comercial em relagdo as margens/rentabilidade;
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(i) Estruturacdo do modelo de prospecgéo de novos clientes;

(iii) Busca de novos mercados, além do desenvolvimento de novas linhas de negdcios na estrutura

ja existente; e

(iv) Definigéo de politicas de acompanhamento de metas, dados, performance dos funcionarios e

colaboradores, e diretrizes estratégicas do setor comercial.

4 DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

O presente Plano de Recuperagéo Judicial foi elaborado de acordo com os artigos 53 e
54, da Lei n° 11.101/2005, visando especialmente a manutengéo da atividade produtiva e permitindo
a SD Barra o exercicio de sua fungao social. Com isso, possibilita-se a geracao de empregos e o

estimulo a atividade econdmica.

A administragao da SD Barra envidara todos os esforgos para recuperar-se econdémica e
financeiramente, visando a potencializagado das suas atividades através da manutencgao, fortalecimento
ou restauragao das relagbes comerciais com fornecedores, parceiros e instituicoes financeiras. Dessa
forma, retomar-se-a o patamar de movimentacao financeira necessaria e essencial ao tipo de atividade
da Devedora, atingindo o nivel adequado de operagédo e permitindo a geragdo de receita e caixa

necessarias para o alcance dos resultados positivos.

Para a projecéo do volume de receita bruta, foram consideradas as seguintes premissas:
(i) o planejamento comercial e operacional da empresa, que tem sido readequado a nova realidade
desde antes do ajuizamento do Pedido de Recuperagéo Judicial, assim como as medidas e estratégias
desenvolvidas no Plano de Recuperagao da empresa; (ii) a projegdo do aumento da receita contempla
um crescimento anual mais acelerado nos dois primeiros anos, apés a superagao definitiva dos efeitos
da crise de emergéncia sanitaria desencadeada pelo Coronavirus (SARS-CoV-2/Covid-19), e com o
projetado crescimento exponencial do mercado de servigos estéticos, e, a partir disso, se mantém
constante ao longo dos anos seguintes; e (i) o faturamento projetado ndo contempla o efeito
inflacionario. Por ser uma projecao de longo prazo, torna-se inviavel prever a inflagdo do periodo, sendo
assim, considera-se o faturamento projetado a valor presente, pressupondo que os efeitos
inflacionarios sobre os custos e despesas serdo repassados aos pregos para garantir as margens na
projecao de resultados.

De mais a mais, o Plano lastreado nas expectativas e premissas adotadas pela SD Barra

e seus consultores financeiros e legais, estes nas suas respectivas areas de atuacao, € operacional,

econdmico e financeiramente viavel.
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5 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A premissa adotada para a elaboragao desta proposta € que esta seja condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelas projegdes econdmico-financeiras, de forma a viabilizar

a superacgao da crise atualmente vivenciada pela Devedora no menor prazo possivel.

As projecbes de fluxos de caixa consideram, além dos efeitos de todas as premissas
operacionais e financeiras da SD Barra, os efeitos do plano de pagamentos aos credores da Devedora.

Todos os prazos de pagamento de parcelas aqui previstos serdao computados com base na Data Inicial.

Poderao ser negociadas condigbes especiais para aqueles credores que, através de
agbes concretas, apoiem a Devedora no seu processo de recuperagao empresarial com a concessao

de novos créditos.

Com os pagamentos a seguir propostos, os Credores Sujeitos outorgam quitagao integral,
plena, geral e irretratavel em relagédo ao total dos Créditos Sujeitos, para nada mais poderem reclamar

contra a Devedora ou eventuais coobrigados.

Outrossim, fica desde ja estabelecido que, com a aprovagéo do Plano de Recuperagao
Judicial, havera novagéo de todos os créditos inscritos na recuperacgao judicial, extinguindo-se por
completo as obrigagbes originarias, bem como seus acessorios, e criando-se novas, na forma do Plano
aprovado. Por consequéncia, a aprovagdo do Plano importara em suspensao de todas as garantias, de
quaisquer naturezas (pessoais, reais, dentre outras), que eventualmente incidam sobre os créditos

originarios.

O presente Plano apresenta aos credores as modalidades para pagamento dos créditos
contidos na lista de credores, sendo que esta é a opgdo mais adequada a preservagao das atividades

— atendendo-se aos principios do artigo 47, da Lei n°. 11.101/2005.

A seguir, apresenta-se a proposta de pagamentos elaborada ao grupo de Credores
Sujeitos, os quais, conforme ja exposto, foram agrupados de acordo com a respectiva classe legal dos

seus créditos.
(a) Classe lll - Credores Quirografarios

Os credores agrupados como Credores Quirografarios serdo pagos de acordo com uma
das Opc¢des de Pagamento abaixo, devendo manifestar a escolha da Opg¢édo de Pagamento pela qual
pretendem receber o seu crédito, consignando-a e formalizando-a de forma expressa a Devedora e

seus representantes na forma da Clausula 6.2 (“Notificacdo de Eleicdo”).

25



‘) Sobrancelhas Design | gdece ...,

A atribuicdo da possibilidade de escolher entre as Opc¢des de Pagamento é uma medida
que promove o tratamento isonémico entre os Credores Sujeitos, pois permite a cada Credor Sujeito

eleger a opgédo que melhor atenda a seus interesses.

Opcao de Pagamento A:

Os Credores Quirografarios que validamente elegerem a Opgédo de Pagamento “A”, nos
termos da Notificagdo de Elei¢cao, serdo pagos pelo valor integral do seu respectivo crédito, sem
aplicacdo de desagio linear, em 61 (sessenta e uma) parcelas totais, mensais, sucessivas e
escalonadas, com vencimento em 36 (trinta e seis) meses contados da decisdo que homologar o Plano

de Recuperagédo Judicial e conceder a recuperacgao judicial a Devedora.

(i) Juros e Corre¢ao: Corregdo monetaria e encargos financeiros calculados pela
Taxa Referencial (TR), e juros no montante total de 1,12% a.m., calculados sobre
o valor de cada parcela, contados da decisdao que homologar o Plano de

Recuperagao Judicial e conceder a recuperagéao judicial a Devedora.

(i) Bonus de Aceleragido: Na hipoétese de ingresso de recursos extraordinarios,
advindos de cobrangas de clientes inadimplentes e/ou éxitos em ag¢des judiciais,
o valor recebido sera integralmente revertido para aceleragdo dos pagamentos
dos credores que elegerem essa Opgao de Pagamento e rateado na proporgéo

dos créditos respectivos, até a liquidagao dos créditos dos optantes.

Os pagamentos previstos aos Credores Quirografarios que elegerem esta Opcéo de

Pagamento serdo escalonados e implementados, portanto, conforme o fluxo adiante esquematizado:

% Mensal da % Sobre Total
Tranche N°. Parcela Inicial N°. Parcela Final
Divida Divida
A 01 07 0,63% 4,42%
B 08 61 1,77% 95,58%

Opcao de Pagamento B:

Os Credores Quirografarios que validamente elegerem a Opgao de Pagamento “B”, nos
termos da Notificagdo de Eleicao, serdo pagos pelo valor integral do seu respectivo crédito, sem
aplicacdo de desagio linear, em 56 (cinquenta e seis) parcelas totais, mensais e sucessivas, com
vencimento em 18 (dezoito) meses contados da decisdo que homologar o Plano de Recuperacéo

Judicial e conceder a recuperacéo judicial a Devedora.
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(i) Juros e Corregao: Correcdo monetaria, juros e encargos financeiros conforme

estabelecido nos instrumentos originarios, que serédo calculados e capitalizados

mensalmente na data-base de cada operagdo, desde a data de ajuizamento da

recuperacao judicial e exigiveis mensalmente durante o periodo de 18 meses de

caréncia do principal, contados 30 dias a partir da publicagdo da decisao que

conceder a recuperacgdo judicial a Devedora. Os encargos serdo calculados e

capitalizados mensalmente na data-base de cada operagao e exigiveis junto com

as parcelas de principal, a partir do 19° (décimo nono) més contado da data da

publicacdo da decisdo que conceder a recuperacao judicial, ou seja, apoés fim da

caréncia.

Os pagamentos previstos aos Credores Quirografarios que elegerem esta Opgéo de

Pagamento serdo implementados, portanto, conforme o fluxo adiante esquematizado:

Especificagoes

18 (dezoito) meses, contados da decisdo que conceder a

recuperacgao judicial a Devedora.

74 (setenta e quatro) meses, em parcelas mensais e
sucessivas, iniciadas a partir do prazo de caréncia assinalado

na tranche A.

Pagamento do capital e juros da divida, amortizando-se o valor

total do contrato.

Tranche Descrigao
A Prazo de Caréncia
(Principal e Juros)
B Prazo Total de Pagamento
(Principal e Juros)
Meses 19° — 74°
B.1
(56 Parcelas Totais)
Cc Juros e Corregao

Correcao monetaria, juros e encargos financeiros conforme
estabelecido no contrato originario, que serdo calculados e
capitalizados mensalmente na data-base de cada operagéo,
desde a data de ajuizamento da recuperacdo judicial e
exigiveis mensalmente durante o periodo de 18 meses de
caréncia do principal, contados 30 dias a partir da publicagédo
da decisédo que conceder a recuperagdo judicial a Devedora.
Os encargos serao calculados e capitalizados mensalmente na
data-base de cada operagdo e exigiveis junto com as parcelas
de principal, a partir do 19° (décimo nono) més contado da data
da publicagdo da decisdo que conceder a recuperagao judicial,
ou seja, apos fim da caréncia.

Opcao de Pagamento C:

Os Credores Quirografarios que validamente elegerem a Opg¢ao de Pagamento “C”, nos

termos da Notificagdo de Eleigao, serdo pagos pelo valor integral do seu respectivo crédito, sem

aplicagdo de desagio linear, em 56 (cinquenta e seis) parcelas totais, mensais e sucessivas, com
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vencimento em 12 (doze) meses contados da decisdo que homologar o Plano de Recuperacéao Judicial

e conceder a recuperacao judicial a Devedora.

As 06 (seis) parcelas iniciais serdo compostas pelo pagamento de capital fixo no valor de
R$ 400,00 (quatrocentos reais), destinado a amortizagdo do valor principal da divida, acrescido, em
cada parcela, dos encargos financeiros devidos de forma integral no periodo, conforme estabelecido
nos instrumentos originarios, incidentes sobre o saldo devedor atualizado a partir da decisdo que

conceder a recuperacéo judicial a Devedora.

A partir da 72 (sétima) parcela, até a 562 (quinquagésima sexta) e ultima parcela, cada
prestacdo sera composta pelo pagamento integral da quota de amortizagdo do capital devida no
periodo, destinado a amortizagdo do valor total da divida, acrescida dos encargos financeiros devidos
de forma integral, incidentes sobre o saldo devedor remanescente, atualizado a partir da decisdo que
conceder a recuperacao judicial a Devedora, nos termos das disposicdes financeiras e de atualizagao

previstas nos instrumentos originarios.

(i) Juros e Corregao: caso os instrumentos originarios assim ja ndo o prevejam, os
Credores Quirografarios que elegerem esta Opgéo de Pagamento (a) no que se
refere as 06 (seis) parcelas iniciais, terdo os seus créditos corrigidos pela Taxa
Referencial (TR) e juros no montante total de 1% a.m., calculado sobre cada
parcela, a partir da decisao que conceder a recuperacgao judicial a Devedora; e (b)
no que se refere as parcelas subsequentes, terdo os seus créditos corrigidos pela
Taxa Referencial (TR) e juros em percentual decrescente conforme tabela SAC,
calculado sobre cada parcela, a partir da decisdo que conceder a recuperagao

judicial a Devedora.

Os pagamentos previstos aos Credores Quirografarios que elegerem esta Opgéo de

Pagamento serdo implementados, portanto, conforme o fluxo adiante esquematizado:

Tranche Descrigao Especificagoes

A Prazo de Caréncia 12 (doze) meses, contados da decisdo que conceder a
(Principal e Juros) recuperacéo judicial a Devedora.
B Prazo Total de Pagamento | 68 (sessenta e oito) meses, em parcelas mensais e sucessivas,

(Principal e Juros) iniciadas a partir do prazo de caréncia assinalado na tranche A.

Pagamento do capital da divida, amortizando-se o valor

principal. Correcdo monetaria calculada pela Taxa Referencial
Meses 13° — 18° )
B.1 ) (TR) e juros no montante total de 1% a.m., calculado sobre cada
(06 Parcelas Totais) ) L R
parcela, a partir da decisdo que conceder a recuperagao judicial

a Devedora.
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Pagamento do capital e juros da divida, amortizando-se o valor

total do contrato. Corregdo monetéaria calculada pela Taxa
Meses 19° — 68° ) )
B.2 ) Referencial (TR) e juros em percentual decrescente conforme
(50 Parcelas Totais) . o
tabela SAC, calculado sobre cada parcela, a partir da decisao

que conceder a recuperacgao judicial a Devedora.

(a) no que se refere as 06 (seis) parcelas iniciais, os créditos
serdo corrigidos pela Taxa Referencial (TR) e juros no montante
total de 1% a.m., calculado sobre cada parcela, a partir da
decisdo que conceder a recuperacgéo judicial a Devedora; e (b)
Cc Juros e Corregao no que se refere as parcelas subsequentes, os créditos serdo
corrigidos pela Taxa Referencial (TR) e juros em percentual
decrescente conforme tabela SAC, calculado sobre cada
parcela, a partir da decisdo que conceder a recuperagao judicial

a Devedora.

Opcao de Pagamento D:

Os Credores Quirografarios que validamente elegerem a Opg¢ao de Pagamento “D”, nos
termos da Notificagdo de Elei¢cdo, serdo pagos pelo valor integral do seu respectivo crédito, sem
aplicagdo de desagio linear, em 72 (setenta e duas) parcelas totais, mensais e sucessivas, com
vencimento em 24 (vinte e quatro) meses contados da decisdao que homologar o Plano de Recuperagéo

Judicial e conceder a recuperacéo judicial a Devedora.

(i) Juros e Corregao: Corregcdo monetaria e encargos financeiros calculados pela
Taxa Referencial (TR) e com a incidéncia de juros no montante total de 1% a.m.,
calculados sobre o valor de cada parcela, a partir da decisdo que conceder a

recuperacao judicial a Devedora;

Os pagamentos previstos aos Credores Quirografarios que elegerem esta Opcéo de

Pagamento serdo implementados, portanto, conforme o fluxo adiante esquematizado:

Tranche Descrigao Especificagcoes
A Prazo de Caréncia 24 (vinte e quatro) meses, contados da decisdo que conceder
(Principal e Juros) a recuperacéo judicial a Devedora.
B Prazo Total de Pagamento | 72 (setenta e dois) meses, em parcelas mensais e sucessivas,
(Principal e Juros) iniciadas a partir do prazo de caréncia assinalado na franche A.
Corregdo monetaria e encargos financeiros calculados pela Taxa
N Referencial (TR) e com a incidéncia de juros no montante total de 1%
Cc Juros e Corregao ] o
a.m., calculados sobre o valor de cada parcela, a partir da deciséo que
conceder a recuperagao judicial a Devedora.
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Os Credores Sujeitos que ndo manifestarem validamente a sua escolha de Opcgéo de
Pagamento, nos termos e prazos estabelecidos na Notificagdo de Eleicdo, serdo automaticamente
enquadrados nesta Opg¢ao de Pagamento, considerando-se, para todos os fins, que optaram por

reestruturar seus respectivos Créditos Sujeitos na forma aqui estabelecida.

Opcao de Pagamento E:

Os Credores Quirografarios que validamente elegerem a Opgéo de Pagamento “E”, nos
termos da Notificagdo de Elei¢cao, serdo pagos pelo valor integral do seu respectivo crédito, sem
aplicacédo de desagio linear, em 30 (trinta) parcelas totais, mensais, sucessivas e escalonadas, com
vencimento no primeiro dia util subsequente a publicagdo da decisdo que homologar o Plano de

Recuperacao Judicial e conceder a recuperagao judicial a Devedora.

A Opcado de Pagamento “E” se destina exclusivamente aos credores detentores de
créditos de natureza operacional, assim compreendidos como aqueles cujas dividas estejam
vinculadas a despesas habituais essenciais para o funcionamento continuo das atividades da
Devedora, abrangendo estritamente obrigacdes decorrentes de fornecimento de bens e servigos,
despesas com fornecedores, contratos de locagdo de imoéveis utilizados nas operagbes da empresa,
débitos condominiais e demais dividas inerentes as atividades de rotina da Devedora. Nao se
enquadram como créditos de natureza operacional, dentre outros, os créditos de natureza tipicamente

financeira, bancaria, de fomento ou de investimento

(i) Juros e Correcao: Correcdo monetaria e encargos financeiros calculados pelo
IPCA (IBGE), e juros no montante total de 2% a.a., calculado sobre o valor de

cada parcela, desde a data de ajuizamento da recuperacéo judicial.

(i) Bonus de Aceleragdo: Na hipétese de ingresso de recursos extraordinarios,
advindos de cobrangas de clientes inadimplentes e/ou éxitos em ag¢des judiciais,
o valor recebido sera integralmente revertido para aceleragcdo dos pagamentos
desses credores e rateado na proporgao dos créditos respectivos, até a liquidagao

dos créditos desta classe.

Os pagamentos previstos aos Credores Sujeitos que elegerem esta Opgao de Pagamento

serao escalonados e implementados, portanto, conforme o fluxo adiante esquematizado:

% Mensal da % Sobre Total
Divida Divida

Tranche N°. Parcela Inicial N°. Parcela Final

A 01 10 1,50% 15%

B 11 20 3,50% 35%
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Cc 21 30 6,25% 50%

5.1 Credores Nao Sujeitos

Este Plano de Recuperagado Judicial, conforme previsto no artigo 49, da LREF, nao
contempla proposta especifica para os credores que nao se sujeitem aos efeitos da Recuperagao
Judicial, de modo que estes, se existentes, serdo negociados individualmente de acordo com a

particularidade de cada crédito.

5.2 Devolugao e Compensacgéao de Valores

Uma vez aprovado o PRJ, eventuais valores retidos e/ou bloqueados judicial ou
administrativamente em decorréncia de dividas sujeitas a Recuperagdo Judicial deverdo ser

imediatamente liberados e disponibilizados a Devedora, para recomposigao do seu capital de giro.

5.3 Das Garantias

As garantias prestadas pela SD Barra ou por terceiros garantidores, solidarios e/ou
subsidiarios em contrapartida aos créditos abrangidos por este Plano continuardo em vigor até o
pagamento final dos valores devidos pela Devedora, todavia, durante a vigéncia do presente acordo,
desde que regularmente cumprido, ndo poderao ser executadas pelos credores abrangidos pelo Plano
de Recuperacao Judicial, ficando com a sua exigibilidade temporariamente suspensa, seja em juizo ou
fora dele, por forgca do art. 59, da LREF.

Com efeito, os Credores Sujeitos, a partir da Data da Sentenga de Homologacgao do Plano;
abster-se-80 de executar ou a causar a execugao, excutir ou causar a excussao de qualquer garantia
ou valor em relagdo aos Créditos Sujeitos. Este Plano ndo impedira a adogao de medidas de execugao
de créditos néo sujeitos aos efeitos da recuperagéo judicial, ainda que o crédito seja titularizado por

Credor Signatério.

5.4 Créditos Contingentes: Correcoes de Valores
Eventuais diferengas existentes nos créditos ja inscritos, mas reconhecidas pelas Partes

antes da homologacédo judicial da aprovagdo do PRJ, permanecerdo listados nos agrupamentos

correspondentes e seguirao a forma de pagamento pactuada neste Plano.
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5.5 Passivo Tributario

Conforme descrito neste Plano, foi prevista a destinagédo de parte da geragéo de caixa da

SD Barra para a administragado do atual passivo tributario federal € municipal.

A reserva de parte da geragdo de caixa para a administragdo do atual passivo nao
implicara em reconhecimento ou em confissdo de divida fiscal. Também n&o vincula a Devedora e nem
o Fisco as condi¢des eventualmente projetadas, servindo, apenas, de parametro para a concessao do

parcelamento especifico previsto na LREF.

Com efeito, a Devedora resguarda-se no direito de buscar o equacionamento dos seus
créditos tributarios, por meio de parcelamento especial, nos termos dos arts. 10a 10-B, 11a13e 14 a
14-F, da Lei n°. 10.522, de 19 de julho de 2002, da Instru¢do Normativa RFB n°. 2.063, de 27 de janeiro
de 2022, e da Portaria PGFN n°. 2.382, de 26 de fevereiro de 2021, e dos arts. 99-A e 99-H, do RPAF
(Decreto n°. 7.629/99).

Os passivos fiscais se compdem por divida corrente e parcelamentos ordinarios, todos
submetidos a regras e ordenamentos especificos, sujeitando a Devedora a sangdes pelo seu
descumprimento, razao pela qual esta vem buscando, pelas vias cabiveis, viabilizar o adimplemento
de suas obrigagdes fiscais sem que, para tanto, isso implique em qualquer prejuizo na realizagédo de

sua atividade ou comprometa o sucesso de sua Recuperagao Judicial.

Por se tratar de credor ndo sujeito aos procedimentos de recuperacao judicial e ndo haver
uma proposta vinculante, caso, por qualquer motivo, ndo sejam realizados os pagamentos ao Fisco
provisionados nas projegoes de resultado e geragao de caixa, ndo sera caracterizado descumprimento

de obrigacdo assumida no Plano de Recuperagéo Judicial, nos termos do artigo 167, da LREF.
5.6 Alteragao da Titularidade de Crédito Sujeito

Na hipétese de se verificar a eventual alteragao da titularidade de determinado Crédito
Sujeito, seja por cessao, sucessao, sub-rogacéo ou qualquer outra forma admitida, durante a vigéncia
e o cumprimento deste Plano, cabera ao respectivo cessionario, sucessor ou credor por sub-rogagao
adotar as medidas necessarias para reconhecimento de sua titularidade sobre o Crédito Concursal em
questao e para retificacdo da Lista de Credores. Em qualquer caso, a alteragdo na titularidade do
Crédito Sujeito ndo afetara os pagamentos que tenham sido eventualmente realizados ao Credor
Concursal original, nem as opgdes de pagamento eleitas validamente pelo Credor Concursal original

na forma deste Plano.
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6 ELEIGAO DA OPGCAO DE PAGAMENTO E ATOS DE IMPLEMENTAGAO
6.1 Eleicao da Opcao de Pagamento

Os Credores Sujeitos poderao optar por ter seus Créditos Quirografarios reestruturados
por meio de uma das Opgbes de Pagamento, observados os requisitos previstos neste Plano e a
Notificacdo de Eleigdo, sendo certo que cada Credor Sujeito apenas podera eleger uma Opgao de

Pagamento para todos os seus Créditos Sujeitos.

6.2 Procedimento de Elei¢ao de Opgao de Pagamento

Regra Geral. O exercicio da Opgao de Pagamento devera ser realizado pelos Credores
Sujeitos na Assembleia Geral de Credores ou através do envio a Devedora de Notificagdo de Eleigao,
sendo esta a comunicacdo formal, encaminhada pelos Credores Sujeitos por meio fisico e/ou
eletrénico, nos enderecos fisicos e/ou de e-mails indicados na Clausula 12.3, deste Plano, por meio da
qual o Credor elege a Opcao de Pagamento a qual ira aderir para fins de reestruturagao do seu Crédito

Suijeito.
A eleigdo da Opgao de Pagamento, para Credores Sujeitos que ndo manifestem a sua
escolha na Assembleia Geral de Credores, devera ser realizada no prazo de 15 (quinze) Dias Uteis

contados da Data de Aprovagéao do Plano.

Documentos Adicionais. As Notificacbes de Eleicdo deverdo ser acompanhadas: (i) das

assinaturas de subscritor devidamente autorizado e com poderes para tanto; e (i) dos documentos

comprobatérios de poderes para assinatura dos referidos documentos, conforme aplicavel.

Caso um Credor Sujeito n&o realize a eleigdo da Opgédo de Pagamento, ou ndo observe
os termos e prazos estabelecidos nesta Clausula, considerar-se-a que tal Credor Sujeito optou por
reestruturar seu Crédito Sujeito conforme a Opc¢ao de Pagamento “D”, na forma prevista na Clausula
5.

6.3 Vinculagao dos Credores Sujeitos

Este Plano sera considerado valido e vinculante a partir (i) da Data de Assinatura, para a
SD Barra e os Credores Signatarios, observado o quanto disposto nos arts. 39 e 45-A da LREF,; (ii) da
Data de Adesao, para cada Credor Signatario que manifestar sua Adesao, nos termos das Clausulas
6.2 e 6.3; e (i) da Data de Homologacdo do Plano, para todos os demais Credores Sujeitos,

voluntariamente aderentes a este Plano ou ndo.
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Em vista da assinatura deste Plano, os Credores Signatarios expressam, de forma
independente, a sua concordancia aos termos e condi¢ées do Plano, de forma irrevogavel e irretratavel,

vinculando-se aos seus termos e condicoes.
7 ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

As projecbes apresentadas demonstram que a SD Barra apresenta condi¢ao de liquidar
suas dividas constantes no PRJ ora proposto, honrar com os compromissos ndo sujeitos aos efeitos
da Recuperacao Judicial — incluindo-se o passivo fiscal, e manter as atividades operacionais durante o
periodo de recuperagao e apés o mesmo, tudo de forma a se manter competitiva perante o mercado e

reverter de maneira significativa a atual situacgao.

A esse respeito, destacam-se os seguintes pontos: (i) a geragdo de caixa durante esse
periodo é plenamente suficiente para a liquidagdo das dividas, bem como para a manutengido das
atividades operacionais, com o pagamento pontual dos novos compromissos a serem assumidos e dos
créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagéo Judicial, incluindo-se o passivo fiscal; e (ii) as agbes
de melhoria apresentadas neste Plano, parte das quais ja esta sendo implantada, e o comprometimento
dos socios, gestores e da equipe de colaboradores com os objetivos tragados, séo fatores altamente

positivos e que tendem a garantir o sucesso do Plano apresentado.
8 FORMA DE PAGAMENTOS AOS CREDORES

Os valores devidos nos termos deste Plano, salvo disposigdo em sentido contrario ou
previsdo de condi¢cbes especificas, serdo pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta
bancaria do respectivo credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC), de transferéncia
eletrénica disponivel (TED) ou de pagamento instantaneo brasileiro (PIX). O comprovante de depdsito

do valor creditado servira de prova de quitagdo dos respectivos pagamentos.

Desta forma, todos os credores deverdo enviar correio eletrénico com comprovagao de
recebimento aos representantes legais e juridicos da Devedora, com os dados completos para depésito
(nome e numero do Banco, numero da agéncia e conta corrente, chave PIX, nome completo ou razao

social e CPF ou CNPJ), com minimo de 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do primeiro pagamento.

Caso venham a ser alterados estes dados, sera de inteira responsabilidade do Credor

informar a Devedora as novas informagdes para fins de pagamento.
A conta bancaria para pagamento devera obrigatoriamente ser de titularidade do Credor,

caso contrario, devera obter autorizagéo judicial para pagamento em conta de terceiros. Da mesma

forma, caso o credor altere sua conta durante o cumprimento do Plano, deve enviar novo correio
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eletrbnico com comprovagao de recebimento aos representantes legais e juridicos da Devedora,

indicando os novos dados e respeitando os prazos estipulados.

Caso o Credor n&o envie o correio eletrbnico com os dados para o pagamento, os valores
devidos a este determinado credor permanecerao no caixa da Devedora, até que estes cumpram com
tal procedimento, ocorrendo o pagamento sempre 30 (trinta) dias apds o recebimento desta, sem 6nus
adicionais, como multa, corregdo monetaria e juros. Os pagamentos que nao forem realizados em razao
de os credores nao terem informado suas contas bancarias oportunamente ndo serdao considerados

para efeitos de avaliagdo de descumprimento do Plano.
9 PROTESTOS

Uma vez homologada judicialmente a aprovacdo do Plano, havendo, com efeito, a
novagao das dividas, todos os credores concordardo com a suspensao da publicidade dos protestos
porventura efetuados, enquanto o Plano de Recuperagao Judicial estiver sendo cumprido nos termos
acordados, ordem esta que podera ser proferida pelo DD. Juizo competente a pedido da Devedora

desde a data da homologagéao do PRJ.

Apos o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste Plano,
0s respectivos valores seréo considerados integralmente quitados e o respectivo credor dara a mais
ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagcéo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem
quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se for o caso, carta de anuéncia/instrumento de

protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem, por
culpa e dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes
enquanto o Plano de Recuperacgao Judicial estiver sendo cumprido nos termos ou apds a quitagéo dos

débitos.
10 ATIVOS FIXOS

Fica garantida a SD Barra a plena geréncia de seus ativos, restando autorizada, com a
aprovagao do Plano, a alienagdo de ativos mdéveis que ndo implique em redugéo de atividades da
Devedora ou quando a venda se seguir de reposi¢cao por outro equivalente ou mais moderno. Da
mesma forma, fica permitida a disponibilizagdo de bens, inclusive imdéveis, se houver, para penhor,
arrendamento, hipoteca ou alienagao fiduciaria em garantia, respeitadas, quanto a valoragao dos bens,

as premissas validas para o mercado.
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Os recursos obtidos com tais vendas ou através da utilizagdo dos bens em garantia devem
compor o caixa da SD Barra, fomentando a sua atividade e possibilitando, assim, o pagamento a seus

credores e o cumprimento do Plano de Recuperagao Judicial.
11 EFEITOS DO PLANO
11.1 Vinculagao do Plano

As disposicoes deste Plano vinculam a SD Barra e os Credores Sujeitos, e os seus

respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacgao Judicial do Plano.
11.2 Novagao

A Homologacéo Judicial do Plano implicara a novagao dos Créditos Sujeitos, nos termos
do artigo 59, da LREF, os quais serao pagos na forma estabelecida neste Plano. Por forga da referida
novacao, todas as obrigacdes financeiras e/ou ndo financeiras, covenants contratuais relacionados a
obrigacdes financeiras ou nao financeiras, indices financeiros e hipéteses de vencimento antecipado,
previstas inclusive em instrumentos de garantia relacionados a Créditos Sujeitos, bem como outras
obrigagoes e garantias de quaisquer naturezas assumidas ou prestadas pela Devedora antes da Data
do Pedido sé&o substituidas, em todos os seus termos (exceto quando disposto de forma diversa neste

Plano), pelas previsdes deste Plano.
11.3 Quitagao

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano, desde que regular e
integralmente realizados, acarretardo, de forma automatica e independentemente de qualquer
formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitagao de todos os Créditos Sujeitos de qualquer tipo
e natureza, inclusive juros, corregdo monetaria, penalidades, multas e indenizag¢des, contra a Devedora
e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societario e econdmico, e seus diretores,
conselheiros, acionistas, agentes, funcionarios, representantes, sucessores e cessionarios a qualquer

titulo.
11.4 Extingdo das Agodes

Em virtude da novagdo dos Créditos Sujeitos decorrente da Homologag¢ao Judicial do
Plano, toda e qualquer agao judicial ou processo de qualquer natureza relacionado a qualquer Crédito

Sujeito contra a Devedora devera ser extinto, liberando-se todas as constricdes de bens eventualmente

determinadas anteriormente no &mbito desses processos.
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11.5 Formalizagao de Documentos e Outras Providéncias

A Devedora se obriga, em carater irrevogavel e irretratavel, por forca deste Plano, a
realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que, na forma e na substancia,
sejam necessarios ou adequados ao cumprimento e implementagdo deste Plano e obrigagbes

correlatas.
12 DISPOSIGOES GERAIS
12.1 Contratos Existentes e Potenciais Conflitos

Na hipétese de conflito entre as disposigdes deste Plano e as obrigagbes previstas nos
contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a data de assinatura deste Plano, inclusive

instrumentos de garantia outorgada a Credores Sujeitos, o Plano prevalecera.
12.2 Anexos

Todos os Anexos a este Plano séo a ele incorporados e constituem parte integrante do
Plano. Na hip6tese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, o Plano

prevalecera.
12.3 Comunicagoes

Todas as notificagées, requerimentos, pedidos e outras comunicagbes a Devedora,
requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo
consideradas realizadas quando enviadas (i) por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento, ou courier, e efetivamente entregues; ou (ii) por e-mail, quando efetivamente entregues,
valendo o aviso de leitura como prova de entrega e recebimento da mensagem. Todas as
comunicagdes devem ser enviadas ao seguinte endereco, salvo se houver alteracdo devidamente

comunicada aos Credores:

A Devedora

Avenida Centenario, n°. 2.992, Shopping Barra, Loja 00A1
Barra, Salvador/BA, CEP: 40.140-902

A/C: Departamento Juridico

E-mail: dayube.empresas@gmail.com; contato@fgladvogados.com.br
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12.4 Divisibilidade das Previsdoes do Plano

Na hipotese de qualquer termo ou disposi¢cao deste Plano ser considerada invalida, nula

ou ineficaz, o restante dos termos e disposicdes do Plano deve permanecer valido e eficaz.

12.5 Legislagao Aplicavel

Os direitos, deveres e obrigacbes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,

interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

12.6 Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano
serao resolvidas pelo Juizo da Recuperagdo. Apds o encerramento da Recuperagdo Judicial, as
controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serao resolvidas pelo

foro da Comarca de Salvador/BA.

12.7 Assinaturas Eletronicas

Todos os signatarios reconhecem que este Plano tem plena validade em formato
eletrbnico, sendo equiparado a documento fisico para todos os efeitos legais, reconhecendo e
declarando os signatarios que a assinatura deste Plano em meio eletrénico, sem aposi¢ao de rubricas,
€ o meio escolhido de mutuo acordo por todas as Partes como apto a comprovar autoria e integridade
do instrumento, e conferir-lhe pleno efeito legal, como se documento fisico fosse. Caso as assinaturas
eletrbnicas sejam realizadas em datas diferentes, sera considerada como data da assinatura a data

indicada neste Plano.
CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo do Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ), conforme previsto na Lei n°.
11.101/2005, & permitir que a SD Barra preserve a continuidade das suas atividades, cumprindo
sobretudo com a sua fungao social a partir da geragdo de empregos e renda.

E importante destacar que o presente PRJ est4d embasado em premissas e expectativas

futuras, dentro dos parametros de mercado. A SD Barra acredita que dentro desse cenario atingira os

objetivos propostos no Plano de Recuperacao Judicial.
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Salvador/BA, 30 de janeiro de 2026.

DAYUBE MAJDALANI SERVIGOS DE ESTETICA LTDA.
CNPJ n°. 30.633.738/0001-57
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