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1. INTRODUCAO

O presente instrumento de recuperacao judicial é apresentado pelo Grupo Fiorese, composto
por Jodo Carlos Fiorese, Aida Cristina Sartor Fiorese, Guilherme Matheus Fiorese, Gabriela
Sartor Fiorese, Tarcisio Sartor, Luiz Antonio Fiorese, Fazenda Oncga Parda Ltda. e Agropecuaria
Fiorese Ltda., nos autos do processo n20031712-62.2025.8.16.0017, em tramite perante o Juizo
de Direito da 32 secretaria do Civel e Empresarial - Regional de Maringa, Estado do Paranda, em
estrita observancia aos artigos 47, 50, 53 e demais disposi¢es da Lei n? 11.101/2005.

A elaboracdo e estruturagdo do presente Plano de Recuperagdo Judicial contou com a
atuacdo da Axion Consultoria, empresa especializada em apoio administrativo e assessoria
contabil, que conta com equipe técnica multidisciplinar composta por consultores experientes
nas areas de Engenharia, Contabilidade, Administragao e Direito.

O Plano foi desenvolvido com base nas informacgdes, documentos e premissas apresentados
pelo Grupo Fiorese, em conjunto com as orientacdes de seus assessores juridicos, aos quais
compete a validagdo quanto a consisténcia e fidedignidade dos elementos considerados.

Importante destacar que a atuacdo da Axion Consultoria, consistiu na estruturacao técnica
e organizacdo do Plano, em conformidade com as diretrizes aplicaveis.

Nos termos do artigo 47 da Lei n2 11.101/2005, a recuperacdo judicial tem por finalidade
viabilizar a superacdo da situacdo de crise econémico-financeira do devedor, assegurando a
preservacdo da fonte produtora, dos empregos e dos interesses dos credores, ao mesmo tempo
em que resguarda a fungdo social da empresa e estimula a atividade econdmica. E sob essa
diretriz que se estrutura a presente proposta, orientada a compatibilizacao entre a continuidade
das operacbées do Grupo Fiorese e a reestruturacdo, transparente e equilibrada de suas
obrigacdes.

Em conformidade com o artigo 53 da Lei n2 11.101/2005, o presente instrumento é
apresentado dentro do prazo legal e contempla a discrimina¢dao dos meios de recuperagdo a
serem adotados, a demonstracdo da viabilidade econdmico-financeira das atividades
desenvolvidas e os critérios propostos para pagamento dos credores sujeitos ao regime
recuperacional, observando-se os mecanismos previstos no artigo 50 da Lei, aplicados de forma
compativel com a realidade operacional e patrimonial do Grupo.

A estrutura adotada foi concebida para proporcionar compreensao clara e progressiva das
atividades desenvolvidas, da organiza¢do produtiva e das medidas voltadas a reorganizacdo
financeira. Para tanto, apresenta-se de forma sistematizada a descri¢do das operagdes, a analise
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de viabilidade econdémico-financeira e os instrumentos juridicos e econdmicos destinados a
superagao da situagao de crise.

O presente instrumento observa integralmente os principios que regem a recuperagao
judicial, em especial a preservacdo da empresa, a funcdo social da atividade econémica, a boa-
fé objetiva, a transparéncia e o tratamento equitativo entre credores, oferecendo bases
técnicas, econdmicas e juridicas consistentes para o restabelecimento do equilibrio financeiro e
a continuidade das atividades do Grupo Fiorese.

Nesse contexto, a adequada compreensao da estrutura organizacional e da evolugdo das
atividades desenvolvidas pelo Grupo revela-se elemento essencial para a analise de sua
viabilidade.

Por essa razdo, os toépicos subsequentes passam a apresentar, de forma sistematizada, o
histérico do Grupo, a descricdo de suas atividades operacionais e a avaliacdo de sua capacidade
econdmico-financeira, permitindo a correta contextualizacdo das medidas de reorganizacdo
propostas.

2. HISTORICO E EVOLUGCAO DO GRUPO FIORESE

O Grupo Fiorese constitui um grupo econOmico de natureza familiar, com atuacdo
consolidada no setor do agronegocio e presenca ha mais de quatro décadas na regido de Campo
Mourdo, Estado do Parana, onde se destaca como relevante produtor rural e importante agente
econdmico regional.

A formacdo do Grupo teve origem na iniciativa empreendedora de seu fundador, Jodo Carlos
Fiorese, cuja trajetéria empresarial foi marcada pela dedicacdo técnica, capacidade produtiva e
visdo gerencial, voltadas ao desenvolvimento das atividades agropecuarias que deram origem a
atual estrutura empresarial.

Desde seus primeiros anos de atuacdo, o crescimento do Grupo ocorreu de forma
sustentada, apoiado na ampliacdo gradual das areas produtivas, na reinversdo sistematica de
resultados e na constante incorporacao de praticas modernas de gestao rural, orientadas pela
profissionalizacdo da atividade e pela busca continua por eficiéncia produtiva.
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Ao longo de sua trajetdria, o Grupo Fiorese ampliou progressivamente o escopo de suas
atividades, incorporando diferentes frentes produtivas relacionadas a agricultura e a pecuaria.
Este processo ocorreu de forma gradual e planejada, acompanhando o crescimento das areas
produtivas, a evolucdo tecnoldgica do setor e as oportunidades de expansdo das atividades
rurais desenvolvidas pelo Grupo.

Paralelamente a expansdo de suas atividades produtivas, o Grupo Fiorese desenvolveu
iniciativas voltadas a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética, com destaque para
investimentos relacionados ao reaproveitamento de residuos agropecudrios e a adogdo de
praticas de gestdao ambiental compativeis com as exigéncias regulatorias e com as melhores
praticas do setor.

Nos anos mais recentes, especialmente no periodo compreendido entre 2021 e 2023, o
Grupo Fiorese realizou investimentos voltados a modernizagdo de sua estrutura operacional,
incluindo a renovacao de equipamentos agricolas e de transporte, bem como a ampliagdo de
areas destinadas a producdo rural.

Esse historico de desenvolvimento das atividades agropecudrias permitiu ao Grupo Fiorese
consolidar sua presenca no setor rural regional e estruturar uma base operacional relevante,
cuja organizacdo produtiva sera detalhada nos capitulos seguintes.

A atual situacdo de dificuldade econémico-financeira enfrentada pelo Grupo ndo decorre da
inexisténcia de capacidade produtiva, tampouco de falhas estruturais de gestdo, mas esta
associada predominantemente a fatores conjunturais e externos que impactaram de forma
significativa o setor agropecuario nos ultimos anos.

3. SINTESE INSTITUCIONAL DO GRUPO FIORESE

O Grupo Fiorese é constituido por pessoas fisicas e juridicas que atuam de forma
coordenada no desenvolvimento de atividades agropecuarias, formando um conjunto
econdmico organizado voltado a exploragdo racional da atividade rural.

A estrutura que compde o Grupo Fiorese pode ser sintetizada conforme apresentado na
tabela a seguir.
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Tabela 1: Sintese Institucional do Grupo Fiorese

Elemento Descricao

Natureza do Grupo Grupo econémico familiar com atuagdo no agronegécio
Tempo de Atuagdo Mais de 40 anos de atividade produtiva
Regido de Atuagdo Regido de Campo Mourdo e Roncador — Estado do Parana

Pessoas fisicas da familia Fiorese e empresas Agropecudria Fiorese Ltda. e

£ ol
strutura Societaria Fazenda Onga Parda Ltda.

Produgdo agricola de graos, producdo e armazenagem de sementes, pecudria

Principais Atividades . . . . . ~ .
P bovina (cria, recria e confinamento), suinocultura e producdo de leite

Modelo Produtivo Sistema agropecuario integrado e diversificado

Areas agricolas préprias e arrendadas, estrutura pecudria e infraestrutura

Infraestrutura Produtiva - .
energética e ambiental

Geragdo de empregos diretos e indiretos e contribuicdo para a economia

Relevancia Econdmica .
regional

Além de sua relevancia econ6mica no contexto do agronegdcio regional, o Grupo Fiorese
exerce também papel social significativo na regido em que esta inserido. As atividades
produtivas atualmente desenvolvidas pelo Grupo geram aproximadamente 110 postos de
trabalho diretos, distribuidos entre as diversas frentes operacionais que compdem o sistema
produtivo integrado da empresa.

Esses empregos abrangem fungdes agricolas, pecudrias, operacionais, técnicas e
administrativas, contribuindo para a manutencdo da renda de diversas familias e para a
dinamiza¢do da economia local. Em municipios cuja base econ6mica esta fortemente vinculada
a atividade agropecudria, empreendimentos produtivos estruturados desempenham papel
relevante na geracao de oportunidades de trabalho, na circulagdo de renda e na sustentac¢ao de
cadeias produtivas associadas.

Por tudo isso, a continuidade das atividades do Grupo Fiorese representa ndo apenas a
preservacdo de uma estrutura empresarial economicamente relevante, mas também a
manuten¢do de postos de trabalho e da atividade econdmica que gravita em torno de suas
operagdes produtivas.

A partir dessa base organizacional, torna-se possivel compreender a forma como se
estruturam e se desenvolvem as atividades produtivas do Grupo, as quais sdo descritas na
sequéncia.
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4. ESTRUTURA OPERACIONAL DO GRUPO FIORESE

A estrutura produtiva do Grupo Fiorese apresenta caracteristicas tipicas de sistemas
agropecuarios integrados, nos quais a diversificacdo das atividades assume relevancia
operacional. Enquanto determinadas frentes produtivas apresentam maior exposicdo a fatores
climaticos ou oscilagdes de mercado, outras possuem dinamica distinta, o que favorece maior
equilibrio no funcionamento do sistema produtivo.

Nessa modelagem, a producdo agricola de graos constitui o eixo estruturante do sistema,
fornecendo base produtiva para a geragao de receitas diretas e para o suporte operacional de
outras atividades desenvolvidas pelo Grupo, especialmente a produg¢do de sementes
certificadas e parte das atividades pecuarias.

Por sua vez, as atividades pecudrias, incluindo pecudria bovina, suinocultura e produgdo de
leite, contribuem para a diversificagdao das frentes produtivas e apresentam dinamicas distintas
da agricultura.

Além das atividades produtivas, o Grupo Fiorese dispde de infraestrutura operacional
prépria relevante, incluindo estrutura de armazenagem de grdos e unidade de beneficiamento
de sementes, ativos que ampliam a eficiéncia logistica, agregam valor a produgdo agricola e
fortalecem a autonomia operacional.

Dessa forma, o conjunto das atividades desenvolvidas pelo Grupo configura um sistema
agropecuario integrado, no qual a complementaridade entre os diferentes segmentos
produtivos contribui para a otimizacdo do uso de recursos e para a eficiéncia operacional.

Nos itens a seguir sdo descritas, de forma individualizada, as principais atividades que
compdem a estrutura operacional do Grupo Fiorese.

4.1. Producgao Agricola de Graos

A producdo agricola de graos constitui a base estrutural do modelo de negdcios do Grupo
Fiorese, sendo desenvolvida em areas proprias e arrendadas, com cultivo predominante de soja,
milho e trigo, culturas alinhadas a vocagdo produtiva regional e a dindmica dos mercados
interno e internacional.

Trata-se de atividade de elevada relevancia econ6mica, responsavel pela geracao direta
de receitas por meio da comercializacdo de graos e fornecimento de insumos estratégicos para
outras frentes operacionais do Grupo, em especial a produgao de sementes certificadas e parte
das atividades pecuarias.
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Como é caracteristico dos sistemas modernos de produgdo agricola, a operagdo é
intensiva em tecnologia, mecanizacdo e insumos, exigindo planejamento agronémico e
financeiro rigoroso.

O capital de giro concentra-se principalmente nas etapas de implantagao e condugdo das
lavouras, enquanto o resultado econdmico permanece sujeito a influéncia de fatores climaticos
e a volatilidade dos mercados de commaodities agricolas.

Quando inserida em sistema produtivo dotado de armazenagem propria, destinacdo
parcial da produgdo ao consumo interno e gestao ativa de estoques e comercializagao, a
atividade agricola tende a apresentar maior robustez operacional, com diluicdo de custos
logisticos, flexibilidade comercial e melhor coordenacdo entre ciclos produtivos.

Destacam-se principalmente as seguintes culturas e graos do Grupo Fiorese:

i. soja, cultivada nas safras de verao e safrinha, destinada a produgdo de graos e,
conforme planejamento técnico e demanda de mercado, a produgdo de
sementes certificadas;

ii. milho, também cultivado em safras de verdo e safrinha, direcionado tanto a
comercializacdo quanto ao consumo interno como insumo alimentar em
sistemas pecuarios;

iii. trigo e triticale, produzidos nos cultivos de inverno para comercializagdo em grao
e, quando aplicavel, para producdo de sementes; e

iv. aveia, utilizada em sistemas de rotac¢do de culturas para produgao de sementes,
cobertura de solo e, conforme estratégia agronGmica, eventual destinagdo a
alimentag¢do animal.

A diversificacdo de culturas ao longo do calendario agricola contribui para melhor
aproveitamento da estrutura operacional, maior eficiéncia no uso do solo e distribuicdo mais
equilibrada do risco produtivo.

A operagao agricola apresenta ainda dependéncias estruturais tipicas do setor,
administradas por meio de planejamento antecipado, gestdo de estoques e protocolos
agronomicos rigorosos. A condugdo das lavouras depende de insumos cuja disponibilidade e
precificagdo sofrem influéncia significativa do mercado internacional, especialmente
fertilizantes e determinados defensivos agricolas, circunstancia que exige estratégias de
aquisicdo antecipada e estrutura financeira compativel com a dinamica do setor.

A dindmica produtiva da agricultura demanda sincronizacio adequada entre
desembolsos de implantagdo e custeio das lavouras e as receitas provenientes da
comercializacdo da producao.
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No ciclo produtivo considerado neste Plano, o custeio das atividades esteve, em linhas
gerais, alinhado as praticas usuais do setor agropecuario, as quais comumente envolvem
pagamentos a vista, a prazos reduzidos ou estruturados por meio de arranjos operacionais junto
a cooperativas e fornecedores. Nesse contexto, a apropriacdo de custos financeiros a atividade
pode se apresentar de forma limitada no periodo analisado, sem prejuizo do reconhecimento
de que a gestdao do capital de giro permanece elemento estrutural relevante do modelo
produtivo.

A atividade agricola permanece naturalmente exposta a riscos climaticos e variacdes de
janelas operacionais. Para mitigacdo desses fatores, o Grupo adota praticas de escalonamento
de plantio, planejamento por unidades produtivas, monitoramento climatico e ajustes
operacionais nas etapas de pulverizacdo, colheita, secagem e armazenagem.

A producgdo de grdos constitui também a base operacional que sustenta parte relevante
da dinamica negocial tipica do setor, incluindo operag¢des estruturadas de fornecimento, trocas
por insumos e compromissos de entrega futura. A gestdo de volumes, a disciplina na
administracdo de estoques e a governanca na alocacao da produgao entre comercializagao e
consumo interno tornam-se, portanto, elementos essenciais para assegurar previsibilidade
operacional e coordenacao eficiente das demais frentes produtivas do Grupo.

4.2. Producao, Multiplicacdao e Comercializacao de Sementes Certificadas

A producdo, multiplicagdo e comercializagao de sementes certificadas constitui atividade
estratégica desenvolvida por meio da empresa Campo Verde, inserindo o Grupo Fiorese em um
segmento de maior valor agregado e elevada exigéncia técnica e regulatoria.

A atividade estd submetida ao arcabougo normativo do Sistema Nacional de Sementes e
Mudas, que estabelece exigéncias de registro, rastreabilidade e controle técnico, incluindo
inscricdo no RENASEM, instrumento oficial do Ministério da Agricultura destinado ao
cadastramento e fiscaliza¢do das atividades relacionadas ao setor.

Do ponto de vista operacional, a Campo Verde atua em processos que envolvem
producdo, beneficiamento, tratamento, padronizagdo e comercializagdo de sementes,
observando protocolos técnicos e padrdes de qualidade estabelecidos pela legislagdao e pelas
empresas detentoras de tecnologias genéticas.

Nesse segmento é comum a existéncia de contratos e sistemas licenciados relativos a
genética e biotecnologia, incluindo tecnologias associadas a grandes grupos globais do setor.
Tais instrumentos demandam estrita conformidade contratual, controles informatizados e
mecanismos de remuneracdo pelo uso de tecnologia (royalties), aspectos incorporados a
governanca e a gestdo de riscos da atividade.
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Trata-se de frente produtiva capaz de gerar receitas especificas e valor agregado, cuja
continuidade e evolug¢do ocorrem de forma coordenada com a estratégia agricola e com a
infraestrutura de armazenagem e logistica do Grupo.

Elemento relevante dessa estrutura é a UBS (Unidade de Beneficiamento de Sementes),
responsavel pelo processamento, padronizagao, classificacdo e preparacdo final das sementes
produzidas nas dreas agricolas destinadas a multiplicagdo de cultivares comerciais. A presenca
da UBS permite transformar a produgdo agricola oriunda dos campos de sementes em produto
final apto a comercializacdo no mercado de sementes certificadas, agregando valor econémico
a producdo e assegurando elevados padrées de qualidade e rastreabilidade.

O processo operacional da unidade envolve um conjunto de etapas técnicas que
compreendem recepgao, limpeza, classificagao, tratamento e acondicionamento das sementes,
observando rigorosamente os padrGes agrondmicos e normativos aplicaveis ao setor de
produgdo de sementes.

De forma sintética, o fluxo operacional da unidade pode ser descrito nas seguintes
etapas:

1. Recepcdo da producdo agricola: a produgdo oriunda dos campos de sementes é
recebida na unidade, sendo inicialmente identificada e segregada por cultivar,
lote e origem, garantindo rastreabilidade completa do material recebido

2. Pré-limpeza e secagem: nesta etapa ocorre a remog¢ao de impurezas mais
grosseiras e a adequacao da umidade do produto aos parametros ideais para o
processamento subsequente, evitando perdas qualitativas e assegurando a
integridade fisiolégica das sementes.

3. Beneficiamento e classificacdo: o material passa por equipamentos especificos
de classificagdo que realizam a separa¢dao das sementes com base em critérios
fisicos como peso, tamanho e densidade, assegurando uniformidade dos lotes e
conformidade com os padrdes exigidos para comercializacdo.

4. Tratamento industrial de sementes: apds a classificagao, as sementes podem
receber tratamento industrial com produtos registrados e tecnicamente
recomendados, com o objetivo de protecdo fitossanitaria e melhoria do
potencial de estabelecimento das culturas no campo.

5. Ensacamento e identificagdo dos lotes: na etapa final, as sementes sdo
acondicionadas em embalagens apropriadas e devidamente identificadas com
informacgdes técnicas relativas ao lote, cultivar, origem e caracteristicas do
produto, em conformidade com as exigéncias regulatodrias aplicaveis ao setor.
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A presenca da UBS dentro da estrutura produtiva do Grupo Fiorese proporciona ganhos
econdmicos e operacionais, dos quais se destacam:

i. agregacdo de valor a producdo agricola destinada a multiplicacdo de sementes;

ii. maior controle sobre padrdes de qualidade e rastreabilidade dos lotes
produzidos;

iii. reducdo de custos associados a terceirizacdo de servicos de beneficiamento;

iv. ampliacdo da autonomia operacional do Grupo na cadeia produtiva de sementes;

v. maior eficiéncia logistica na preparacdo e disponibilizacdo do produto ao
mercado.

Sob a perspectiva econGmica, a operagdo da UBS permite capturar margens superiores
aquelas normalmente obtidas na comercializacdo de graos destinados exclusivamente ao
mercado de commodities, uma vez que o beneficiamento e a certificagao das sementes agregam
valor ao produto final.

A UBS representa importante ativo operacional da estrutura produtiva do Grupo Fiorese,
fortalecendo a integrag¢dao entre produgdao agricola, beneficiamento e comercializagdo de
sementes.

4.3. Armazenamento de Graos

A armazenagem proépria de grdos, realizada por meio de silos integrados a estrutura
produtiva do Grupo, exerce funcdo central na gestdo logistica, conservacdo da qualidade da
producdo e otimizagao do momento de comercializagao.

Essa infraestrutura reduz perdas pds-colheita, amplia a flexibilidade de venda e permite
coordenacdo eficiente entre as etapas de colheita, secagem, estocagem e expedicdo.

Além de seu papel logistico, a armazenagem prépria constitui ativo estratégico que
contribui para a racionalizagao de custos, a melhoria da gestao de estoques e maior autonomia
na gestao comercial da producao.

4.4. Pecuaria Bovina — Cria, Recria, Engorda e Confinamento

A pecudria bovina é desenvolvida de forma estruturada e integrada, abrangendo as
etapas de cria, recria, engorda e confinamento, com progressiva tecnificagdo ao longo da
evolugdo operacional do Grupo.
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Essa frente produtiva beneficia-se diretamente da base agricola, utilizando graos e
subprodutos como insumos de alimentacdo, o que favorece coordena¢do de -custos,
estabilidade de suprimentos e maior integracao entre as atividades.

Além disso, a atividade pecuaria integra-se as iniciativas ambientais e energéticas do
Grupo por meio do aproveitamento adequado de residuos organicos e sua utilizacdo em
processos de economia circular.

4.5. Suinocultura

A suinocultura integra o portfélio produtivo do Grupo Fiorese ha mais de duas décadas,
sendo desenvolvida em granja propria e em escala compativel com operagdo tecnicamente
estruturada.

Além da geracdo de receitas préprias, a atividade apresenta sinergias relevantes com as
iniciativas ambientais e energéticas do Grupo, uma vez que os dejetos provenientes da atividade
sdo tratados e convertidos em biogds, energia e subprodutos orgdnicos com utilidade
agronOmica.

Esse processo permite transformar potenciais passivos ambientais em ativos
operacionais, contribuindo simultaneamente para sustentabilidade ambiental e eficiéncia
econdmica.

4.6. Producao Leiteira

A producdo leiteira constitui atividade complementar relevante dentro da estrutura
produtiva do Grupo, baseada em rebanho préprio em lactagdo e caracterizada por geragdo de
receitas relativamente continuas ao longo do ano.

Essa caracteristica confere dindmica menos sazonal quando comparada a agricultura de
graos, contribuindo para maior estabilidade das entradas financeiras.

A atividade integra-se a estrutura pecuaria existente, compartilhando instalacées, mao
de obra e rotinas de manejo, o que favorece diluigao de custos e maior eficiéncia operacional.

4.7. Atividades Ambientais e Energéticas

As atividades ambientais e energéticas desempenham papel transversal na arquitetura
operacional do Grupo Fiorese.
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Por meio da implantac¢do de biodigestores, o Grupo Fiorese estrutura sistema destinado
ao tratamento de dejetos provenientes da suinocultura e da pecudria, com potencial para
viabilizar, em sua fase plena de operacdo, a geracdo de biogds, energia e subprodutos organicos
passiveis de utilizacdo como fertilizantes agricolas.

Aliniciativa encontra-se em estagio avancado de implementacdo, representando solugdo
tecnoldgica voltada a destinacdo ambientalmente adequada dos residuos agropecuarios e a
progressiva conversdo de passivos ambientais em ativos produtivos, com reflexos esperados na
eficiéncia econ6mica e energética do sistema produtivo.

Além disso, o Grupo desenvolve praticas voltadas a conservagdao ambiental e ao manejo
sustentdavel das areas rurais, incluindo a manutencdo e preservacao das areas de preservacao
permanente (APP’s) e reservas legais, bem como agdes de recuperagdo de areas anteriormente
degradadas, com recomposi¢cao da cobertura vegetal e preservacdo da flora e da fauna
caracteristicas do bioma regional.

Tais praticas integram a gestdo territorial das propriedades rurais e refletem a
preocupacdo permanente do Grupo Fiorese com a conformidade ambiental, a sustentabilidade
dos recursos naturais e a manutengao do equilibrio ecoldgico das dreas sob sua gestao.

Adicionalmente, investimentos em energia solar reforcam a autossuficiéncia energética
e contribuem para a redug¢do de custos operacionais, a0 mesmo tempo em que ampliam o
alinhamento das atividades produtivas com praticas de sustentabilidade.

As iniciativas ambientais e energéticas integram-se de forma estruturada ao sistema
produtivo do Grupo Fiorese, reforcando a eficiéncia operacional, a sustentabilidade das
atividades agropecudrias e a conformidade com as exigéncias regulatdrias aplicdveis ao setor.

A estrutura operacional descrita evidencia que o Grupo Fiorese desenvolve suas
atividades a partir de sistema produtivo integrado, tecnicamente estruturado e orientado por

praticas de gestdo voltadas a eficiéncia operacional, a responsabilidade ambiental e a
otimizagao do uso dos recursos produtivos.

As atividades descritas compdem o conjunto operacional desenvolvido pelo Grupo
Fiorese no ambito de suas operagGes agropecuarias. Essas atividades se organizam no ambiente
produtivo e contribuem para a geracao de resultados, aspecto que serd analisado adiante
mediante a apresentacdo da estrutura econdmica do sistema produtivo do Grupo.

15
AXION CONSULTORIA LTDA

Rua Dr. Manoel Francisco Ferreira Correia, 278 - S3 — Portdo - CEP 81320260 — Curitiba - Parana

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIZTF D4HAN ALEKU 26ZUK




PROJUDI - Processo: 0031712-62.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 183.2 - Assinado digitalmente por Jean Dal Maso Costi
05/04/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Plano de recuperacéo judicial

AXION

CONSULTORIA LTDA.

5. FATORES DETERMINANTES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

O presente item tem por finalidade expor, de forma técnica, objetiva e devidamente
fundamentada, os fatores determinantes da crise econ6mico-financeira enfrentada pelo Grupo
Fiorese, caracterizando e evidenciando suas causas estruturais. Demonstra-se que a situacao
verificada decorre, de maneira preponderante, de fatores externos, conjunturais e setoriais, que
impactaram de forma ampla o agronegdcio brasileiro e, de maneira mais acentuada, a regidao
de atuagdo do Grupo.

A atividade agropecudria apresenta elevada exposicdo a variaveis macroeconOmicas,
climaticas e geopoliticas, circunstancia que pode afetar simultaneamente os custos de
producdo, a formagdo de precos das commodities agricolas e as condi¢des de financiamento
dos ciclos produtivos.

Nos ultimos anos, a conjugacao desses fatores produziu um ambiente econ6mico adverso
para o setor, com impactos relevantes sobre a estrutura financeira de produtores rurais em
diversas regides do pais.

A compreensdo da crise econOmico-financeira enfrentada pelo Grupo Fiorese exige a
consideracdo integrada de fatores geopoliticos, econémicos, financeiros e climaticos que, de
forma simultanea e cumulativa, impactaram a dinamica operacional do agronegdcio brasileiro.

5.1. Impactos Geopoliticos nos Custos de Insumos Agricolas

O conflito armado entre Russia e Ucrania, iniciado em fevereiro de 2022, provocou
profundas disrupcGes nas cadeias globais de suprimento, com efeitos diretos e imediatos sobre
o mercado internacional de insumos agricolas, especialmente fertilizantes, impactando os
custos de producdo do agronegdcio em escala global (Confederagdo da Agricultura e Pecudria
do Brasil — CNA, 2022; EMBRAPA, 2022).

Russia, Ucrania e Bielorrussia figuram historicamente entre os principais atores globais
na producdo e exportacdo de fertilizantes nitrogenados, fosfatados e potdssicos. A imposi¢do
de san¢des econdmicas, restricdes comerciais, entraves logisticos e o aumento da instabilidade
geopolitica resultaram em reducdo da oferta global e elevacdo significativa dos precos
internacionais desses insumos (EMBRAPA, 2022).

Dados consolidados por organismos econémicos internacionais indicam que, em 2022,
os precos dos fertilizantes atingiram patamares historicamente elevados, superando de forma
expressiva os niveis observados no periodo pré-conflito, com reflexos diretos sobre os custos
operacionais das lavouras em diversos paises produtores (Federal Reserve Bank of St. Louis,
2023).
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No Brasil, tais efeitos foram amplificados pela elevada dependéncia de fertilizantes
importados, que supera 80% do consumo nacional, tornando o setor agropecudrio
particularmente sensivel as oscilagdes do mercado internacional e a volatilidade cambial (CNA,
2022; EMBRAPA, 2022).

A esse cendrio ja tensionado somam-se episddios recentes de instabilidade geopolitica
no Oriente Médio, envolvendo diretamente atores estratégicos do sistema energético
internacional e importantes rotas maritimas de comércio, como o Golfo Pérsico e o Mar
Vermelho. TensGes e confrontos envolvendo paises como Ird e Israel, com participacdo direta
ou indireta de poténcias globais, notadamente os Estados Unidos, tém elevado de forma
relevante o risco geopolitico global.

Adicionalmente, episédios de instabilidade em corredores logisticos que conectam o
Oriente Médio a Europa e a Asia intensificam as incertezas quanto & seguranca das cadeias de
suprimento, com impactos imediatos sobre os mercados internacionais de energia e transporte
maritimo.

Observa-se, de forma convergente, o avan¢o de movimentos de fragmentagao
geoecondmica, caracterizados por restrices comerciais, politicas de seguranca energética e
reconfiguracdo de cadeias globais de suprimento, especialmente em setores estratégicos.

Esse ambiente amplia a possibilidade de descontinuidade no fornecimento de insumos
criticos e contribui para a formacgao de ciclos de maior volatilidade nos pregos internacionais de
commodities.

Os desdobramentos desse quadro repercutem de maneira direta sobre o agronegdcio
global, em especial na cadeia de fertilizantes, fortemente dependente de insumos energéticos,
como o gas natural, e concentrada em mercados sujeitos a elevada sensibilidade geopolitica.

A elevagdo dos pregos internacionais desses insumos, somada a volatilidade do petréleo
e aos custos logisticos, impacta diretamente a formagao do custo de produgdo agricola.

No caso brasileiro, tais efeitos sdo potencializados pela elevada dependéncia de insumos
importados e pela exposicdo a variacdo cambial, especialmente em um ambiente de
fortalecimento do délar decorrente de politicas monetarias restritivas em economias centrais.
Esse conjunto de fatores contribui para o aumento do chamado “custo Brasil”, encarecendo o
acesso a insumos, pressionando margens operacionais e reduzindo a previsibilidade econ6mica
dos ciclos produtivos.

Dessa forma, a conjugacdo de riscos geopoliticos, restricdes logisticas, volatilidade
cambial e dependéncia externa de insumos configura vetor relevante de instabilidade sistémica
para o setor.
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Tal contexto justifica a adogdo de premissas conservadoras na modelagem econémico-
financeira do presente Plano, bem como a aplicagdo de andlises de sensibilidade voltadas a
avaliacdo da resiliéncia do sistema produtivo diante de cendrios adversos, conforme sera
detalhado ao longo do desenvolvimento da estrutura econémica adotada.

5.2. Pressdo sobre as Margens do Agronegdcio

A escalada dos precos de fertilizantes, defensivos agricolas, combustiveis e servigos
logisticos resultou em aumento expressivo e simultdneo dos custos de producdo, especialmente
nas culturas de grdos, cuja estrutura produtiva é intensiva em insumos e capital de giro
(EMBRAPA, 2022).

Paralelamente, o mercado internacional de commodities agricolas passou a apresentar
elevada volatilidade de precos, influenciada por fatores geopoliticos, climaticos e
macroecondmicos globais, ocasionando descasamento relevante entre os custos incorridos ao
longo do ciclo produtivo e as receitas efetivamente realizadas na comercializagdo da producdo
(CNA, 2022).

Adicionalmente, a eleva¢do de custos decorrente dos insumos precificados em moeda
estrangeira e a variacdo cambial, também produz efeitos imediatos sobre a estrutura produtiva.

Em contrapartida, a recomposi¢cao das receitas e das margens operacionais nao ocorre,
necessariamente, na mesma intensidade ou no mesmo intervalo temporal, uma vez que os
precos das commodities agricolas estdao sujeitos a multiplos vetores de formagao, incluindo
cotacles internacionais, prémios de exportacdo, condi¢des logisticas, dinamica regional de
mercado e momento de comercializagdo (CONAB, 2023; FAQ, 2022).

Esse descompasso entre a dinamica de formagao dos custos e a formacgao dos pregos de
venda caracteriza um processo de pressao sobre as margens operacionais do setor, reduzindo a
capacidade de geracdo de caixa dos produtores rurais e ampliando a exposi¢do financeira ao
longo dos ciclos produtivos.

Trata-se de fendmeno observado de forma abrangente no agronegdcio brasileiro, com
reflexos diretos sobre a sustentabilidade econémico-financeira das operacgdes, inclusive no
ambito do Grupo Fiorese.

5.3. Pressao Macroecon6mica sobre o Crédito

O periodo recente foi caracterizado por pressdes inflacionarias relevantes no Brasil,
decorrentes tanto de fatores internos quanto de choques externos, com impactos diretos sobre
os precgos de insumos produtivos, energia, combustiveis e servigos logisticos, elementos centrais
na estrutura de custos do agronegécio (IBGE, 2023; IPEA, 2023).
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Como resposta a esse ambiente inflacionario, observou-se a elevagdo significativa da
taxa bdsica de juros (Selic), conduzida pela politica monetédria com o objetivo de contencgdo da
inflagdo.

Esse movimento resultou no encarecimento do crédito rural e no aumento do custo
financeiro das operagGes, ampliando o 6nus do endividamento e dificultando a rolagem de
passivos, especialmente em um contexto ja marcado por compressao das margens operacionais
(Banco Central do Brasil, 2023; BCB, 2024).

A elevagao do custo do capital impactou diretamente a capacidade de financiamento
dos ciclos produtivos, reduzindo a disponibilidade de crédito em condi¢gdes compativeis com a
dindmica econ6mica da atividade agropecuaria.

Adicionalmente, o ambiente de juros elevados contribuiu para o aumento da
seletividade por parte das instituicdes financeiras, restringindo o acesso a linhas de crédito e
intensificando a pressdo sobre o fluxo de caixa das empresas do setor (CNA, 2023; FEBRABAN,
2023).

A conjugacdo entre inflagdo persistente, politica monetaria restritiva e encarecimento
do crédito configuraram fatores adicionais de deterioracdo das condi¢des financeiras do
agronegocio, com efeitos diretos sobre a liquidez, a capacidade de investimento e a
sustentabilidade dos ciclos produtivos, inclusive no ambito do Grupo Fiorese.

5.4. Riscos Climaticos e Impactos Econdmicos

A atividade agropecuaria é intrinsecamente exposta a riscos climaticos, os quais vém se
intensificando nos Ultimos anos em decorréncia do aumento da variabilidade e da recorréncia
de eventos extremos, amplamente documentados por instituicbes técnicas e cientificas
(CONAB, 2024; EMBRAPA, 2023).

Na regido de atuagdo do Grupo Fiorese, foram registrados eventos climaticos adversos
relevantes, com destaque para episddios de geadas ocorridos no Estado do Parand, que
afetaram lavouras de inverno e culturas sensiveis (Sistema FAEP, 2025).

Estimativas divulgadas por entidades representativas do setor indicam que, em
determinadas localidades, as perdas decorrentes desses eventos alcangaram percentuais
expressivos da producdo, comprometendo volumes colhidos e receitas originalmente
projetadas para os ciclos afetados (Bem Parana, 2025).

Além das geadas, a ocorréncia de periodos prolongados de estiagem, excesso de chuvas
e oscilacGes bruscas de temperatura elevou substancialmente o risco produtivo, aumentou os
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custos de manejo e reduziu a previsibilidade dos resultados econdGmicos, impactando
negativamente o desempenho do setor agropecuario (CONAB, 2024; MAPA, 2023).

A conjugacdo desses fatores, ou seja, a elevacdo expressiva dos custos de producdo,
elevada volatilidade dos precos das commodities agricolas, aumento significativo do custo do
crédito e frustracdo parcial de safras em determinados ciclos produtivos, produziu efeitos
cumulativos de elevada materialidade sobre a estrutura econdmico-financeira do Grupo
Fiorese.

Esses eventos comprometeram o equilibrio entre custos operacionais, receitas e capital
de giro, resultando em compressdo relevante das margens operacionais e deterioracao
progressiva da liquidez de curto prazo. Tal cenario foi agravado pelo encarecimento do crédito
e pela maior seletividade das institui¢des financeiras, que restringiram a possibilidade de
rolagem eficiente do endividamento em um ambiente de elevada incerteza econémica.

Acombinacgdo desses elementos culminou em dificuldades concretas para a repactuagao
de obrigac¢Ges financeiras, ampliando a exposi¢cdo do Grupo a medidas de cobranca, execugdes
judiciais e atos constritivos sobre bens essenciais a continuidade da atividade produtiva.

Oportuno ressaltar que tais impactos ndo decorrem de falhas estruturais de gestao,
ineficiéncia operacional ou inviabilidade do modelo de negdcios, mas sim de um ambiente
econdmico, climatico e setorial extraordinariamente adverso, que afetou de maneira ampla o
agronegécio brasileiro nos Ultimos anos. Trata-se, portanto, de crise de natureza
predominantemente conjuntural e exégena.

Considerando a elevada exposicdo da atividade agropecudria a variaveis externas, a
modelagem econdmico-financeira adotada no presente Plano foi estruturada de modo a
incorporar margens de seguranga compativeis com a natureza e os riscos inerentes ao setor.

A andlise conjunta dos fatores expostos demonstra que as dificuldades econdémico-
financeiras enfrentadas pelo Grupo decorrem predominantemente de choques externos e
conjunturais, ndo se confundindo com fragilidades estruturais ou inviabilidade econémica das
atividades desenvolvidas.

A eventual descontinuidade das operagdes produziria impactos imediatos sobre
trabalhadores, fornecedores, instituicdes financeiras, parceiros comerciais e sobre a dinamica
econdmica regional, na medida em que as atividades do Grupo integram cadeias produtivas
relevantes do agronegocio.

Nesse contexto, a reorganizacdo financeira proposta revela-se medida juridicamente
adequada e economicamente necessaria para restabelecer o equilibrio do empreendimento,
assegurar a continuidade da atividade produtiva e preservar a geracdo de empregos, renda e
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circulagdo de riquezas na regido, em consonancia com os principios consagrados no artigo 47
da Lein2 11.101/2005.

6. MERCADO E FUNDAMENTOS ECONOMICOS

A andlise do ambiente de mercado constitui etapa essencial para a avaliacdo da
viabilidade econdémica de empreendimentos agropecudrios, na medida em que permite
verificar a inser¢do da estrutura produtiva em cadeias econdmicas dotadas de fundamentos
consistentes, demanda sustentavel e perspectivas de expansdo no médio e longo prazo.

Nesse contexto, a presente secdo examina o posicionamento das atividades
desenvolvidas pelo Grupo Fiorese nas principais cadeias produtivas do agronegdcio brasileiro,
considerando vetores estruturais, tendéncias de produgdo e demanda, bem como o ambiente
regional de atuagao.

A andlise abrange o conjunto das atividades do Grupo — producdo de graos, sementes
certificadas, armazenagem, pecuaria bovina, suinocultura, producdo de leite e iniciativas
ambientais e energéticas — com o objetivo de demonstrar sua insercdo em cadeias produtivas
relevantes e dotadas de fundamentos econdmicos favordveis.

Considera-se, ainda, o papel estratégico dessas atividades no contexto da seguranca
alimentar global, da expansdo da producdo de proteina animal e da competitividade
internacional do agronegdcio brasileiro (CONAB, 2025; MAPA, 2025; IBGE, 2025).

Para fins metodoldgicos, a exposicdo segue abordagem progressiva: inicialmente sdao
apresentados os fundamentos estruturais do agronegdécio brasileiro; em seguida, as
perspectivas de mercado no médio e longo prazo; e, por fim, a insercdo regional do Grupo e a
sintese econémica da analise.

6.1 Agronegdcio Brasileiro: Fundamentos Estruturais

O agronegdcio brasileiro ocupa posicdo central na economia nacional e no comércio
internacional, figurando entre os principais produtores e exportadores globais de alimentos.

A dindamica recente do setor evidencia trajetéria de crescimento sustentado da
produg¢dao, com ganhos continuos de produtividade decorrentes de avangos tecnoldgicos,
mecanizagao, evolucdo genética e maior integracdo das cadeias produtivas (CONAB, 2025;
MAPA, 2025).
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A crescente participagdao do Brasil nas cadeias globais de suprimento refor¢a sua
relevancia estratégica como fornecedor de grdos e proteina animal, contexto no qual se inserem
as atividades desenvolvidas pelo Grupo Fiorese (MAPA, 2025; CNA, 2025).

No segmento de graos, observa-se expansao consistente, sustentada por fundamentos
estruturais de demanda, especialmente para soja e milho, impulsionados pelo crescimento
populacional, pela demanda por proteina animal e pelo uso industrial e energético dessas
commodities (CONAB, 2025; CNA, 2025).

A cadeia de sementes certificadas assume papel estratégico crescente, em razao da
necessidade de ganhos de produtividade e eficiéncia agronémica, favorecendo operacgdes
inseridas em ambientes altamente especializados e regulados (MAPA, 2025; CNA, 2025).

Na produgdo de proteina animal, o Brasil mantém posicao competitiva relevante, com
tendéncia de intensificacdo produtiva e maior integracdo com a base agricola, favorecendo
sistemas como confinamento e suinocultura de elevada eficiéncia operacional (MAPA, 2025;
IBGE, 2025).

A producdo de leite apresenta demanda relativamente estdvel no mercado interno, com
tendéncia de concentragdo em operagbes mais eficientes e estruturadas (IBGE, 2025).

Por fim, atividades ambientais e energéticas, como biodigestores, biogas e energia solar,
inserem-se em mercado em expansao, associado a eficiéncia energética, sustentabilidade e
economia circular no meio rural (IMARC GROUP, 2025; WORLD BIOGAS ASSOCIATION, 2025).

Tabela 2: Perspectivas Nacionais — Produgdo de Gréos (Brasil)

Fonte: Estimativas e proje¢bes baseadas em CONAB (2025), MAPA (2025) e relatdrios de mercado do agronegdcio brasileiro

Indicador 2024/25 \ 2030 \ 2035
Produgdo total (milhdes t) 322,6 350 380
Area plantada (milhdes ha) 78,5 82 85
Produtividade média (t/ha) 4,11 4,27 4,47
Participagdo no comércio global 22% 24% 26%

As projecdes indicam expansao sustentada da producgdo e da produtividade, bem como
aumento da participagdo brasileira no comércio internacional, reforcando a atratividade
econOmica do setor e a viabilidade de operagdes estruturadas e integradas, como as
desenvolvidas pelo Grupo Fiorese (CONAB, 2025; MAPA, 2025).
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6.2. Perspectivas de Mercado (5 e 10 anos)

No horizonte de médio prazo (2026 a 2031), projeta-se continuidade da expansdo do
agronegocio brasileiro, com crescimento moderado e sustentado da producdo de grdos e
manutencdo do protagonismo do pais como fornecedor global. O aumento projetado de volume
e produtividade tende a ampliar a demanda por armazenagem, logistica e servicos associados,
favorecendo estruturas proprias e integradas (CONAB, 2025; MAPA, 2025).

O mercado de commodities agricolas deverd permanecer marcado por volatilidade,
influenciado por fatores climaticos, geopoliticos e macroeconémicos. Nesse contexto,
operagbes com eficiéncia de custos, flexibilidade comercial e integracao produtiva tendem a
apresentar maior capacidade de adaptacdo (CNA, 2025).

As exportacdes devem se fortalecer, sobretudo para mercados asiaticos e do Oriente
Médio, beneficiando cadeias integradas de grdos, ragdo e proteina animal, além de segmentos
de maior valor agregado, como sementes certificadas e produtos com rastreabilidade (MAPA,
2025; IBGE, 2025).

No campo ambiental e energético, projeta-se expansdo gradual do uso de biodigestores,
biogds e energia solar no meio rural, inicialmente impulsionada pela racionalidade econ6mica
da reducdo de custos e pelo aproveitamento de residuos agropecudrios (IMARC GROUP, 2025;
WORLD BIOGAS ASSOCIATION, 2025).

No horizonte de longo prazo, o agronegdcio brasileiro tende a consolidar-se como
sistema produtivo ainda mais tecnoldgico, integrado e sustentavel, com ganhos de
produtividade baseados sobretudo em intensificacdo tecnoldgica, agricultura de precisdo,
gestdo de dados e evolugdo genética, mais do que na expansdo de area cultivada (MAPA, 2025;
CONAB, 2025).

Projeta-se também a expansdo de cadeias integradas, incorporando logistica,
armazenagem, proteina animal e solugGes ambientais e energéticas, ampliando oportunidades
de diversificacao de receitas e mitigag¢dao de riscos. Atividades de maior valor agregado, como
sementes certificadas, tendem a ganhar relevancia estrutural (MAPA, 2025; CNA, 2025).

A cadeia de proteina animal deve manter importancia global crescente, com maior
exigéncia por eficiéncia, rastreabilidade e sustentabilidade, favorecendo operagdes organizadas
e integradas. A produgdo de leite tende a concentrar-se em modelos tecnificados e eficientes,
mantendo sua utilidade estratégica como fonte recorrente de receitas (IBGE, 2025).
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6.3. Insercdo Regional e Sintese de Mercado

A regido de Roncador, Campo Mourdo e entorno configura polo relevante do
agronegacio paranaense, caracterizado por producao tec, integracao lavoura-pecuaria, tradicao
cooperativista e estrutura logistica consolidada (CONAB, 2025; IBGE, 2025).

Esse ambiente favorece tanto a producdo de grdos quanto o desenvolvimento de
atividades complementares, como armazenagem, producdo de sementes e cadeias de proteina
animal.

A disponibilidade regional de graos e subprodutos sustenta cadeias de alimentagao
animal, enquanto o padrdo técnico das operacdes favorece iniciativas de maior valor agregado
e eficiéncia produtiva.

Tabela 3: Perspectivas Regionais — Roncador, Campo Mourdo e Entorno

Fonte: Andlise regional baseada em dados de CONAB (2025), IBGE (2025) e estudos do setor agropecudrio
paranaense.

Indicador 2024/25 2030 2035

Producdo regional Alta Muito Alta Muito Alta
Culturas predominantes Soja, Milho, Trigo Grdos + Proteina Grdos + Bioenergia
Crescimento médio anual - 3,50% 4,00%
Demanda por armazenagem Alta Muito Alta Estrutural
~ - . . Totalmente
Integracdo lavoura-pecuaria Consolidada Em expansdo .
integrada

No médio prazo, projeta-se intensificacdo produtiva e ampliacdo da integracdo entre
agricultura e pecuaria, com aumento da demanda por armazenagem e eficiéncia logistica.

No longo prazo, a regido tende a consolidar-se como polo integrado de graos, proteina
animal e bioenergia, ampliando oportunidades de agregacdo de valor e sustentabilidade
econdmica.

Nesse contexto, o Grupo Fiorese encontra-se inserido em cadeias produtivas
caracterizadas por relevancia econdmica, demanda consistente e perspectivas estruturais
favoraveis.

Sua estrutura produtiva diversificada, que integra agricultura, sementes, pecudria,
armazenagem e iniciativas energéticas, estd alinhada as tendéncias de integracdo, eficiéncia e
sustentabilidade do agronegécio brasileiro.

Esse posicionamento contribui para a diluicdao de riscos operacionais e para a ampliagao
das fontes de geracdo de receita, especialmente em ambiente de volatilidade de mercado.
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Dessa forma, a analise de mercado evidencia que as atividades do Grupo estdo inseridas
em cadeias produtivas com fundamentos economicos sélidos, reforcando a consisténcia de sua
base operacional e a aderéncia das premissas que sustentam a viabilidade econdmico-financeira
apresentada neste Plano (CONAB, 2025; MAPA, 2025; IBGE, 2025).

Superada a analise do ambiente de mercado e evidenciada a inser¢do do Grupo Fiorese
em cadeias produtivas dotadas de fundamentos econémicos consistentes, passa-se a
consolidacdo da estrutura econémica que sustenta o presente Plano.

Nos itens subsequentes, sao apresentados, de forma sistematizada, o quadro-sintese da
estrutura econdmica e o fluxo légico de formacdo de resultados, com o objetivo de evidenciar a
organizacao integrada das atividades e sua contribuicdo para a geragao de valor.

A partir dessa consolidagdo, serd possivel avangar para a andlise da capacidade de
geracdo de caixa operacional, elemento central para a execucdo do presente Plano de
Recuperacgdo Judicial.

7. ESTRUTURA ECONOMICA DO PLANO

As atividades desenvolvidas pelo Grupo Fiorese, descritas no item anterior, organizam-
se economicamente de forma complementar no ambiente rural, compondo um sistema
produtivo integrado voltado a otimizacdo dos fatores de producdo e a ampliagdo da eficiéncia
operacional ao longo dos ciclos agricolas e pecuarios.

No contexto do agronegdcio, a conducdo de mdultiplas atividades constitui pratica
consolidada, especialmente em operagdes que integram agricultura e pecudria, permitindo
melhor aproveitamento das dreas, da infraestrutura instalada e dos recursos operacionais. Essa
integracdo contribui para a diluigao de custos fixos, a racionalizagdo do uso de insumos e maior
estabilidade na geragao de resultados.

Adicionalmente, a diversificacdo produtiva atua como mecanismo de mitigacado de riscos
inerentes ao setor, como variagdes climaticas, oscilagdes de precos de commodities e flutuacdes
nos custos de producdo, reforcando a resiliéncia econdmica do sistema.

A partir dessa logica de integragdao produtiva, torna-se possivel visualizar, de forma
consolidada, a contribuicdo de cada atividade para a formacdo do resultado global do Grupo. O
quadro a seguir sintetiza essa estrutura econdmica, evidenciando os principais eixos geradores
de valor e sua inter-relagao no contexto do presente Plano de Recuperag¢ao Judicial.
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Tabela 4: Componentes da Estrutura Econémica do Plano

Elemento Estrutural Descricao Fungao no Plano

Base Produtiva

Sistema agropecuario integrado composto por produgdo
agricola de grdos, sementes certificadas, armazenagem,
pecudria bovina, suinocultura, producdo de leite e
atividades ambientais e energéticas
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Sustentagao
operacional

Localizagdo Estratégica

Atuagdo em regido agricola consolidada do Estado do
Parana (Campo Mourao, Roncador e entorno), com
elevada produtividade e infraestrutura logistica

Inser¢do em polo
relevante

Diversificagdo de
Atividades

Integragdo entre agricultura, pecuaria, sementes e energia

Mitigacgdo de riscos

Insergdo em Cadeias de
Mercado

Atividades vinculadas a cadeias produtivas com demanda
estrutural (grdos, proteina animal, sementes e bioenergia)

Sustentagdo
econdmica

Infraestrutura Operacional

Estrutura prépria de armazenagem, unidade de
beneficiamento de sementes, granjas, confinamento e
sistemas energéticos

Eficiéncia operacional

Capacidade Produtiva

Area cultivada relevante, rebanhos estruturados e sistema
integrado de produgdo

Geragao de receitas

Geragdo de Resultado
Operacional

Resultado decorrente da operagdo integrada das
atividades

Base econdmica do
Plano

Modelagem Econémico-
Financeira

ProjecOes estruturadas com margens de seguranga e
analise de sensibilidade

Consisténcia e
robustez

Fluxo de Caixa Operacional

ProjecGes de geragdo de caixa operacional compativeis
com a dinamica do setor

Suporte ao
cumprimento

Execucdo do Plano

Pagamento ordenado das obrigagdes com preservagdo da
atividade

Atendimento aos
credores
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O quadro apresentado sintetiza os fundamentos operacionais e econémicos que

sustentam a reorganizagao financeira proposta, os quais sao desenvolvidos de forma integrada

ao longo do presente Plano.

A partir dessa estrutura, passa-se a apresentacdo do fluxo légico de formacdo de

resultados, com o objetivo de evidenciar a dinamica de geragdo de valor e sua conversdo em

capacidade de geracdo de caixa operacional.
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8. FLUXO ECONOMICO DO PLANO

A execucdo do presente Plano de Recuperacdao Judicial fundamenta-se em um
encadeamento légico entre a estrutura produtiva do Grupo Fiorese, sua inser¢cdo em cadeias
econdmicas relevantes do agronegdcio brasileiro e a geracdo de resultados decorrente das
atividades operacionais desenvolvidas.

Ao longo das se¢Ges anteriores, foram apresentados, de forma progressiva, os elementos
gue compdem a base econémica do Grupo, incluindo sua organizagdo institucional, estrutura
operacional, vetores econdmicos do setor, ambiente de mercado e fatores conjunturais que
contribuiram para a situacdao econémico-financeira enfrentada.

A partir desses elementos, torna-se possivel compreender a légica econémica que
sustenta a viabilidade do presente Plano. Em sintese, a estrutura produtiva do Grupo Fiorese
estd inserida em cadeias econOmicas relevantes, caracterizadas por demanda consistente,
perspectivas estruturais de expansao e crescente integracao produtiva.

Nesse contexto, as atividades desenvolvidas tais como, producdo de graos, sementes
certificadas, pecuaria bovina, suinocultura, produgao de leite, armazenagem e iniciativas
ambientais e energéticas, operam de forma complementar em um sistema agropecudrio
integrado, no qual diferentes frentes produtivas compartilham infraestrutura, recursos
operacionais e sinergias econdmicas.

Essa integracdo permite maior eficiéncia na alocacdo de recursos, melhor
aproveitamento da infraestrutura instalada, diluicdo de riscos operacionais e maior estabilidade
na geracdo de resultados, contribuindo para a sustentabilidade econémica do sistema
produtivo.

Com base nessa estrutura integrada e na insercdo do Grupo em cadeias produtivas com
fundamentos econémicos consistentes, estabelece-se o fluxo econdmico que sustenta a
execucdo do presente Plano de Recuperagdo Judicial.

O fluxo apresentado a seguir sintetiza essa dinamica, evidenciando a relagdo entre:

i. abase produtiva do Grupo;
ii. suainsercdo em cadeias relevantes do agronegdcio;
iii. ageracdo de resultados operacionais;
iv. e a capacidade de geracdo de caixa destinada ao cumprimento das obrigacdes
previstas no Plano.
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Figura 1: Fluxo Légico da Estrutura Econémica do Plano

CADEIAS RELEVANTES
DO AGRONEGOCIO

BASE PRODUTIVA DO
GR

Agricultura

RESULTADOS CAPACIDADE DE
'OPERACIONAIS GERAGAO DE CAIXA

* * Demanda Sustentivel *  Receitas Agropecudrias . *  Fluxo de Caixa Projetado

*  Sementes Integracio Eficiéncia e Geracdo de .

*  Pecuira Produtiva *  Mercados Estruturais Resilisndia * Mitigagdo de Riscos Caina * Pagamento das Obrigagdes
*  Suinocultura *  Sinergias Operacionais * Otimizacdo de Custos * [Execugdo do Plano

*  Producdo de Leite

.

Energia e Meio Ambiente

O fluxo econémico apresentado evidencia a interdependéncia entre as diversas frentes
operacionais do Grupo e os vetores econOmicos que sustentam a geragao de resultados.

Em outras palavras, a viabilidade do Plano ndao decorre de premissas abstratas, mas da
prépria estrutura produtiva existente e da forma como as atividades do Grupo Fiorese se
organizam economicamente no ambiente do agronegdcio brasileiro.

A partir dessa estrutura, passa-se a avaliagao quantitativa da capacidade de geragdo de
caixa operacional do Grupo Fiorese, na qual serdo examinados os parametros produtivos,
operacionais e financeiros que sustentam a execug¢ao do presente Plano de Recuperac¢ao
Judicial.

9. CAPACIDADE DE GERAGAO DE CAIXA OPERACIONAL

A avaliacdo da capacidade de geracdo de caixa constitui etapa central na analise da
viabilidade econémico-financeira do presente Plano de Recuperagdo Judicial, na medida em que
permite verificar a sustentabilidade da operacdo e a compatibilidade entre o fluxo operacional
projetado e as obrigacGes assumidas perante os credores.

Nesse contexto, a demonstracdo objetiva da geracdo de caixa operacional assume papel
determinante na afericdo da consisténcia econdémica da proposta, sendo a partir da
materialidade das atividades produtivas, da formacao de receitas e da estrutura de custos que
se evidencia a efetiva capacidade do Grupo Fiorese de sustentar suas operacées e cumprir, de
forma ordenada, as obrigacGes previstas na reestruturacao.

A analise apresentada nesta se¢ao baseia-se em parametros objetivos de producao,
produtividade, estrutura de custos e precos médios de comercializacdo observados nas cadeias
produtivas em que o Grupo esta inserido, considerando as caracteristicas operacionais de suas
atividades agricolas, pecudrias e complementares.
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Parte-se da premissa de que a viabilidade econ6mica do Grupo nao decorre do
desempenho isolado de uma unica atividade, mas da articulacdo integrada de suas frentes
produtivas, especialmente da producdo agricola de graos, que constitui a base estrutural de
geracao de receitas e de sustentagdao econdmica das demais opera¢Ges desenvolvidas.

A ldégica econOmica que sustenta a geracdo de caixa do Grupo decorre da integracdo
entre sua estrutura produtiva, a inser¢do em cadeias de mercado relevantes e a capacidade
operacional de geracdo de resultados, conforme sistematizado nas se¢des anteriores.

Nesse sentido, a geracdo de caixa ndao é resultado de iniciativas isoladas, mas da
interacdo coordenada entre atividades complementares que compartilham recursos,
infraestrutura e sinergias operacionais.

A presente secdo estabelece, assim, a conexdao entre a materialidade das operagdes
produtivas do Grupo, a formacdo de receitas e margens por atividade e a conversao do resultado
operacional em caixa disponivel, respeitadas as especificidades de sazonalidade, ciclo financeiro
e necessidade de capital de giro proprias do agronegécio.

A analise adota organizagdo por atividades econémicas, preservando a complexidade do
modelo integrado do Grupo, contemplando as atividades operacionais de agricultura,
sementes, armazenagem, pecudria bovina, suinocultura, producdo de leite e iniciativas
energéticas e ambientais e distinguindo, de forma metodologicamente adequada, a gera¢do de
receita efetiva dos efeitos econdmicos indiretos, como preservagdao de margem por custo
evitado, reducao estrutural de despesas e aproveitamento interno de insumos.

Nesse contexto, a geracdao de caixa do Grupo Fiorese decorre, essencialmente, dos
seguintes vetores operacionais e econdmicos:

i. producdo e comercializacdo de graos e sementes, cuja receita externa constitui o

nucleo do fluxo operacional;

ii.  infraestrutura prépria de armazenagem, como mecanismo de eficiéncia econémica
e preservagdo de margem;

iii.  pecudria bovina integrada, com geragdo relevante de receita e captura de valor na
terminagao;

iv.  suinocultura, com geracdao recorrente de resultado operacional e integracao
produtiva com a base agricola;

v. producdo de leite, como frente complementar de receita continua e redugdo da
sazonalidade do fluxo financeiro;

vi. iniciativas energéticas e ambientais, com efeitos predominantemente econémicos
na redugdo estrutural de custos e no aumento da resiliéncia do sistema produtivo.
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A partir dessa estrutura, passa-se a anadlise individualizada de cada atividade, com a
apresentacdo de sua estrutura produtiva, formacdo de receita, estrutura de custos e
contribuicdo para o resultado operacional do Grupo, permitindo a avaliacdo concreta da
capacidade de geracdo de caixa que sustenta a execucdo do presente Plano de Recuperacao
Judicial.

9.1. Producao de Graos

A producdo agricola de grdos constitui o principal eixo de gera¢do de resultado do Grupo
Fiorese, tanto pela magnitude das receitas quanto por seu papel estruturante no fornecimento
de insumos as demais atividades, especialmente a producdo de sementes certificadas e a
pecuaria.

A agricultura ndo se limita a gera¢do de faturamento, mas sustenta o modelo integrado
de produgdo agropecuaria, no qual as atividades operam de forma complementar.

A operacdo é conduzida em escala compativel com os pardmetros do setor, com elevado
grau de mecanizagao, planejamento agronémico estruturado e adogdo de praticas modernas de
manejo, assegurando eficiéncia produtiva e competitividade econémica.

A atividade apoia-se em fundamentos sélidos, como a demanda consistente por soja e
milho, a integracdo com cadeias de proteina animal e a utilizacdo de infraestrutura propria, que
reduz custos logisticos e amplia a autonomia comercial.

A base produtiva organiza-se por meio de modelo fundiario hibrido, combinando areas
préprias e arrendadas, o que permite flexibilidade de expansdao com previsibilidade de custos.
Na safra 2025/2026, a area cultivada totaliza 2.549,1 hectares, sendo 1.167,7 hectares proprios
e1.381,4 hectares arrendados, com custo anual de RS 2.978.280,00, integralmente considerado
nas projec¢des do Plano.

A distribuicdo das culturas decorre de planejamento técnico orientado por critérios
agronomicos e de gestdo de risco, incluindo rotacdo entre soja, milho e culturas de inverno, o
que contribui para estabilidade produtiva e econémica.

A diversificagdao produtiva reduz a sazonalidade das receitas, enquanto a atua¢do no
segmento de sementes certificadas permite captura de valor adicional. O milho, por sua vez,
exerce fun¢do econémica dual, sendo parcialmente comercializado e parcialmente destinado a
alimentac¢do animal, aumentando a eficiéncia do sistema integrado.

Eventuais variagdes entre dreas fisicas e cultivadas decorrem de ajustes operacionais e
contratuais inerentes a atividade, estando devidamente consideradas nas projecdes do

presente Plano.
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Tabela 5: Areas Agricolas (Arrendadas e Préprias)

Fazenda Indicador 25/26 26/26 26/27 27/27

Area arrendada (ha) 89,5 118,6 118,6 118,6

Santa Luzia Area prépria (ha) 58,1 58,1 58,1 58,1
| Area Total (ha) \ 147,6 | 176,7 | 1767 | 176,7

Area arrendada (ha) 0,0 0,0 0,0 0,0

Campo Verde Area prépria (ha) 13,3 13,3 244,3 244,3
‘ Area Total (ha) ‘ 13,3 ‘ 13,3 ‘ 244,3 ‘ 244,3

Area arrendada (ha) 32,9 32,9 32,9 32,9

Encruzo e Rio Bonito Area prépria (ha) 36,3 36,3 36,3 36,3
\ Area Total (ha) \ 69,2 \ 69,2 \ 69,2 \ 69,2

Area arrendada (ha) 104,1 104,1 104,1 104,1

Onga Parda Area prépria (ha) 266,2 217,8 266,2 266,2
\ Area Total (ha) \ 370,3 \ 321,9 \ 370,3 \ 370,3

Area arrendada (ha) 197,8 0,0 0,0 0,0

Santa Lucia Area prépria (ha) 0,0 0,0 0,0 0,0
Area Total (ha) 197,8 0,0 0,0 0,0

Area arrendada (ha) 153,7 0,0 0,0 0,0

Gabriela Area prépria (ha) 0,0 0,0 0,0 0,0
Area Total (ha) 153,7 0,0 0,0 0,0

Area arrendada (ha) 65,3 65,3 363,0 363,0

Guarita Area prépria (ha) 0,0 0,0 0,0 0,0
\ Area Total (ha) \ 65,3 \ 65,3 \ 363,0 \ 363,0

Area arrendada (ha) 0,0 0,0 0,0 0,0

Nova Cantu Area prépria (ha) 65,3 65,3 65,3 65,3
‘ Area Total (ha) ‘ 65,3 ‘ 65,3 ‘ 65,3 ‘ 65,3

Area arrendada (ha) 125,8 125,8 125,8 125,8

Parigot Area prépria (ha) 0,0 0,0 0,0 0,0
\ Area Total (ha) \ 125,8 \ 125,8 \ 125,8 \ 125,8

Area arrendada (ha) 84,7 84,7 84,7 84,7

S3o Carlos Area prépria (ha) 169,4 80,1 80,1 80,1
Area arrendada (ha) 0,0 0,0 0,0 0,0

S30 José Area prépria (ha) 0,0 108,9 108,9 108,9
Area Total (ha) 0,0 108,9 108,9 108,9

Area arrendada (ha) 0,0 0,0 0,0 0,0

S3o Luiz Area prépria (ha) 53,2 116,2 116,2 116,2
Area Total (ha) 53,2 116,2 116,2 116,2

Area arrendada (ha) 491,3 491,3 491,3 491,3

Sdo Roque - Roncador Area prépria (ha) 334,0 334,0 334,0 334,0
‘ Area Total (ha) ‘ 825,3 ‘ 825,3 ‘ 825,3 ‘ 825,3

Area arrendada (ha) 36,3 36,3 36,3 36,3

S&0 Roque - Nova Tebas | Area prépria (ha) 171,8 171,8 171,8 171,8
‘ Area Total (ha) ‘ 208,1 ‘ 208,1 ‘ 208,1 ‘ 208,1

Area arrendada (ha) 1.381,4 1.059,0 1.356,7 1.356,7

Total Area prépria (ha) 1.167,6 1.201,8 1.481,2 1.481,2

\ Area Total (ha) 2.549,0 \ 2.260,8 \ 2.837,9 \ 2.837,9
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A tabela abaixo apresenta os valores de arrendamento por unidade produtiva ao longo

das safras projetadas.

Tabela 6: Valores (RS) de Arrendamentos

| Safra 25/26 \ Safra 26/26 \ Safra 26/27 \ Safra 27/27
Fazenda Area Area Area Area

‘ (ha) Valor (RS) (ha) Valor (RS) (ha) Valor (RS) (ha) Valor (RS)
Santa Luzia 89,5 222.000,00 | 1186 294.000,00 | 1186 294.000,00 | 1186 294.000,00
Campo Verde 0,0/ - 0,0 - 0,0 - 00| -
Encruzo e Rio Bonito 32,9 | 81.000,00 32,9 | 81.000,00 32,9 | 81.000,00 32,9 | 81.000,00
Onga Parda 104,1 292.200,00 | 104,1 292.200,00 | 104,1 292.200,00 | 104,1 292.200,00
Santa Lucia 197,8 | - 0,0/ - 00| - 0,0/ -
Gabriela 153,7 449.580,00 0,0 - 0,0 - 0,0 -
Guarita 65,3 194.400,00 653| 1.080.000,00 | 363,0| 1.080.000,00 | 363,0| 1.080.000,00
Nova Cantu 00| - 00| - 00| - 00]|-
Parigot 125,8 312.000,00 | 125,8 312.000,00 | 1258 312.000,00 | 1258 312.000,00
S&o Carlos 84,7 189.000,00 84,7 189.000,00 84,7 189.000,00 84,7 189.000,00
Sd0 José 00/ - 0,0 - 00]- 00| -
Sdo Luiz 0,0 - 00| - 0,0 - 0,0/ -
S&o Roque - Roncador | 491,3| 1.157.100,00 | 491,3| 1.157.100,00 | 491,3| 1.157.100,00 | 491,3| 1.157.100,00
Sdo Roque - Nova
Tebas 36,3 | 81.000,00 363 | g1.000,00 363 | 81.000,00 363 | 51.000,00

Total 1381,4 | 2.978.280,00 | 1059,0 | 3.486.300,00 1356,7 | 3.486.300,00 1356,7 | 3.486.300,00

Ressalta-se que eventuais variagGes entre areas fisicas e areas efetivamente cultivadas
ao longo das safras decorrem de ajustes de planejamento agron6mico, rota¢do de culturas,
disponibilidade contratual de d&reas arrendadas e destinagGes operacionais especificas,
constituindo pratica regular da atividade agricola e devidamente considerada nas projecdes do

presente Plano.

A distribuicdo das culturas ao longo das safras decorre de planejamento técnico
estruturado, orientado por critérios agrondmicos e diretrizes de gestdo de risco produtivo e

financeiro.

A matriz agricola é organizada de modo a equilibrar eficiéncia operacional, preservacao

do solo, mitigacdo de riscos climaticos e estabilidade do fluxo de caixa.

Do ponto de vista agrondmico, a rotagado entre soja, milho e culturas de inverno contribui
para a reducdo de pressao fitossanitdria, manutengdo da qualidade do solo e maior estabilidade

de produtividade.
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Sob a dtica econdmico-financeira, a diversificagdo produtiva permite diluigdo de riscos
de mercado e melhor distribuicdo temporal das receitas, reduzindo a concentragao sazonal de
liquidez. Adicionalmente, a destinacdo de parte da producdo ao segmento de sementes
certificadas possibilita a captura de valor por diferenciagdo técnica, enquanto o milho
desempenha funcdo econémica dual, sendo parcialmente comercializado e parcialmente
destinado a alimenta¢do animal, o que reduz a dependéncia de insumos externos e contribui
para a eficiéncia global do sistema.

9.1.1. Receita e Resultado da Produc¢ao de Graos

Como resultado da estrutura produtiva descrita, o faturamento agricola consolidado
estimado para a safra 2025/2026 totaliza RS 48.398.838,55, configurando a principal fonte de
geracao de resultado do Grupo Fiorese.

A soja representa o principal componente da receita, com RS 33.607.457,94,
destacando-se a participacdo do segmento de sementes certificadas, que permite captura de
valor adicional em relagdo ao mercado de grdos. O milho totaliza RS 5.657.925,12, sendo
parcialmente destinado ao consumo interno da pecudria, reduzindo custos operacionais e a
dependéncia de insumos externos. As culturas de inverno somam RS 9.133.455,49,
contribuindo para diversificagdao produtiva e melhor distribui¢ao do fluxo econémico ao longo
do exercicio.

As tabelas a seguir detalham a producgdo, destinagdo e formagdo de receita por cultura.

Tabela 7: Produgdo, Destinagdo e Receita do Soja - Safra 25/26 (Verdo) e Safrinha 26

\ Total Consolidado

Soja Verdo \

Indicador Soja Safrinha
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Area produzida (ha) 1.951 598 2.549
Produtividade (sc 60 kg/ha) 62 41
Producdo total (sc 60 kg) 120.967 24,518 145.485
Campo de semente (ha) 480 598 1.078
Semente padronizada (ton) 1.786 1.471 3.257
Aprovagdo dos lotes (%) 70% 85%
Semente aprovada (BB 5 mi) 1.470 1.471 2.941
Taxa de venda dos lotes (%) 90% 90%
iqo:)a vendida como semente (BB 5 1323 1.324 2 647
Valor da semente (R$/BB 5 mi) 7.800,00 7.800,00
(S:)CJ)a descarte de beneficiamento 11.011 5.762 16.773
Soja disponivel como grado (sc) 102.218 5.762 107.980
Valor do grdo (RS/sc 60 kg) 120 120
Faturamento soja semente (RS) 10.322.868,71 10.326.981,60 20.649.850,31
Faturamento soja grao (R$) 12.266.200,03 691.407,60 12.957.607,63
FATURAMENTO TOTAL SOJA (R$) 33.607.457,94
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Tabela 8: Produgdo e Comercializagdo de Milho - Safra 25/26 (Verdo) e Safrinha 26

Indicador Milho Verdo Milho Safrinha ‘ Total Consolidado

Area produzida (ha) 598 830 1.428
Produtividade (sc 60 kg/ha) 192 81

Produgdo total (sc 60 kg) 114.816 67.230 182.046
Taxa de quirera (%) 2% 2%

Milho quirera de beneficiamento (ton) 137,8 80,7 218,5
Milho disponivel como gréo (sc) 112.520 65.885 178.405
Milho para alimentagdo animal (sc) 56.750 33.250 90.000
Milho disponivel para comercializagdo (sc) 55.770 32.635 88.405
Valor do grio (RS/sc 60 kg) 64 64

Faturamento milho grio (RS) 3.569.259,52 2.088.665,60 5.657.925,12

Tabela 9: Produgdo e Comercializagéo de Culturas de Inverno- Safra 26 (Trigo e Triticale)

Indicador Triticale ‘ Total Consolidado

Area produzida (ha) 688 774 1.462
Produtividade (sc 60 kg/ha) 54 50

Produgdo total (sc 60 kg) 37.132 38.679 75.811
Campo de semente (ha) 500 774 1.274
Semente padronizada (ton) 1.620 2.322 3.942
Aprovacdo dos lotes (%) 85% 75%

Semente aprovada (ton) 1.377 1.742 3.119
Taxa de venda dos lotes (%) 85% 90%

Semente vendida (ton) 1.170 1.567 2.737
Valor da semente (R$/kg) 2,5 2,5

Descarte de beneficiamento (sc) 7.493 12.578 20.071
Grdo disponivel (sc) 17.625 12.557 30.182
Valor do grio (RS/sc 60 kg) 80 70

Faturamento semente (RS) 2.926.125,00 3.918.375,00 6.844.500,00
Faturamento grio (RS) 1.409.975,08 878.980,41 2.288.955,49
FATURAMENTO TOTAL INVERNO (RS$) — — 9.133.455,49
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Tabela 10: Produgdo, Comercializagéo e Receita Agricola Consolidada

Produgdo Total
(sc 60 kg)

Area Produzida (ha)

Destino Principal

Faturamento (RS)

Soja—Verao 1.951 120.967 | Semente + Grao 22.589.068,74
Soja — Safrinha 598 24.518 | Semente + Grao 11.018.389,20
Total Soja 2.549 145.485 33.607.457,94
Milho — Verso 598 114,816 | CONSUMO interno + 3.569.259,52
Grao
Milho — Safrinha 830 67.230 (C;‘:;‘Z“m interno + 2.088.665,60
Total Milho 1.428 182.046 5.657.925,12
Trigo (Inverno) 688 37.132 | Semente + Grdo 4.336.100,08
Triticale (Inverno) 774 38.679 | Semente + Grdo 4.797.355,41
Total Inverno 1.462 75.811 9.133.455,49
TOTAL 5.439 ha * 48.398.838,55

A estrutura de custos diretos da atividade agricola reflete padrdo intensivo em insumos

e tecnologia, caracteristico da producdo moderna de graos.

Para a safra 2025/2026, os custos com insumos totalizam RS 17.430.410,60, aos quais se

somam RS 2.978.280,00 referentes a arrendamentos, resultando em custo direto total de RS

20.408.690,60.

A atividade agricola demanda volume relevante de capital de giro antecipado,

especialmente em sistemas produtivos intensivos em insumos, sendo, portanto, sensivel ao

custo do crédito. A elevacdo recente das taxas de juros impactou diretamente o custo financeiro
da operacgdo, constituindo fator relevante na compressao de margens e na dinamica econémico-

financeira do Grupo.

Além dos custos diretos, a atividade incorre em custos operacionais relevantes

associados a execugdo das etapas produtivas, incluindo mdo de obra,
depreciacdo de maquinas, combustiveis e operacdes de campo.

manutengao e

Esses dispéndios, embora nao detalhados nesta se¢do, sdo integralmente considerados

na modelagem econdmico-financeira do Plano, estando refletidos no fluxo de caixa projetado

apresentado no Laudo de Viabilidade Técnico-Econémica (Anexo I).
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Tabela 11: Sintese Econémica — Atividade Agricola (Safra 2025/2026)

Indicador Valor (RS)
Receita agricola consolidada 48.398.838,55
Custos diretos (insumos + arrendamentos) -20.408.690,60

Margem Operacional Bruta 27.990.147,95

A margem operacional bruta apurada constitui o principal vetor de formacgdo do
resultado econémico do Grupo Fiorese, servindo de base para a sustentacdo das demais
atividades produtivas e para a viabilidade do presente Plano de Recuperacgao Judicial.

9.2 Armazenagem e Preservagao da Margem

A infraestrutura prépria de armazenagem do Grupo Fiorese constitui ativo estratégico
de suporte ao resultado operacional, com funcdo direta na preservacio de margens e na
eficiéncia do sistema produtivo integrado. Ndo se trata de unidade geradora de receita
autdbnoma, mas de componente estrutural que reduz custos, perdas e riscos operacionais.

O sistema de armazenagem é composto por duas unidades principais, localizadas em
Roncador e Campo Mourdo, que atuam de forma complementar na logistica produtiva.

A unidade de Roncador representa o nucleo operacional do sistema, estruturada para
armazenamento de graos e beneficiamento de sementes, com capacidade aproximada de 8.150
toneladas em armazéns e 12.600 toneladas em silos, dotados de sistemas de aeracdo e controle
de temperatura. A operagdo conta com multiplas linhas de recebimento e processamento,

incluindo secagem, limpeza e estrutura dedicada a segregacdao de sementes, assegurando
rastreabilidade e preservacdo de qualidade.

A unidade de Campo Mourdo, implantada entre 2021 e 2022, opera com elevado grau
de mecanizacdo e organizacdo funcional, voltada a recepcdo, secagem e expedi¢cdo, com
capacidade estimada de 67.500 sacas. Sua funcdao é complementar o sistema, reduzindo pressao
logistica em periodos de pico e melhorando a eficiéncia do fluxo de escoamento da producao,
especialmente pela aproximacdo das areas produtivas as rotas de comercializagao.

A relevancia da armazenagem prdpria reside na sua capacidade de reduzir custos
operacionais e preservar o valor da producdo. A internalizacdo das etapas pds-colheita elimina
despesas com servicos terceirizados, reduz perdas fisicas e qualitativas e amplia a autonomia na
gestdo do momento de comercializagdo, evitando vendas forcadas em cenarios de precos
desfavoraveis.
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Adicionalmente, a estrutura permite segregacdo e beneficiamento de sementes,
contribuindo para captura de valor em mercados de maior valor agregado, além de organizar o
fluxo de insumos destinados as cadeias pecuarias do Grupo.

A contribuicdao da armazenagem prépria materializa-se por meio do conceito de custo
evitado considerando, que a inexisténcia de contratacdo de armazenagem terceirizada elimina
dispéndios com recepgdo, secagem, limpeza e armazenagem, que incidiriam diretamente sobre
o custo por unidade produzida. Como referéncia prudencial, adota-se pardmetro médio de RS
5,00 por saca, que, aplicado a producdo estimada de 403.342 sacas, representa
aproximadamente RS 2,0 milhdes anuais em custos evitados. Trata-se de estimativa
conservadora, que ndo contempla ganhos adicionais relacionados a qualidade do produto,
reducdo de perdas e maior flexibilidade comercial.

Assim, a internalizagao desses servicos nao configura geragao de receita adicional, mas
sim mecanismo de preservacdo de margem operacional, devendo ser interpretada como
reducdo estrutural de custos no sistema produtivo do Grupo Fiorese.

9.3. Pecudria Bovina Integrada

A atividade pecuaria bovina integra a estrutura de gera¢do de resultados do Grupo
Fiorese como frente relevante de receita operacional, complementar a agricultura e importante
na diversificacdo do fluxo financeiro ao longo do exercicio.

O modelo produtivo adotado baseia-se em ciclo pecuario integrado, compreendendo as
etapas de cria, recria e terminagdo em confinamento, com suporte parcial de genética
proveniente de plantel Puro de Origem. Sob a ética econdmico-financeira, a pecudria deve ser
compreendida como sistema progressivo de construgao de valor bioldgico, no qual cada etapa
agrega peso ao animal, reduz riscos e influencia diretamente a estrutura de custos da etapa
subsequente.

Essa integracdo permite reduzir a necessidade de reposicdo externa, estabilizar a
margem da terminacdo e mitigar a volatilidade tipica do mercado de boi magro. Adicionalmente,
a articulacdo com a base agricola do Grupo viabiliza o aproveitamento de grdos e subprodutos
na alimentagdao animal, reduzindo custos operacionais e aumentando a previsibilidade
econdmica do sistema.

A base produtiva da atividade é estruturada nas etapas de cria e recria, responsaveis
pela formacgao e desenvolvimento dos animais destinados a terminagdo. A cria exerce fungdo
estratégica na formacgdo de reposi¢do interna, reduzindo a dependéncia de aquisi¢do de animais
e, consequentemente, a necessidade de capital de giro. Ainda que ndo gere receita direta
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relevante, impacta de forma decisiva a estrutura econbmica do sistema ao substituir
desembolsos externos por formacdo interna gradual.

A recria, por sua vez, constitui etapa intermediaria voltada ao desenvolvimento dos
animais, influenciando diretamente o desempenho do confinamento. Animais adequadamente
recriados apresentam melhor conversao alimentar, menor risco sanitdrio e maior unifor midade
de lote, fatores que contribuem para eficiéncia produtiva e estabilidade de custos. Sob a ética
econdmica, a recria propriareduz a necessidade de aquisicdo de terceiros e contribui para maior
previsibilidade da margem da terminacao.

Tabela 12: Sintese Estrutural — Cria e Recria

Indicador NETH

Area utilizada 1.576,9 ha
Matrizes atuais 766
Animais em recria 625
Taxa de prenhez 75%
Taxa de desmame 70%
Peso médio ao desmame 210 Kg

A terminagdo em confinamento representa a etapa final do ciclo produtivo e o principal
mecanismo de conversao do ativo bioldgico em receita externa. Trata-se de operagdo intensiva,
baseada em ciclos curtos e recorrentes, que permite giro operacional continuo e geracado regular
de receitas ao longo do exercicio.

O custo operacional da terminagcdo é fortemente influenciado pelo componente
alimentar, sendo a integracao com a atividade agricola fator relevante de eficiéncia, na medida
em que parcela significativa da dieta é composta por produgdo prépria. Sob a ética de geracdo
de resultado, o confinamento apresenta elevada liquidez e menor concentragdo temporal de
receitas quando comparado a atividade agricola.

Tabela 13: Sintese Operacional do Confinamento (2025)
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Indicador ‘ Quant. / Valor
Capacidade estatica 1.440 cabegas
Animais terminados 4.371
Arrobas produzidas 19.486 @
Receita bruta anual RS 15.943.197,57
Ciclos por ano 4,04
Permanéncia média 80 dias
Custo total diario RS 13,05
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A andlise econOmica da atividade evidencia sensibilidade relevante ao custo de
reposicao, especialmente quando ha dependéncia de aquisicdo de animais no mercado. Nessas
condigdes, ocorre impacto direto sobre a margem e sobre a necessidade de capital de giro. Por
essa razao, o nivel de autossuprimento por meio das etapas de cria e recria constitui variavel
central na estabilidade econémica do sistema.

A simulacgdo de cendrios demonstra que o aumento da participagdo de animais proprios
eleva significativamente o caixa liquido por cabega e reduz a volatilidade do resultado,
reforcando a importancia estratégica da integracdo vertical da atividade pecuaria.

Tabela 14: Simulagées — Caixa do Confinamento Apds Reposigdo (cendrios)

Preco médio de reposigao % animais bréprios Caixa liquido Caixa liquido Caixa médio

(R$/cabega) ¢ prop (R$/cabega) anual (RS) mensal (RS)
2.100 5% 608,49 2.659.728,57 221.644,05
2.100 50% 1.553,49 6.790.323,57 565.860,30
2.100 80% 2.183,49 9.544.053,57 795.337,80
2.300 5% 418,49 1.829.238,57 152.436,55
2.300 50% 1.453,49 6.353.223,57 529.435,30
2.300 80% 2.143,49 9.369.213,57 780.767,80
2.500 5% 228,49 998.748,57 83.229,05
2.500 50% 1.353,49 5.916.123,57 493.010,30
2.500 80% 2.103,49 9.194.373,57 766.197,80

O plantel Puro de Origem atua como atividade complementar, voltada ao
aprimoramento genético do rebanho e a produgdo de reprodutores. Embora represente menor
volume de receita, agrega valor ao sistema ao elevar o padrdao zootécnico e gerar receita
acessoéria com maior valor unitdrio.

9.3.1 Receita e Resultado da Pecuaria Bovina

A receita pecuaria do Grupo Fiorese é predominantemente gerada pela terminagdo em
confinamento, complementada pela comercializagcdo de animais Puro de Origem.

No exercicio de 2025, a receita bruta total da atividade atingiu RS 16.643.197,57, sendo
RS 15.943.197,57 provenientes do confinamento e RS 700.000,00 oriundos do segmento de
genética.
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Tabela 15: Receita Bruta Pecudria Consolidada (2025)

Modalidade Receita Bruta (RS)

Confinamento 15.943.197,57
Gado PO 700.000,00

16.643.197,57

A atividade apresenta capacidade consistente de geracdo de resultado, com ciclos
produtivos recorrentes e integracdo operacional que contribui para reducdo de custos e
mitigacao de riscos. A participa¢do da pecudria no sistema produtivo amplia a diversificacdo das
fontes de receita e reduz a concentragao do fluxo financeiro em atividades sazonais.

No contexto do presente Plano de Recuperacao Judicial, a pecudria bovina exerce funcdo
estratégica ao combinar geracgdo direta de receita na terminagdo com reducdo estrutural de
riscos por meio da integracdo das etapas produtivas, contribuindo para a estabilidade e
previsibilidade do resultado consolidado do Grupo Fiorese.

9.4. Suinocultura Integrada

A suinocultura constitui atividade consolidada no portfélio operacional do Grupo
Fiorese, desenvolvida de forma integrada ao sistema agropecuadrio e articulada as iniciativas
ambientais e energéticas. Trata-se de opera¢do com escala relevante, geragao recorrente de
receitas e elevada integracdo com a producdo agricola, especialmente no fornecimento de
insumos alimentares.

A atividade se destaca pela capacidade de geracdo continua de receitas ao longo do
exercicio, reduzindo a concentracdo sazonal tipica da agricultura, e pela integracdo com a base
produtiva, que contribui para maior previsibilidade de custos. Sua viabilidade esta diretamente
associada a eficiéncia operacional e a articulacdo entre produgdo animal, disponibilidade de
insumos e gestao ambiental.

A estrutura produtiva encontra-se plenamente operacional, organizada para sustentar
fluxo continuo entre as fases de maternidade, creche e terminacdo. Em 31 de dezembro de
2025, o plantel total da Granja Sdo Matheus era de 11.340 animais, incluindo 740 fémeas
reprodutivas, responsdveis pela manutencdo do ciclo produtivo. A capacidade instalada é
compativel com o nivel atual de producdo, ndo sendo identificados gargalos estruturais
relevantes, embora haja limitacdo pontual na retencdo de animais em faixas de peso mais
elevadas, o que pode demandar comercializacdo antecipada para preservacdo da fluidez
operacional.
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Tabela 16: Composigdo do Plantel de Suinos

Categoria Quantidade

Matrizes ativas 686
Leitoas ativas 34
‘ Total de Fémeas Reprodutivas ‘ 740
Maternidade 1.135
Creche 2.349
Terminagao 7.109

Total Geral de Animais 11.340

O desempenho econémico da atividade esta diretamente relacionado a eficiéncia
zootécnica. Os indicadores produtivos observados demonstram aderéncia consistente aos
parametros técnicos do setor, com desempenho igual ou superior as referéncias nacionais,
refletindo qualidade de manejo, sanidade e eficiéncia reprodutiva. Esses fatores contribuem
para reducdo de custos unitarios e sustentagdo da margem operacional.

Tabela 17: Indicadores de Maternidade

‘ Indicador ‘ Resultado ‘ Meta ‘ Efetividade %
Leitdes nascidos vivos/parto 12,97 12 1,08
Leitdes desmamados/parto 11,8 11 1,07
Leitdes desmamados/fémea/ano 28,45 28,05 1,01

Tabela 18: Comparativo de Indicadores Técnicos de Suinocultura

Indicador Granja Sao Matheus | Referéncia Técnica BR Avaliagao

Leitdes nascidos vivos/parto 12,97 11-13 Dentro / superior
Leitdes desmamados/parto 11,8 10-12 Superior
Leitdes desmamados/fémea/ano 28,45 26 -28 Superior
Taxa de parigdo 85,42% 82 -87% Dentro do padrdo
Mortalidade na creche 1,36% até 2% Superior
Peso médio de abate 101,7 kg 100 - 105 kg Dentro do padrdo

Fonte: EMBRAPA Suinos e Aves; ABPA — Associagdo Brasileira de Proteina Animal; referéncias técnicas de
produtividade da suinocultura brasileira.
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A atividade também apresenta relevante integragcdo ambiental, com sistema estruturado
de tratamento de dejetos, incluindo biodigestor, lagoas de estabilizagdo e aplicacdo controlada
como biofertilizante. Parte desses sistemas encontra-se em fase final de implantagao,
especialmente no que se refere ao aproveitamento energético via biogds, de modo que seus
beneficios econdmicos ainda ndo se refletem integralmente nos resultados atuais.

Ainda assim, a integragdo entre suinocultura e agricultura ja contribui para reducdo de
custos com fertilizantes, melhor aproveitamento de nutrientes e mitigacgdo de impactos
ambientais, sem identificacdo de passivos ambientais relevantes, evidenciando adequacdo das
praticas operacionais.

9.4.1 Receita e Resultado da Atividade Suinicola

No exercicio de 2025, a suinocultura apresentou desempenho econémico relevante, com
comercializacdo de 16.108 animais, totalizando 1.638.341 kg de produgdo, com peso médio de
101,7 kg por animal.

A receita bruta anual atingiu RS 14.137.318,70, frente a custos totais de RS
10.086.058,45, resultando em resultado operacional positivo de RS 4.051.260,25 e margem
operacional de 28,60%.

Tabela 19: Demonstrativo Econémico Consolidado (2025)

Indicador ‘ Quant. / Valor
Animais comercializados 16.108
Peso total vendido 1.638.341 kg
Peso médio por animal 101,7 kg
Receita bruta RS 14.137.318,70
Despesa total RS 10.086.058,45
Resultado operacional RS 4.051.260,25
Margem operacional 28,60%

A margem operacional observada evidencia elevada eficiéncia econémica da atividade,
ainda que o exercicio de 2025 tenha apresentado desempenho acima da média histérica do
setor. A recorréncia dos ciclos produtivos contribui para gera¢do continua de resultado e para a
reducdo da volatilidade do fluxo financeiro do Grupo.
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A integracdo com a produgdo agricola constitui fator adicional de estabilidade, na
medida em que a utilizacdo de graos préprios reduz a exposi¢cao a oscilagdes de precos de
insumos. Por outro lado, as projecdes econdmico-financeiras do presente Plano adotam
abordagem prudencial, considerando a natureza ciclica do mercado de proteina animal, de
modo que os resultados histéricos ndo sdo integralmente replicados nas estimativas futuras.

A suinocultura configura-se como atividade relevante na composicdo do resultado
consolidado do Grupo Fiorese, contribuindo para a diversificacdo das fontes de receita, geracao
recorrente de resultado operacional e fortalecimento da resiliéncia econémica do sistema
produtivo integrado.

9.5. Producgao Leiteira

A producdo de leite apresenta relevancia estratégica no modelo econémico do Grupo
Fiorese em razdo de sua caracteristica de geracdo continua e recorrente de receitas,
contribuindo para a estabilidade financeira e reduzindo a dependéncia de receitas sazonais
tipicas da atividade agricola.

Em sistemas agropecuarios integrados, a atividade leiteira exerce papel relevante na
regularizacdo do fluxo financeiro ao longo do exercicio, uma vez que a comercializagdo ocorre
em ciclos curtos e recorrentes, diferentemente de atividades como graos e confinamento
bovino, que apresentam maior concentragdo temporal de receitas. A integracdo com a estrutura
pecudria permite diluicdo de custos operacionais e melhor aproveitamento de mao de obra,
instalagdes e equipamentos, contribuindo para a eficiéncia econdmica no contexto do sistema
produtivo.

A atividade é conduzida em sistema predominantemente confinado, com apoio de area
complementar de pastagem, configurando arranjo produtivo orientado a constancia de oferta,
estabilidade de volume e previsibilidade de receita. A integragdo com a base agricola reforga
essa eficiéncia, especialmente no fornecimento de insumos alimentares produzidos
internamente, como silagem e graos destinados a nutricdo do rebanho.

A base zootécnica do sistema apresenta composicdao compativel com a escala
operacional, com predominancia da raga Holandés, reconhecida pela elevada capacidade
produtiva em sistemas intensivos. A estratégia de reposi¢cdo baseia-se na formacgdo interna de
novilhas, o que contribui para melhoria genética do plantel, reducdo da dependéncia de
aquisi¢des externas e maior previsibilidade de custos, fortalecendo a estabilidade produtiva ao
longo do tempo.
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Tabela 20: Composigdo do Plantel Leiteiro 2025

Categoria Quantidade

Vacas em lactagdo (média) 86
Vacas secas 18
Novilhas grandes (inseminadas) 34
Novilhas médias 19
Novilhas pequenas 25
Bezerros 23
Touro Guzera (repasse) 1

Total do plantel leiteiro 183

A escala produtiva observada em 2025 indica desempenho compativel com pardametros
técnicos de sistemas leiteiros confinados. A produgdo média diaria foi de 2.198 litros, com
produtividade de 26,65 litros por vaca em lactac¢do, resultando em produgao anual estimada de
802.500 litros. Esses indicadores evidenciam eficiéncia produtiva consistente com sistemas a
alta tecnologia.

Tabela 21: Indicadores operacionais

Indicador Total

Produgdo média didria 2.198 litros/dia
Produgdo média por vaca 26,65 litros/vaca/dia
Produgdo anual estimada 802.500 litros/ano

A estrutura econOmica da atividade é fortemente influenciada pelo custo nutricional,
principal componente de despesa do sistema. Para fins de andlise, adota-se proxy de custo
médio de RS 1,26 por litro produzido, pardmetro compativel com sistemas intensivos. Ressalta-
se que essa abordagem ndo contempla integralmente outros custos operacionais, como mdo de
obra, sanidade, energia e manuteng¢ao, os quais sdao considerados na modelagem econémico-
financeira consolidada do Plano.
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Tabela 22: Margem operacional bruta (proxy) — (2025)

Base Anual Critério Quant. / Valor

Volume produzido Produgdo anual estimada 802.500 litros
Receita bruta (RS) Registrada RS$ 2.157.260,41
Preco médio realizado (RS$/litro) Receita + volume 2,69
Custo nutricional (RS) RS 1,26/ litro 1.011.150,00
Margem bruta pds nutrigdo Receita - custo nutricional 1.146.110,41
Margem por litro (p6s nutricdo) (RS/litro) (Prego implicito - 1,26) 1,43
Margem bruta (%) (pos nutrigdo) Margem =+ receita 53,13

A margem bruta apurada apds custos nutricionais atinge 53,13%, indicando capacidade
consistente de geracdao de resultado operacional. Ainda que baseada em abordagem
simplificada, essa métrica evidencia a viabilidade econdmica da atividade e sua contribui¢ao
positiva para o sistema produtivo.

Do ponto de vista de risco, a atividade apresenta exposi¢dao concentrada em trés fatores
principais: dependéncia de comprador Unico, necessidade intensiva de insumos nutricionais e
riscos operacionais associados a interrupgao de energia.

Esses riscos encontram-se parcialmente mitigados pela existéncia de relagdo comercial
estavel, pela producdo prépria de insumos agricolas e pela instalagao de gerador de energia,
reduzindo a probabilidade de interrupg¢des na ordenha e no manejo do rebanho.

9.5.1 Receita e Resultado da Atividade Leiteira

A comercializagdo do leite ocorre junto ao Laticinio Campo Verde, localizado em Roncador/PR,
responsavel pela absorcdo integral da producdo. No exercicio de 2025, o preco médio
realizado foi de RS 2,69 por litro, resultando em receita anual de RS 2.157.260,41.

A relacdo comercial apresenta caracteristicas relevantes para o Plano, como previsibilidade de
recebimento, regularidade de fluxo financeiro e estabilidade de comercializagdo, contribuindo
para reducdo da volatilidade do fluxo financeiro consolidado do Grupo.

Tabela 23: Receita e pardmetros comerciais (2025)

Discriminagao Identificagdo / Valor

Comprador Laticinio Campo Verde — Roncador/PR
Preco médio - 2025 (RS) 2,69/ litro

Receita anual- Base 2025- (RS) 2.157.260,41
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Embora represente parcela menor da receita consolidada quando comparada a
agricultura e a suinocultura, a atividade leiteira possui papel estratégico na geragao de fluxo
financeiro continuo e previsivel. Essa caracteristica contribui para reduzir a volatilidade do
resultado consolidado e reforca a estabilidade do sistema produtivo.

A formacdo interna de novilhas projeta excedente potencial de animais nos ciclos
futuros, criando possibilidade de geracdo de receita acessdria por meio da comercializacdo de
fémeas prenhes ou animais selecionados.

A producgao leiteira atua como componente de estabilizacdo do fluxo financeiro,
contribuindo para diversificacdo de receitas e fortalecimento da resiliéncia econémica do Grupo
Fiorese.

9.6. Eficiéncia Energética e Ambiental

As iniciativas relacionadas a geracdo prépria de energia e ao aproveitamento ambiental
de residuos integram, de forma estruturada, a estratégia de eficiéncia produtiva,
sustentabilidade operacional e racionalizacdao de custos adotada pelo Grupo Fiorese.

Sob a perspectiva econdmico-financeira, tais iniciativas apresentam dupla fungao dentro
do sistema produtivo: de um lado, contribuem para a reducdo estrutural de custos operacionais
— especialmente aqueles associados ao consumo energético e a utilizacdo de fertilizantes; de
outro, asseguram a destinacdo ambientalmente adequada dos residuos agropecudrios,
reforcando praticas de governanga ambiental e sustentabilidade produtiva.

No contexto do presente Plano, essas iniciativas ndo devem ser interpretadas como
centros autébnomos de geracao de receita. Sua contribuicdo econdmica manifesta-se
predominantemente como mecanismo de preservacdao de margem operacional, por meio da
reducdo de despesas recorrentes e do aumento da eficiéncia sistémica das operagdes.

Além da autogeracdo energética, o sistema produtivo incorpora praticas estruturadas de
manejo ambiental nas propriedades rurais, incluindo preservacdao de areas ambientalmente
protegidas, utilizacdo controlada de dejetos tratados, reaproveitamento agron6mico de
residuos organicos e integracdo entre producao pecuaria e fertilidade do solo. Esse conjunto de
praticas evidencia a adogdo de modelo baseado em economia circular, no qual residuos de uma
atividade sdo convertidos em insumos produtivos de outra, ampliando a eficiéncia econdmica
do sistema como um todo.

A geracdo de energia solar fotovoltaica encontra-se plenamente operacional e foi
dimensionada para suprir parcela relevante do consumo energético das unidades do Grupo.
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Atualmente, a estrutura instalada atende aproximadamente dois ter¢os da demanda energética
total, abrangendo atividades como armazenagem de grdos e sementes, suinocultura,
bovinocultura, confinamento, producgado leiteira e estruturas administrativas.

A autogeracgdo energética contribui diretamente para a redugao da dependéncia da rede
elétrica convencional, promovendo maior previsibilidade dos custos energéticos — aspecto
particularmente relevante em operag¢Ges agropecudrias intensivas em energia. Sob a dtica
econdmica, sua contribuicdo se materializa na reducdo de despesas operacionais recorrentes e
na estabilizacdo da estrutura de custos do sistema produtivo. Em linha com a abordagem
prudencial adotada neste Plano, tais beneficios ndo foram tratados como receita adicional, mas
exclusivamente como fator de redugdo de custos.

Paralelamente, o Grupo desenvolve projeto de geragdo de energia a partir de biogas,
estruturado a partir do aproveitamento dos dejetos oriundos das atividades pecudrias. O
sistema foi concebido com base em biodigestor integrado, permitindo a conversdo energética
de residuos organicos e sua reinsercao no ciclo produtivo.

Atualmente, o projeto encontra-se em fase avangada de implantacdo, com
aproximadamente 70% da estrutura concluida.

Tabela 24: Investimento Requerido para Biodigestor e Gerador de Conversdo

Investimento (RS)

Finalizagdo do biodigestor 350.000,00
Gerador para conversdo do biogas 150.000,00

500.000,00

Uma vez concluido e plenamente operacional, o sistema apresenta potencial relevante
de incremento da autossuficiéncia energética do Grupo, além de contribuir para reducdo
adicional de custos operacionais. Ndo obstante, em conformidade com a abordagem
conservadora adotada na modelagem econémico-financeira, seus efeitos nao foram
considerados como geragdo de receita nas projecées do Plano, sendo tratados exclusivamente
como vetor de eficiéncia energética futura.

Associado ao sistema de biodigestao, encontra-se o projeto de fertirrigagcdo nas areas da
Fazenda Oncga Parda, que viabiliza o aproveitamento agrondmico dos nutrientes presentes nos
residuos tratados. Essa iniciativa promove beneficios econdmicos e ambientais relevantes, tais
como reducdo da dependéncia de fertilizantes quimicos, melhoria da fertilidade e da estrutura
do solo, aumento da produtividade das pastagens e destinagcdo ambientalmente adequada dos
residuos pecuarios.

47
AXION CONSULTORIA LTDA

Rua Dr. Manoel Francisco Ferreira Correia, 278 - S3 — Portdo - CEP 81320260 — Curitiba - Parana

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIZTF D4HAN ALEKU 26ZUK




PROJUDI - Processo: 0031712-62.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 183.2 - Assinado digitalmente por Jean Dal Maso Costi
05/04/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Plano de recuperacéo judicial

AXION

CONSULTORIA LTDA.

O investimento estimado para implantacdo do sistema de fertirrigacdo é da ordem de RS
900.000,00, sendo seus efeitos econdmicos igualmente tratados sob a otica de reducdo de
custos operacionais e aumento da eficiéncia agronémica das areas produtivas.

Figura 2: Diagrama Integracdo Energética e Sistema Produtivo

Arquitetura Energética e Ambiental do Sistema Produtivo Fiorese

Integracéo entre agricultura, proteina animal, energia propria e gestdo ambiental

A) Nicleo Produtivo Integrado

Producdo Agricola (Gréos) —-—b Energia Solar (FV) —_n.__.__’

Reducdo de Custos

Sementes / UBS

Biodigestor I Mitigag&o Ambiental

Produco de Biogas

Armazenagem Propria L [ Resiliéncia do Caixa
Geracéo Elétrica I
1
'
'
'

Proteina Animal 1 . .
T ’ Potencial de Monetizacdo

Pecuaria + Suinos « Leite Fertimigagdo !

O modelo operacional evidencia a integracdo entre producdo agricola, producdo de
proteina animal, geracdo de energia propria e gestdo ambiental. Nesse arranjo, residuos
provenientes das atividades pecudrias sao convertidos em energia e fertilidade do solo,
enquanto a producdo agricola fornece insumos essenciais as cadeias pecuarias, configurando
sistema produtivo integrado baseado em economia circular.

Essa integragdo promove ganhos simultaneos em eficiéncia econdmica, sustentabilidade
ambiental e racionalizagdo de custos, reduzindo a dependéncia de insumos externos e
aumentando a previsibilidade da estrutura operacional do Grupo.

Em sintese, as iniciativas energéticas e ambientais desenvolvidas pelo Grupo Fiorese
constituem elementos estruturais de eficiéncia do sistema produtivo. Ainda que parte dos
projetos se encontre em fase de consolidacdo, sua evolucdo progressiva contribui para a
preservacdo de margem operacional, reducdo de custos recorrentes e fortalecimento da
sustentabilidade econdmica do empreendimento, sem que seus efeitos sejam tratados, no
presente Plano, como geragdo direta de receita.
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9.7 Consolidacdao Econémica Integrada

A consolidagdo das atividades produtivas constitui etapa essencial na avaliacdo da
capacidade econdmica de sistemas agropecuarios integrados. Em estruturas diversificadas, nas
quais multiplas atividades contribuem simultaneamente para a formac¢do do resultado
operacional, a analise isolada dos segmentos ndo é suficiente para evidenciar, com precisdo, a
efetiva capacidade de geracdo de resultado do conjunto das operacgdes.

Dessa forma, impOe-se a integracdao dos resultados produtivos e econ6micos das
diferentes atividades em visdo consolidada do sistema produtivo, de modo a identificar a base
econdmica que sustenta as projecdes financeiras do presente Plano.

A partir das andlises individuais desenvolvidas nas se¢Oes anteriores abrangendo
producdo agricola, pecuaria bovina, suinocultura, producdo leiteira e os componentes
complementares relacionados a armazenagem, a infraestrutura energética e a gestdo
ambiental, procede-se a consolidacdo da capacidade global de geragdo de resultado do Grupo
Fiorese.

Para fins dessa consolidacdo, adotou-se metodologia compativel com a natureza
integrada das operagdes, considerando exclusivamente as receitas externas efetivamente
geradas em operagdes com terceiros, ou seja, aquelas provenientes da comercializagdo de
produtos agropecudrios no mercado.

Tal critério evita duplicidade na apuragcdo dos resultados, na medida em que
desconsidera movimentacOes internas entre atividades, como a destinacdo de grdos a
alimentagao animal, o aproveitamento de silagem no sistema pecudrio e a utilizagdo interna de
insumos produzidos no préprio empreendimento, as quais, embora economicamente
relevantes, ndo configuram receita nova para fins de consolidac3o.

De forma semelhante, beneficios econdmicos indiretos decorrentes da infraestrutura
produtiva prépria, como armazenagem de grdos, autogera¢do de energia e reaproveitamento
agronOomico de residuos, ndo foram tratados como receitas operacionais, sendo considerados
exclusivamente como mecanismos de eficiéncia, reducgdo estrutural de custos e preservacdo de
margem, em consonancia com a abordagem prudencial adotada no presente Plano.

Na apuracdo do resultado operacional consolidado, foram deduzidos os custos
operacionais diretos das atividades produtivas, de modo a evidenciar a contribuicdo efetiva de
cada segmento para a formacdo do resultado do sistema integrado.
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Tabela 25: Consolidagdo Operacional Integrada

ST Receita Externa
(R$)

Custos Operacionais
Diretos (RS)

Margem Operacional

Subtotal Operacional Consolidado

81.336.615,23

36.069.223,05

Bruta (RS)

Agricultura (Grdos + Sementes) 48.398.838,55 20.408.690,60 27.990.147,95
Pecudria — Confinamento (antes da 15.943.197,57 4.563.324,00 11.379.873,57
reposicao)

Pecudria — Gado PO 700.000,00 (incluido na 700.000,00

pecudria)

Suinocultura 14.137.318,70 10.086.058,45 4.051.260,25
Produgdo de Leite* nutricdo 2.157.260,41 1.011.150,00 1.146.110,41

45.267.392,18

A consolidagdo evidencia que o conjunto das atividades produtivas do Grupo Fiorese
gera receita externa total de RS 81.336.615,23, frente a custos operacionais diretos de RS
36.069.223,05, resultando em margem operacional bruta consolidada de RS 45.267.392,18,
equivalente a aproximadamente 55,65% da receita externa total.

Esse indicador possui natureza estritamente operacional e tem por finalidade evidenciar
a capacidade estrutural de geragao de resultado do sistema produtivo integrado.

A composi¢do dessa margem demonstra a centralidade da produgdo agricola como
principal eixo econémico do Grupo, com contribuicdo relevante das atividades pecudrias,
especialmente do confinamento bovino, enquanto suinocultura e producdo leiteira
desempenham papel importante na diversificacdo das receitas e na estabilizacdo do fluxo
econdmico do empreendimento.

Importante destacar, contudo, que a margem operacional consolidada ndo se confunde
com o fluxo financeiro disponivel para cumprimento das obrigacdes previstas no presente Plano.

Sobre esse resultado ainda incidem despesas administrativas, custos indiretos, encargos
tributarios, necessidades de capital de giro, investimentos operacionais recorrentes e custos
diretos complementares ndo integralmente detalhados nesta secdo. Tais elementos sdo
devidamente considerados na modelagem econdmico-financeira consolidada do Plano e
encontram-se discriminados no Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira (Anexo 1), no qual
se apresentam, de forma integrada, a estrutura completa de custos e despesas, as premissas
operacionais e financeiras, a demonstracgdo projetada de resultados e o fluxo de caixa projetado.

Dessa forma, a presente consolida¢do deve ser compreendida como etapa intermediaria
da andlise de viabilidade, destinada a demonstrar a robustez da base produtiva do Grupo, ao
passo que a efetiva capacidade de pagamento é avaliada na modelagem consolidada constante
do Anexo I.
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Complementarmente, a andlise prospectiva indica que a produgdo agricola devera
permanecer como eixo estruturante da geragdo econdmica do Grupo, beneficiada pela
competitividade do setor e pelo potencial de ganhos de produtividade ao longo dos préximos
ciclos. As demais atividades como, pecudria bovina, suinocultura e producdo leiteira,
contribuem para a diversificacdo das fontes de receita, mitigacdo de riscos e estabilizacdo do
sistema produtivo.

As iniciativas relacionadas a eficiéncia energética e a sustentabilidade ambiental tendem
a evoluir gradualmente, inicialmente como mecanismos de reducdo de custos operacionais e,
em horizonte mais longo, como potenciais vetores complementares de gera¢cdo de valor
econdmico, sem que tal expectativa tenha sido tratada, no presente Plano, como receita
imediata.

Tabela 26: Viabilidade Econémico-Financeira por Segmento

Atividade Horizonte 5 anos (2026-2031) Horizonte 10 anos (2036)

Viavel com crescimento Alta competitividade

- , - moderado, dependente de internacional, com ganhos de

Producdo Agricola (Grdos) ~ e L. o
gestdo de custos e mitigacdo de | produtividade e consolidagao
riscos climaticos como base estrutural do Grupo
Atividade estratégica, com
Producdo e Comercializagdo | margens diferenciadas e Consolidagdo como segmento de

de Sementes potencial relevante de geragdo | alto valor agregado

de caixa

Alta relevancia estratégica como | Atividade essencial para eficiéncia

Armazenagem de Graos e .
suporte logistico e comercial global

Pecuaria Bovina — Cria, Recria | Vidavel com eficiéncia operacional | Expansdo com maior
e Confinamento e integragdo agricola previsibilidade e geragdo de caixa

Atividade madura, com geragdo | Consolidagdo como frente

Suinocultura e = . .
propria e integracao ambiental complementar estavel

Estratégica para fluxo recorrente

Produgdo de Leite e redugdo da sazonalidade

Fonte continua de liquidez

Expansdo gradual com foco em | Potencial nova frente relevante de

Energia e Sustentabilidade - .
& redugdo de custos receita

A consolidacdo econ6mica integrada evidencia que o Grupo Fiorese dispGe de base
produtiva diversificada, tecnicamente estruturada e economicamente consistente, capaz de
gerar resultado operacional relevante e recorrente.

Aintegracdo entre as atividades contribui para a mitigacdo de riscos especificos de cada
segmento, reduzindo a dependéncia de fontes isoladas de receita e fortalecendo a estabilidade
do sistema produtivo.
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Parcela relevante do resultado operacional, todavia, encontra-se comprometida com a
manutencdo do ciclo produtivo, a recomposicdao de capital de giro e os investimentos
necessarios a continuidade das operacgdes, razao pela qual a avaliagdo da capacidade econOmica
do Grupo deve ser conduzida sob abordagem prudencial.

Essa abordagem é aprofundada na modelagem econdmico-financeira subsequente e
encontra desenvolvimento completo no Laudo de Viabilidade Econ6mico-Financeira (Anexo I),
no qual se demonstra a conversdo do resultado operacional em fluxo financeiro projetado,
mediante a incorporacdo integral dos componentes de custo, despesas, encargos e
investimentos operacionais recorrentes.

9.8. Modelagem Econdmico-Financeira com Sensibilidade Parametrizada

A modelagem economico-financeira do presente Plano foi estruturada com base em
abordagem prudencial, incorporando mecanismos de ajuste destinados a refletir a variabilidade
inerente as atividades agropecuarias.

Nesse contexto, foi adotada analise de sensibilidade parametrizada sobre a margem
operacional das atividades produtivas, com o objetivo de capturar, de forma tecnicamente
fundamentada, os efeitos de oscilagdes adversas tipicas do agronegdcio, especialmente aquelas
relacionadas a variagdes climaticas, volatilidade de precos de commodities e alteragdes nos
custos de producgao.

Diferentemente de abordagens meramente intuitivas ou arbitrarias, os coeficientes de
ajuste aplicados foram definidos com base em referenciais técnicos e empiricos observados no
setor agropecuario brasileiro, considerando:

i. avolatilidade histérica de precos agricolas (CONAB; CEPEA/ESALQ-USP);

ii. avariabilidade de custos de producdo (CONAB; EMBRAPA);

iii. ocomportamento ciclico dos mercados de proteina animal (CEPEA; ABPA);]

iv. evidéncias empiricas de compressdo de margens em ciclos adversos do agronegdcio;

v. praticas metodoldgicas adotadas em analises de risco econémico-financeiro no setor
rural.

Foram considerados estudos e relatdrios setoriais que indicam que margens
operacionais no agronegécio podem sofrer compressdes relevantes em cendrios adversos,
decorrentes da combinagdo simultanea de queda de pregos e elevagao de custos, fendmeno
recorrente em ciclos agricolas e pecudrios. A parametrizacdo adotada reflete, cenario
moderadamente adverso, sem assumir condicdes extremas, mas suficientemente conservador
para testar a resiliéncia econdmica do sistema produtivo.

52
AXION CONSULTORIA LTDA

Rua Dr. Manoel Francisco Ferreira Correia, 278 - S3 — Portdo - CEP 81320260 — Curitiba - Parana

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIZTF D4HAN ALEKU 26ZUK




PROJUDI - Processo: 0031712-62.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 183.2 - Assinado digitalmente por Jean Dal Maso Costi
05/04/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Plano de recuperacéo judicial

AXION

CONSULTORIA LTDA.

A producdo agricola de graos e sementes, embora constitua o principal eixo de geragdo
de resultado do Grupo, apresenta elevada exposicao a varidveis climaticas e a volatilidade dos
precos de commodities. Estudos da CONAB e séries histéricas do CEPEA indicam que oscilagGes
simultaneas de precos e custos podem resultar em compressdes significativas de margem em
ciclos desfavoraveis. Com base nesses referenciais, adotou-se reducdo de 25% na margem
operacional, refletindo deterioragdo moderada das condi¢ées econdmicas da atividade.

A pecudria bovina em confinamento apresenta dinamica econémica diretamente
dependente da relacdo entre preco de reposicao, custo alimentar e cotacdo da arroba do boi
gordo. Evidéncias de mercado demonstram que oscilagbes nesses trés vetores podem
comprometer significativamente a rentabilidade da atividade. Assim, aplicou-se ajuste
equivalente de 25%, alinhado ao comportamento histérico de margens do setor.

A suinocultura, por sua vez, apresenta maior sensibilidade a volatilidade dos custos de
alimentacao, fortemente dependentes de milho e farelo de soja, e ao comportamento ciclico do
mercado de proteina animal. Dados setoriais (ABPA; CEPEA) evidenciam que ciclos de pressao
de custos e precos podem gerar compressdes mais acentuadas de margem. Em razdo dessa
caracteristica, adotou-se ajuste de 35%, refletindo maior exposi¢do relativa ao risco econémico.

No caso da produgdo de leite, a estrutura de custos apresenta elevada concentragdo no
componente nutricional, ao passo que o preco pago ao produtor apresenta volatilidade
relevante ao longo do tempo. Estudos da EMBRAPA Gado de Leite e séries do CEPEA indicam
gue variagGes simultaneas nesses fatores podem impactar significativamente a rentabilidade da
atividade. Dessa forma, adotou-se ajuste de 50% na margem operacional, representando
cenario conservador compativel com a sensibilidade econémica do setor.

Por outro lado, a atividade de produgdo de reprodutores bovinos (gado PO) apresenta
dindmica econOmica distinta, com formacdo de preco menos diretamente vinculada as
oscilagbes de commodities e insumos agricolas. Em razdo dessa caracteristica, sua margem foi
mantida inalterada na analise de sensibilidade.

Tabela 27: Andlise de Sensibilidade Cendrio Moderadamente Adverso

e ‘ Marg((::)Base ‘ Marger(r:‘ »$A)justada ‘ Variac3o
Agricultura (Grdos + Sementes) 27.990.147,95 20.992.610,96 -25%
Pecuaria — Confinamento 11.379.873,57 8.534.905,18 -25%
Pecudria—Gado PO 700.000,00 700.000,00 0%
Suinocultura 4.051.260,25 2.633.319,16 -35%
Produgdo de Leite* 1.146.110,41 573.055,21 -50%

Margem Consolidada 45.267.392,18 33.433.890,51 -26,1%
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Os resultados obtidos na andlise de sensibilidade ndo possuem carater meramente
ilustrativo. Os parametros ajustados de margem operacional foram efetivamente incorporados
a modelagem econO6mico-financeira do presente Plano, servindo como base para a elaboracao
das projecGes de resultado e do fluxo financeiro projetado.

Essa abordagem assegura que as projecbes ndao dependem de condicGes
extraordinariamente favordveis de mercado, mas se apoiam em parametros capazes de
absorver oscilagdes tipicas da atividade agropecuaria, conferindo maior robustez e credibilidade
ao Plano.

As atividades do Grupo Fiorese se desenvolvem em regido agricola consolidada do
Estado do Parana, caracterizada por elevada produtividade, ampla adocdo tecnoldgica e
adequada infraestrutura logistica, fatores que contribuem para mitigagao de riscos estruturais
e reforcam a consisténcia das premissas adotadas.

Nesse contexto, a andlise de sensibilidade demonstra que, mesmo sob condi¢des
adversas, o sistema produtivo mantém capacidade estrutural de geracdo de resultado,
elemento fundamental para a sustentagao econdmica do Plano.

A margem operacional ajustada ndo se confunde com o fluxo de caixa disponivel para
cumprimento das obrigagGes previstas no Plano. Entre o resultado operacional e o caixa
efetivamente disponivel incidem despesas estruturais, encargos tributarios, necessidades de
capital de giro e investimentos operacionais recorrentes.

Por essa razao, a modelagem econ6mico-financeira incorpora processo de reconciliagao
entre a margem operacional e o fluxo financeiro projetado, permitindo identificar de forma
transparente os ajustes necessarios a determinac¢do da capacidade efetiva de geracdo de caixa.

Tabela 28: Reconciliagdo Econémica — Margem Operacional x Caixa Projetado

Etapa de Reconciliagcdo ‘ Descrigdo Econémica Efeito no Caixa

Margem Operacional Bruta Resultado das atividades produtivas antes das N
) ) Base econdmica inicial
Consolidada despesas estruturais
(-) Despesas Administrativas e Custos administrativos, gestdo, manutengdo de . .
. R Redugdo parcial da margem
Estruturais estruturas e despesas gerais

Despesas logisticas, operacionais e de suporte ndo

-) Custos Indiretos Operacionais X s L .
) P alocadas diretamente as atividades produtivas

Ajuste operacional

Incidéncia tributdria sobre atividades operacionais

(-) Encargos Tributarios oo
e comercializagdo

Redugdo do resultado liquido

Recursos necessarios a sustentagdo do ciclo

(-) Necessidades de Capital de Giro ) -
produtivo agropecudrio

Ajuste financeiro

(-) Investimentos Operacionais Manutengdo de ativos produtivos, reposi¢do de . . .
. . . . Reinvestimento produtivo
Recorrentes equipamentos e melhorias operacionais
Fluxo de caixa efetivamente disponivel para Base para projegbes

=) Caixa O i | Di ivel . I ) .
(=) Caixa Operacional Disponive cumprimento das obrigagdes do Plano financeiras
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Areconciliagdo evidencia que a capacidade de pagamento do Grupo decorre de fluxo de
caixa efetivamente gerado apds a consideracdao integral das obrigacGes operacionais e
financeiras necessarias a continuidade das atividades.

Dessa forma, a combinagao entre consolidagdao operacional, aplicagao de sensibilidade
parametrizada e reconciliagdo econdmico-financeira demonstra que a capacidade de geracao
de recursos do Grupo Fiorese estd fundamentada em bases produtivas reais, tecnicamente
consistentes e tratadas sob abordagem prudencial.

O conjunto das andlises desenvolvidas ao longo do presente item evidencia que o Grupo
Fiorese opera sob modelo produtivo integrado, no qual as atividades agricolas, pecudrias e
operacionais complementares se articulam de forma sistémica na geracdo de resultado
econdmico.

A producdo agricola consolida-se como eixo estruturante da geracdo de receita,
fornecendo base econdmica e insumos essenciais as cadeias pecudrias, enquanto as atividades
de bovinocultura, suinocultura e producdo leiteira desempenham papel relevante na
diversificagdao das fontes de receita, na diluicao de riscos e na estabilizagdo do fluxo financeiro
ao longo do exercicio.

Paralelamente, a infraestrutura de armazenagem e as iniciativas relacionadas a eficiéncia
energética e a gestdao ambiental atuam como elementos de suporte econémico, contribuindo
para a preservacdo de margem operacional, redu¢dao de custos estruturais e aumento da
previsibilidade do sistema produtivo, sem que seus efeitos sejam tratados como geragao direta
de receita no presente Plano.

A consolidagdao econdmica integrada demonstrou que o sistema produtivo do Grupo é
capaz de gerar resultado operacional relevante e recorrente, sustentado por atividades
tecnicamente estruturadas e aderentes aos parametros do setor agropecudrio. A aplicagdo de
sensibilidade parametrizada sobre as margens operacionais reforca a robustez dessa estrutura,
evidenciando que a capacidade de geragdo de resultado se mantém mesmo diante de oscilagdes
adversas tipicas do agronegdcio.

A avaliacdo econdmico-financeira foi conduzida sob abordagem prudencial, com a ndo
consideragao de receitas potenciais indiretas e a incorporagao de ajustes conservadores sobre
as margens produtivas, de modo a assegurar maior aderéncia entre as projecdes financeiras e a
realidade operacional do Grupo.

Adicionalmente, a reconciliagdo entre a margem operacional e o fluxo de caixa projetado
evidencia que a capacidade de pagamento do Grupo decorre de processo estruturado de
conversdao econ6mica, no qual sdo considerados, de forma integral, os efeitos de despesas
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operacionais, encargos tributarios, necessidades de capital de giro e investimentos recorrentes
necessarios a manutencao da atividade produtiva.

A analise desenvolvida ndo se limita a demonstra¢do da capacidade produtiva do Grupo,
mas estabelece, de forma técnica e fundamentada, a base econOmica que sustenta a
modelagem financeiro-operacional do presente Plano.

Os resultados e premissas aqui apresentados encontram correspondéncia direta no
Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira (Anexo 1), no qual se evidencia a conversdo do
desempenho operacional em fluxo financeiro projetado, mediante a incorporagao integral dos
componentes econdmicos e financeiros que influenciam a capacidade de geracdo de caixa do
empreendimento.

Em sintese, o sistema produtivo do Grupo Fiorese revela-se economicamente
consistente, operacionalmente integrado e resiliente as variagdes inerentes ao setor,
apresentando condicdes técnicas de sustentar, sob bases prudenciais, a execu¢ao do presente
Plano de Recuperacdo Judicial.

10.CRESCIMENTO DA GERAGAO DE CAIXA OPERACIONAL - CAGR

A analise da taxa composta de crescimento da geragdo de caixa CAGR (Compound Annual
Growth Rate) permite avaliar a evolucdo econémica do sistema produtivo ao longo do tempo,
neutralizando oscilagGes pontuais inerentes aos ciclos do agronegdécio. Esse indicador é
amplamente utilizado em analises financeiras para representar a trajetéria média de
crescimento da capacidade operacional de geragao de resultados.

A projecdo da evolugdo da geragdo de caixa do Grupo Fiorese fundamenta-se na
dinamica econdmica tipica de sistemas agropecuarios integrados, nos quais a combinacdo de
multiplas atividades produtivas permite ganhos graduais de eficiéncia operacional, diluicdo de
custos e evolugao progressiva da capacidade econémica ao longo do tempo.

Importante esclarecer que a evolucao projetada da geracdo de caixa considerada no
presente Plano ndo pressupde expansao extraordinaria de area cultivada, aumento artificial de
precos de commodities ou hipdteses de crescimento acelerado da produgdo, decorrendo
principalmente da maturac¢do da estrutura produtiva ja existente e de ganhos progressivos de
eficiéncia operacional. O crescimento estimado decorre essencialmente de ganhos progressivos
de eficiéncia operacional, da maturacao de investimentos ja realizados, da otimizacdo da gestado
produtiva e da estabilizagdo da estrutura de custos do sistema agropecuario integrado.
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Conforme demonstrado nos itens precedentes, a capacidade econ6mica do sistema
produtivo do Grupo Fiorese foi inicialmente evidenciada por meio da consolida¢do operacional
integrada das atividades agropecuarias, seguida da aplicacdo de critérios prudenciais de
avaliagcdo econOmica e da analise de sensibilidade desenvolvida na se¢dao anterior.

A modelagem econoémico-financeira do presente Plano foi estruturada com base em
parametros operacionais conservadores, compativeis com o cendrio prudencial adotado na
analise de sensibilidade. Dessa forma, a projecdo de evolugdo da geragdo de caixa apresentada
neste capitulo ndo decorre de premissas extraordinariamente otimistas de mercado, mas da
maturagao progressiva da estrutura produtiva consolidada e dos ganhos incrementais de
eficiéncia operacional do sistema agropecuario integrado.

A partir dessa estrutura operacional consolidada e da modelagem econémico-financeira
correspondente, torna-se possivel examinar a evolucdo da capacidade de geracdo de caixa ao
longo do horizonte de execugdo do Plano.

Essa dinamica reflete os efeitos cumulativos da maturacdo operacional das atividades,
da implementacdo das medidas de reestruturacdo do Grupo Fiorese e dos ganhos progressivos
de eficiéncia produtiva, decorrentes das mesmas.

A avaliacdo da viabilidade econdmico-financeira de empreendimentos agropecuarios de
carater integrado ndo pode limitar-se a analise estatica da capacidade atual de geragdo de caixa.

Em estruturas produtivas complexas, como a do Grupo Fiorese, caracterizadas pela
integracdo entre atividades agricolas, pecudrias, infraestrutura logistica propria e iniciativas de
eficiéncia energética e ambiental, a geracdo de caixa tende a evoluir progressivamente ao longo
do tempo em razdao da maturacdo operacional dos investimentos, do aprimoramento continuo
dos processos produtivos e da consolidagdo das medidas de reorganizagdao empresarial
implementadas no ambito do presente Plano.

Nas abordagens precedentes foram demonstrados, de forma detalhada, os principais
vetores estruturais de sustentacdo econdmica do Grupo, destacando-se:

i. acapacidade operacional das atividades agricolas e pecuarias;

ii. a eficiéncia decorrente da infraestrutura logistica e de armazenagem prépria;

iii. as medidas de reestruturacdo organizacional e racionalizacdo de custos;

iv. os investimentos estratégicos voltados a geracdo de custos evitados,
especialmente nas areas energética e ambiental.

Esses elementos, considerados em conjunto, produzem nao apenas estabilizacdo da
geragao de caixa no curto prazo, mas também condi¢des objetivas para sua evolucdo gradual ao
longo do horizonte de execugao do Plano.
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10.1 Projecdo da Evolugao da Geragao de Caixa Operacional (CAGR)

A projecao da evolugdo da capacidade de geragcao de caixa do sistema produtivo do
Grupo Fiorese incorpora a utilizacgdo do indicador econémico conhecido como CAGR
(Compound Annual Growth Rate), amplamente utilizado em analises financeiras, planejamento
estratégico e avaliagdo de desempenho econdmico de longo prazo.

O CAGR representa a taxa média composta de crescimento anual de determinada
variavel econ6mica ao longo de um periodo definido, permitindo mensurar de forma técnica e
padronizada a evolugdo progressiva de indicadores financeiros sem pressupor crescimento
linear ou variagOes abruptas entre os exercicios.

A utilizacdo dessa metodologia apresenta vantagens relevantes no contexto do presente
Plano de Recuperacdo Judicial. Em primeiro lugar, permite representar de forma mais realista a
dindmica de evolugcdo econdmica das atividades agropecudrias, nas quais ganhos de eficiéncia
tendem a ocorrer de forma gradual, cumulativa e incremental ao longo do tempo. Em segundo
lugar, possibilita traduzir matematicamente o impacto progressivo de melhorias operacionais,
diluicdo de custos fixos, aperfeicoamento da gestdo produtiva e matura¢dao econémica de
investimentos estruturais previamente implementados.

O uso do CAGR permite que a projecdo de crescimento da geracdao de caixa seja
apresentada em bases tecnicamente verificdveis e economicamente prudentes, evitando
premissas excessivamente otimistas ou incompativeis com a realidade operacional do setor
agropecuario.

Para fins deste Plano, foi adotada trajetdria de crescimento real da geracdo de caixa
operacional compativel com padrdes historicamente observados no agronegdcio brasileiro e
com as caracteristicas produtivas do sistema agropecuario integrado do Grupo Fiorese.

A projegdo considera dois momentos distintos dentro do horizonte de execugdo do
Plano.

i. Nos trés primeiros anos de execucdo, periodo em que se consolidam as medidas
de reestruturacdao operacional e se inicia a captura dos efeitos econdmicos
decorrentes dos investimentos estruturais realizados, admite-se crescimento real
moderado da geracao de caixa da ordem de 3% ao ano. Esse crescimento decorre
principalmente da eliminacdo gradual de ineficiéncias operacionais, da melhoria
da gestdo produtiva, da estabilizacdo dos ciclos financeiros das atividades e da
internalizagdo de ganhos decorrentes da infraestrutura produtiva ja instalada.
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ii. A partir do quarto ano de execugdao do Plano, quando as operag¢des tendem a
alcangar estagio mais avancado de maturidade e estabilidade produtiva,
considera-se crescimento real mais moderado, estimado em 2% ao ano,
refletindo ganhos incrementais de produtividade, aperfeicoamento continuo dos
processos produtivos, otimizacdo logistica e evolucdo gradual da eficiéncia
operacional das atividades integradas.

Esse comportamento projetado resulta em taxa média composta de crescimento anual
da geracdo de caixa situada em patamar aproximado entre 2% e 3% ao ano, compativel com
parametros conservadores observados no setor agropecudrio.

O crescimento projetado ndo se fundamenta em premissas de expansdo agressiva de
area produtiva, aumento relevante de exposi¢ao ao risco ou adogao de estratégias operacionais
de elevada volatilidade.

A evolugdo projetada deriva predominantemente de fatores estruturais ja identificados
no modelo produtivo do Grupo Fiorese, entre os quais se destacam:

i. maturagdo econGmica dos investimentos em infraestrutura produtiva e logistica;

ii. internalizacdo de custos anteriormente incorridos em operagdes terceirizadas;

iii. ganhos de eficiéncia energética e ambiental decorrentes da adocdo de
tecnologias proprias de geragdo de energia;

iv. diluicdo progressiva de custos fixos a medida que as operac¢des atingem maior
estabilidade operacional;

v. aprimoramento continuo das praticas de gestdo produtiva, financeira e de
governanga.

Trata-se, portanto, de evolugdo econdomica baseada essencialmente em ganhos
estruturais de eficiéncia, e ndo em premissas especulativas de crescimento de mercado ou
aumento extraordinario de receitas.

Mesmo sob tais premissas moderadas de crescimento, a projecdo indica que a
capacidade de geracdo de caixa do sistema produtivo evolui aproximadamente 25,5% ao longo
de dez anos, sem considerar:

i. expansdo de area produtiva;
ii. aumento relevante de producgao;
iii. valorizacdo extraordindria de commodities agricolas.

A evolucdo projetada da capacidade de geracdo de caixa operacional do Grupo Fiorese
é apresentada na tabela e no grafico a seguir.
Tabela 29:: Premissas da capacidade de geragdo de caixa operacional (CAGR)
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Execugao do Taxa de Crescimento CAGR Crescimento Cumulativo (%)

Plano (%)
Ano 0 (Base) 0,00% 0,00%
Ano 1 3,00% 3,00%
Ano 2 3,00% 6,09%
Ano 3 3,00% 9,27%
Ano 4 2,00% 11,46%
Ano 5 2,00% 13,69%
Ano 6 2,00% 15,96%
Ano 7 2,00% 18,28%
Ano 8 2,00% 20,65%
Ano 9 2,00% 23,06%
Ano 10 2,00% 25,52%

Figura 3: Projecdo da Capacidade de Geragdo de Caixa Operacional (CAGR Conservador)
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A evolucdo demonstrada ilustra o efeito cumulativo dos ganhos progressivos de
eficiéncia operacional decorrentes das medidas de reorganiza¢do produtiva, dos investimentos
estruturais ja realizados e do aprimoramento da gestdo implementado pelo Grupo Fiorese.

A evolugdo projetada da capacidade de geracdo de caixa operacional constitui elemento
central de sustentacdo econdmica do presente Plano de Recuperacao Judicial. A geracdo de
resultado operacional consolidado, associada aos ganhos graduais de eficiéncia produtiva e a
estabilizacdo do sistema agropecuadrio integrado, permite estruturar fluxo de caixa operacional
compativel com:

i. amanutencdo das atividades produtivas;
ii. asnecessidades recorrentes de capital de giro do ciclo agricola;
iii. ocumprimento das obrigacGes previstas neste Plano.

A modelagem econémico-financeira apresentada no Laudo de Viabilidade constante do
Anexo | detalha a conversdo do resultado operacional projetado em fluxo de caixa disponivel
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para servico da divida da recuperagao, demonstrando a compatibilidade entre a capacidade
econdmica do empreendimento e o cronograma de pagamento proposto aos credores.

E a partir dessa capacidade econdmica projetada que se estruturam, nos itens
subsequentes do presente Plano, as condicbes e mecanismos de pagamento destinados a
satisfacdo ordenada dos créditos sujeitos ao processo de recuperacgao.

11.MEDIDAS DE REESTRUTURAGAO OPERACIONAL E EFICIENCIA PRODUTIVA

A superagdo da situagdo de crise econémico-financeira enfrentada pelo Grupo Fiorese
nao se limita a reorganizacdo do passivo submetido ao regime da recuperacao judicial, mas
pressupde, de forma indissociavel, a implementacdo de um conjunto estruturado e progressivo
de medidas voltadas a reestruturacdo operacional, ao fortalecimento da governanga e a
profissionalizagao da gestao.

A presente se¢do ndo se limita a descrever providéncias administrativas pontuais, mas
consolida um processo mais amplo de reorganizacdo empresarial, orientado a construcdo de
modelo de gestdo mais integrado, tecnicamente estruturado e economicamente disciplinado,
capaz de sustentar, ao longo do tempo, a execugdo do Plano de Recuperagdo Judicial

As medidas ora apresentadas estdo fundamentadas em trés sustentagdes:

i. eficiéncia operacional, mediante racionalizacdo de processos e melhor alocacdo de
recursos;

ii. gestdo baseada em dados, com fortalecimento dos instrumentos de controle e
monitoramento econdmico;

iii. profissionalizacdo da tomada de decisdo, com reducdo da dependéncia de estruturas
excessivamente centralizadas e intuitivas.

A implementacdo dessas medidas observa, necessariamente, a realidade operacional e
cultural do Grupo, caracterizado por estrutura de gestdo de origem familiar, o que demanda
processo de transi¢ao gradual, progressivo e compativel com a assimilagdo organizacional das
mudangas propostas.

Dessa forma, a reestruturacdo delineada neste capitulo ndo se baseia em rupturas
abruptas ou em expectativas de transformacdo imediata, mas na construcdo consistente de um
sistema de gestao mais robusto, resiliente e orientado por critérios técnicos, em consonancia
com os principios estabelecidos no artigo 47 da Lei n2 11.101/2005.
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11.1 Reestruturagdao Administrativa e Governanga e Sistemas de Gestao

Como etapa inicial do processo de reorganizagdo empresarial, o Grupo Fiorese deu inicio

a implementagdao de medidas voltadas ao fortalecimento da governancga, a reorganizagao

administrativa e a melhoria dos instrumentos de controle gerencial.

Nesse contexto, destaca-se como diretriz estruturante a centralizacao das atividades

administrativas no municipio de Roncador, medida que possui natureza estratégica e impacto

direto sobre a eficiéncia organizacional.

A centralizagdo administrativa visa:

eliminar redundancias operacionais decorrentes da dispersdo das atividades;
otimizar a utilizacdo de recursos humanos e infraestrutura fisica;

concentrar a gestdo em nucleo decisério mais organizado e acessivel;

fortalecer o controle gerencial e a padronizagdao de processos.

Essa medida contribui diretamente para a reducdo de custos administrativos, melhoria

da qualidade das informagGes gerenciais e maior integracdo entre decisdes operacionais e

financeiras.

para:

Paralelamente, o Grupo vem estruturando processos formais de gestdo, com destaque

padronizacao de rotinas administrativas e operacionais;
reorganizacao dos fluxos de compras, estoques e logistica;
defini¢do clara de responsabilidades e niveis de decisdo;

implantacdo de indicadores-chave de desempenho (KPI’s), com foco na eficiéncia
produtiva e econ6mica.

Essa transicdo representa movimento relevante no sentido da profissionalizacdo da

gestdao, com migra¢do gradual de modelo predominantemente centralizado e empirico para

estrutura orientada por processos, dados e critérios técnicos de decisdo.

No ambito da gestdo operacional e econ6mica, o Grupo ja dispse de ferramentas

relevantes, destacando-se:
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Aegro, utilizado na gestdo agricola, permitindo controle de operagdes de campo, custos
por cultura, planejamento de safra, controle de insumos e acompanhamento de
produtividade;

Cavilina, utilizado na gestao pecudria, com foco em controle zootécnico, manejo de
rebanho, acompanhamento produtivo e suporte a gestdo das atividades pecuarias.

A utilizacdo das ferramentas de gestdo operacional, ainda ndo se encontram plenamente

integradas sob a perspectiva econdmico-financeira, o que limita a consolidacdo de informacgdes

gerenciais em nivel sistémico.

Diante disso, o Grupo adotard estratégia estruturada em duas frentes complementares:

Aprofundamento e qualificagdo dos sistemas existentes: melhoria da qualidade,
consisténcia e frequéncia de alimentac¢dao de dados; capacitagdao continua das equipes
operacionais e administrativas; padronizacdo da geracdo de relatérios gerenciais;
integracdo com ferramentas de andlise de dados (Business Intelligence -Bl);
desenvolvimento de rotinas de acompanhamento econémico por atividade.

Avaliagdo progressiva da implantagao de sistema ERP integrado: A médio prazo, sera
avaliada a adogdo de sistema ERP voltado ao agronegécio, com capacidade de integrar
dados operacionais, financeiros e contabeis. Entre os beneficios esperados, destacam-
se: consolidacdo de informagGes em ambiente Unico; rastreabilidade de custos por
atividade e centro de resultado; integracao entre produgao, estoque, financeiro e
contabilidade; suporte estruturado a tomada de decisdo; geracdo de relatdrios
gerenciais e financeiros padronizados.

Entre as solugdes compativeis com o perfil do Grupo, destacam-se: TOTVS Agro; SAP
Business One Agro; Siagri e Sankhya Agro.

Importante destacar que a eventual implementacao de ERP serd conduzida de forma
gradual, seletiva e financeiramente compativel, considerando: a capacidade de
investimento do Grupo; a necessidade de adaptacdo cultural da organizacao; a
maturidade dos processos internos.

11.2 Recuperacdo da Eficiéncia das Areas Agricolas

By

Paralelamente a reestruturacdo administrativa, o Grupo Fiorese iniciou processo

estruturado de recuperacdo da eficiéncia técnica e econOmica de areas agricolas que

apresentaram desempenho inferior ao seu potencial produtivo.

Essa iniciativa ndo implica expansdo de area, mas sim a requalificacdo produtiva das

areas existentes, mediante adocdo de praticas agronOmicas voltadas a melhoria da fertilidade

do solo, racionalizagdo do uso de insumos e o aprimoramento do manejo técnico.
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As medidas contemplam: a correcdao de solo e manejo da fertilidade; a racionalizagao
técnica e econdmica do uso de insumos; o aprimoramento do planejamento agronémico e o
monitoramento sistematico de indicadores de produtividade.

Além disso, sera implementado modelo integrado de planejamento agrondmico e
econdmico-financeiro, permitindo andlise conjunta de: dos custos de producdo; da
produtividade esperada; os precos de comercializacdo e da formacdo de margem operacional.

Essa integracdo representa avango significativo na gestdo agricola, ao permitir decisdes
baseadas em critérios de racionalidade econdmica e ndo apenas técnica, impactando
diretamente: com o custo por hectare; a necessidade de capital de giro; a previsibilidade do
fluxo de caixa e a capacidade de geracdo de resultado.

11.3. Avaliacdo de Riscos Produtivos e Econdmicos

Considerando a natureza da atividade agropecuaria, o Grupo implementara metodologia
estruturada de avaliagdo e monitoramento de riscos, buscando abranger: os riscos climaticos;
as oscilages de precos de commodities; as variagdes de custos de produgdo e os impactos sobre
margens e fluxo de caixa.

A gestdo estruturada de riscos permitira a antecipagdo de cendrios adversos; a melhoria
da qualidade das decisdes; a reducao da volatilidade operacional e a preservacdo de margem
econdmica.

11.4 Cronograma de Implantacdo da Reestruturacao

As medidas descritas serdo implementadas de forma progressiva, estruturada e
sequencial, observando cronograma compativel ndo apenas com os ciclos produtivos das
atividades desenvolvidas pelo Grupo, mas também com sua capacidade financeira,
organizacional e gerencial de absor¢ao das mudangas propostas.

A definicdo do cronograma de implantag¢do considerou, de forma integrada, fatores
operacionais, econdmicos e institucionais, dentre os quais se destacam: a sazonalidade inerente
as atividades agropecuarias, a necessidade de preservacao da continuidade produtiva durante
os ciclos agricolas e pecuarios, a disponibilidade de recursos para investimento, bem como o
processo gradual de adaptacdo da estrutura organizacional a novos modelos de gestdo e
controle.
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Adicionalmente, reconhece-se que parte relevante das medidas propostas envolve
mudangas de natureza estrutural e cultural, especialmente no que se refere a profissionalizacao
da gestdo, a adogao de sistemas integrados de informacdo e ao fortalecimento dos mecanismos
de governanca. Tais transformagdes demandam ndo apenas implantacdo técnica, mas também
assimilacdo progressiva pelas equipes operacionais e administrativas, o que reforca a
necessidade de implementacgao faseada.

O cronograma foi concebido com base em critérios de priorizacdo, economicidade e
viabilidade pratica, organizando as iniciativas de acordo com seu impacto estrutural, grau de
complexidade e dependéncia entre etapas, de modo a assegurar que a evolugao do processo
de reestruturacdo ocorra de forma consistente, sem comprometer a estabilidade operacional
do Grupo.

A progressividade da implantagdo constitui elemento metodolégico essencial do Plano,
na medida em que afasta a dependéncia de mudangas abruptas ou investimentos imediatos de
elevada magnitude, privilegiando, ao contrdrio, a construgao gradual de eficiéncia operacional,
disciplina gerencial e melhoria continua dos resultados.

O cronograma a seguir sintetiza, de forma estruturada, as principais iniciativas de
reestruturacdo, organizadas por horizonte temporal e grau de prioridade, refletindo abordagem
prudencial e tecnicamente aderente a realidade do Grupo Fiorese.

Tabela 30: Cronograma de Implantagéo de Medidas de Reestruturagéo Operacional

Medida Periodo de Implantagao

Centralizagdo administrativa 2026 - 2027
Estruturagdo de governanga 2026 - 2027
Implantagdo de KPI’s 2026 - 2028
Capacitagdo de equipes continuo

Aprimoramento dos sistemas atuais 2026 - 2028
Avaliagdo de ERP 2027 - 2029
Implantacdo de ERP (se viadvel) 2028 -2031
Recuperagdo de areas agricolas e degradadas continuo

Gestdo de riscos estruturada 2026 -2028
Avaliagdo de terceirizagdes continuo
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Esse cronograma busca respeitar a dinamica operacional do agronegdcio e permite
implementacdo gradual das medidas sem comprometer a continuidade das atividades
produtivas.

A progressividade da implantacdo é aspecto metodologicamente relevante, pois
demonstra que a reestruturacdo proposta ndo depende de mudangas abruptas ou de rupturas
operacionais incompativeis com a realidade do setor, mas sim de processo gradual e
tecnicamente coordenado de aperfeicoamento da gestdo e da eficiéncia produtiva.

11.5 Impacto Econdmico da Reestruturacao

As medidas descritas nesta secdao possuem natureza predominantemente estrutural e
gerencial, sendo voltadas a melhoria gradual da eficiéncia econdmica do sistema produtivo do
Grupo Fiorese.

Tais iniciativas ndo pressupdem projecdes quantitativas imediatas de ganhos
econdmicos especificos, uma vez que sua implementagdo envolve processo gradual de coleta,
consolidagdo e andlise de dados operacionais que atualmente se encontram em fase de
estruturagao.

O objetivo inicial consiste em estabelecer sistema confidvel de mensuracdo do
desempenho produtivo e econémico, a partir do qual poderdo ser gradualmente identificadas
oportunidades de:

i. otimizagdo de custos;

ii. melhoria de produtividade;

iii. racionalizacdo da alocagdo de insumos;

iv. reducdo de riscos operacionais; aumento da previsibilidade do fluxo de caixa.

Sob essa perspectiva, o impacto econémico esperado das medidas de reestruturacdo
nao deve ser interpretado como gerag¢do instantanea de ganhos extraordindrios, mas como
fortalecimento progressivo das bases operacionais e gerenciais do empreendimento.

A reestruturacao proposta atua sobre a qualidade do processo produtivo e da gestao
econdmica, produzindo efeitos que tendem a se refletir, ao longo do tempo, em maior
estabilidade operacional, melhor disciplina financeira e menor volatilidade de resultado.

A implementacdo das medidas de reorganizacdo administrativa, recuperacdo da
eficiéncia produtiva e fortalecimento dos instrumentos de governanga constitui, assim,
elemento central do processo de reestruturagao empresarial do Grupo Fiorese.
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Ao estruturar modelo de gestdo mais integrado, baseado em planejamento técnico,
monitoramento de desempenho e avaliagdo sistematica de riscos, o Grupo busca fortalecer a
previsibilidade de seus resultados operacionais e consolidar bases sdélidas para a execucdo do
Plano de Recuperacdo Judicial.

Essas iniciativas, combinadas com a diversificacdo produtiva do sistema agropecuario do
Grupo e com as proje¢des econdmico-financeiras apresentadas ao longo do Plano, reforcam a
consisténcia da reestruturacdo proposta, demonstrando que a superacdo da crise econémico-
financeira se apoia ndo apenas na reorganizacdo do passivo, mas também na melhoria
estrutural da gestdo e da eficiéncia produtiva das operagses.

Registra-se, ainda, que as premissas operacionais e econdmicas consideradas no
presente Plano foram construidas com base em parametros técnicos compativeis com padrdes
historicamente observados no setor agropecudrio brasileiro. Eventuais varia¢des climaticas,
oscilagcbes de precos de commodities ou alteragGes relevantes nos custos de producdo
constituem riscos inerentes a atividade rural e foram considerados no ambito da modelagem
econdmico-financeira e das analises de sensibilidade incorporadas ao Plano, bem como no
Laudo de Viabilidade constante do Anexo |.

As medidas de reorganizacdo operacional e fortalecimento da governanca descritas
nesta se¢do ndo constituem apenas providéncias administrativas, mas elementos estruturais
destinados a ampliar a eficiéncia produtiva, reduzir a volatilidade operacional e reforgar a
estabilidade econdmica do sistema produtivo integrado do Grupo Fiorese.

12.CLASSIFICACAO DOS CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

Nos termos do artigo 41 da Lei n? 11.101/2005, os créditos sujeitos a recuperacdo
judicial sdao organizados em classes distintas, conforme sua natureza juridica e regime de
tratamento legal, observando-se critérios objetivos estabelecidos pelo legislador.

A classificagdo dos créditos possui relevancia estrutural no ambito do Plano de
Recuperagao Judicial, pois define o regime de votagdo em assembleia geral de credores, os
parametros de eventual aprovacdo por classe e a forma de tratamento diferenciado entre
espécies de crédito, respeitados os principios da paridade, legalidade e preservacdo da
empresa.
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Com base na relagdo de credores apresentada nos autos, o passivo sujeito a
recuperacao judicial encontra-se assim distribuido:

i. Classe | —Créditos Trabalhistas: RS 1.184.346,08

ii. Classell —Créditos com Garantia Real: RS 198.701.580,01

iii. Classe lll — Créditos Quirografarios: RS 54.266.840,07

iv. Classe IV —Microempresas e Empresas de Pequeno Porte: RS 871.802,08
Total Geral: RS 255.024.568,24

A seguir, apresenta-se a descricdo juridica de cada classe, em conformidade com a
legislacdo aplicavel.

12.1 Classe | — Créditos Trabalhistas

Nos termos do artigo 41, inciso |, da Lei n2 11.101/2005, integram a Classe | os créditos
derivados da legislacdo do trabalho, bem como aqueles decorrentes de acidentes de trabalho.

Sdo créditos dotados de natureza alimentar e, por essa razdo, recebem tratamento
juridico diferenciado no ambito da recuperagdo judicial. A prépria Lei estabelece prioridade no
pagamento, impondo prazo maximo de até 1 (um) ano para quita¢do dos créditos trabalhistas
vencidos até a data do pedido, observado ainda o limite de até 5 (cinco) salarios-minimos por
trabalhador para pagamento em até 30 (trinta) dias, conforme dispGe o artigo 54 da LRF.

No presente caso, os créditos enquadrados na Classe | totalizam RS 1.184.346,08,
representando parcela proporcionalmente reduzida do passivo global, o que favorece a
viabilidade de tratamento prioritario nos termos legais.

12.2 Classe Il — Créditos com Garantia Real

A Classe ll, prevista no artigo 41, inciso I, da Lei n2 11.101/2005, compreende os créditos
garantidos por direito real de garantia, tais como hipoteca, penhor, anticrese ou alienagao
fiducidria (quando sujeita aos efeitos da recuperacao).

Esses créditos possuem vinculagdo a bens especificos do patriménio da devedora, até o
limite do valor do bem gravado, sendo que eventual saldo remanescente nao coberto pela
garantia é classificado como quirografario.
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No presente caso, os créditos com garantia real perfazem o montante de RS
198.701.580,01, constituindo a parcela mais expressiva do passivo sujeito a recuperacao
judicial.

O tratamento dessa classe deverd observar a preserva¢do do valor econdmico das

garantias, bem como a necessidade de reestruturacao compativel com a capacidade de geracao
de caixa demonstrada no item 9 deste Plano.

12.3 Classe Ill — Créditos Quirografarios

Nos termos do artigo 41, inciso lll, da Lei n2 11.101/2005, integram a Classe Ill os créditos
quirografarios, isto é, aqueles ndo dotados de garantia real, privilégio especial ou privilégio
geral.

Incluem-se nessa classe fornecedores, prestadores de servigos, instituicdes financeiras
sem garantia real vinculada ao crédito, entre outros credores comuns.

No presente Plano, os créditos classificados na Classe Ill totalizam RS 54.266.840,07.

Essa classe possui papel relevante na dinamica da recuperagdo judicial, pois
frequentemente concentra nimero expressivo de credores e demanda solugdo equilibrada
entre alongamento, eventual desdgio e manutencdo da atividade empresarial, sempre
observando a funcdo social da empresa e o principio da preservagao da atividade econ6mica.

12.4 Classe IV — Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

A Classe IV, prevista no artigo 41, inciso IV, da Lei n? 11.101/2005, abrange os créditos
titularizados por microempresas e empresas de pequeno porte, assim definidas pela legislacdo
especifica (Lei Complementar n? 123/2006).

A criagdo dessa classe especifica decorre da necessidade de tratamento diferenciado a
agentes econdmicos de menor porte, reconhecendo sua vulnerabilidade financeira e
importancia para a cadeia produtiva.

No caso em andlise, os créditos dessa classe totalizam RS 871.802,08, representando
parcela reduzida do passivo global, o que permite tratamento compativel com a preservacao
das relagdes comerciais e continuidade operacional.
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12.5 Distribuicao Percentual do Passivo por Classe

Para fins de leitura econémica da estrutura do passivo e de adequada calibracdo das
medidas de reestruturacdo, apresenta-se a seguir a participacdo percentual de cada classe de
credores no total dos créditos sujeitos a recuperacao judicial.

i. Classe | — Créditos Trabalhistas: 0,49 %

ii. Classe ll —Créditos com Garantia Real: 77,91%

ii. Classe lll — Créditos Quirografarios: 21,28%

iv. Classe IV — Microempresas e Empresas de Pequeno Porte: 0,34 %

Essa distribuicdo reforca que a viabilidade econémico-financeira do Plano depender3,
principalmente, da modelagem das condi¢cGes aplicaveis as Classes Il e Ill, de modo a
compatibilizar o servico da divida com a capacidade de geracdo de caixa operacional
demonstrada no item 9, preservando a continuidade da atividade empresarial e os principios
do artigo 47 da Lei n2 11.101/2005.

12.6. Consideragdes Finais sobre a Estrutura do Passivo

A estrutura do passivo demonstra concentragao predominante na Classe Il (créditos com
garantia real), seguida pela Classe Ill (quirografarios), sendo residual a participagdo das Classes
lelV.

Tal composi¢ao impde que as medidas de reestruturagdo econémico-financeira sejam
cuidadosamente calibradas, de modo a compatibilizar:

i. a preservacao das garantias reais;

ii. a sustentabilidade do fluxo de caixa projetado;

iii. a manutencado da atividade empresarial; e

iv. o atendimento aos principios estabelecidos no artigo 47 da Lei n? 11.101/2005,
especialmente a preserva¢do da empresa, dos empregos e da fungdo social.

A adequada compreensdo da natureza juridica de cada classe constitui pressuposto
indispensavel para a formulacdo das condicOes especificas de pagamento que serdo
apresentadas nos itens subsequentes deste Plano.

70
AXION CONSULTORIA LTDA

Rua Dr. Manoel Francisco Ferreira Correia, 278 - S3 — Portdo - CEP 81320260 — Curitiba - Parana

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIZTF D4HAN ALEKU 26ZUK




PROJUDI - Processo: 0031712-62.2025.8.16.0017 - Ref. mov. 183.2 - Assinado digitalmente por Jean Dal Maso Costi
05/04/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Plano de recuperacéo judicial

AXION

CONSULTORIA LTDA.

13.CONDICOES DE REESTRUTURACAO E PAGAMENTO DOS CREDITOS

O presente item estabelece as condi¢des de reestruturagao e pagamento dos créditos
sujeitos a recuperacgdo judicial, nos termos da Lei n2 11.101/2005, observando a classificacdo
legal prevista no artigo 41 e os meios de recuperacdo autorizados pelo artigo 50 da referida
legislagao.

As medidas ora propostas foram estruturadas com base na capacidade de geragdo de caixa
demonstrada no item 9 deste Plano, de modo a assegurar compatibilidade entre o fluxo
financeiro projetado e o cronograma de amortizacdo do passivo, preservando a continuidade
das atividades empresariais e garantindo tratamento juridicamente adequado as diferentes
classes de credores.

A modelagem das condi¢des de pagamento observa critérios de racionalidade econémica,
proporcionalidade e viabilidade operacional, buscando compatibilizar a preservagdo da
empresa, principio norteador do artigo 47 da LRF, com a satisfacdo ordenada dos créditos
submetidos ao regime recuperacional.

As propostas aqui delineadas ndo decorrem de mera faculdade discricionaria, mas
resultam de analise técnica da estrutura do passivo, da natureza juridica de cada classe e da
capacidade efetiva de cumprimento das obriga¢cdes ao longo do horizonte projetado.

Em conformidade com o artigo 59 da Lei n2 11.101/2005, a aprovagio do presente Plano
implicard novagdo dos créditos sujeitos a recuperagao judicial, nos limites e condig¢bes
estabelecidos neste instrumento, vinculando de forma obrigatéria a devedora e todos os
credores sujeitos, ressalvadas as hipdteses legais especificas.

As condicOes ora propostas respeitam a divisdo por classes, assegurando tratamento
uniforme dentro de cada categoria, sem prejuizo da possibilidade de mecanismos facultativos
de adesao diferenciada, quando expressamente previstos, sempre em conformidade com a
legislacdo aplicavel e com a autonomia negocial dos credores.

Nos itens subsequentes, serdao detalhadas as condi¢des especificas aplicaveis a cada classe
de credores, incluindo prazos, caréncias, eventuais desagios, atualizacdo monetadria, encargos
financeiros e demais pardmetros necessarios a execucdo ordenada do Plano.
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13.1. Disposi¢oes Gerais Aplicaveis a Todas as Classes

As condicdes de pagamento previstas neste Plano foram estruturadas em conformidade
com a capacidade de geracdo de caixa demonstrada no item 9 do Plano, considerando as
caracteristicas préprias da atividade desenvolvida pelo Grupo Fiorese, notadamente sua
inser¢cdo no setor do agronegdcio e a consequente dependéncia de ciclos produtivos sazonais.

Em razao da natureza da atividade agricola e pecuaria, cuja formagdao de receitas
concentra-se majoritariamente em periodos especificos do exercicio, especialmente apds as
colheitas e os ciclos de comercializacdo, os pagamentos aos credores, ressalvada a Classe | —
Créditos Trabalhistas, serdo realizados em periodicidade anual, observando-se cronograma
compativel com o ciclo produtivo e financeiro da atividade.

Tal estrutura ndo representa postergacao indevida de obrigacdes, mas adequagao
técnica ao fluxo real de geracdo de caixa, assegurando que os pagamentos sejam realizados em
momento de maior liquidez operacional, preservando a continuidade da atividade produtiva e
reduzindo risco de descumprimento por desalinhamento entre receitas e vencimentos.

A opg¢do por pagamentos anuais encontra respaldo na proépria légica econémico-
financeira do setor agricola, no qual o ciclo de investimento, plantio, desenvolvimento, colheita
e comercializacdo precede a formacdo efetiva de caixa. A concentracdo de vencimentos em
periodicidade diversa poderia comprometer a estabilidade operacional, elevar
desnecessariamente o risco financeiro e contrariar o principio da preserva¢dao da empresa
previsto no artigo 47 da Lei n2 11.101/2005.

Os pagamentos serao realizados nas datas estipuladas no cronograma especifico de cada
classe, podendo ser antecipados a critério da Recuperanda, desde que haja disponibilidade
financeira e observancia da isonomia intraclasse.

13.2. Classe | — Créditos Trabalhistas

Nos termos do artigo 41, inciso |, da Lei n2 11.101/2005, integram esta classe os créditos
derivados da legislacdo do trabalho e aqueles decorrentes de acidentes de trabalho, dotados de
natureza alimentar e submetidos a regime juridico prioritario.

O montante total dos créditos trabalhistas sujeitos a recuperacdo judicial perfaz RS
1.184.346,08, conforme relagdo de credores apresentada nos autos.

Em observancia ao disposto no artigo 54 da Lei n? 11.101/2005, os créditos desta classe
serdo pagos sem aplicacdo de desagio, no prazo maximo de até 12 (doze) meses contados da
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data da homologagdo do Plano, mediante pagamento em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e
sucessivas, assegurada a atualizagdo monetdria nos termos definidos neste Plano.

Poderd ser estabelecido periodo de caréncia técnica inicial de até (ex.: 60 ou 90) dias,
destinado a organizacdo do fluxo financeiro pds-homologacdo, desde que o prazo total de
quitacdo ndo ultrapasse o limite legal de 1 (um) ano.

Fica assegurado que os créditos trabalhistas até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos
por trabalhador poderdo observar prioridade de pagamento, nos termos do artigo 54, paragrafo
Unico, da Lei n2 11.101/2005, conforme disponibilidade de caixa.

A quitacdo integral das parcelas implicaréd plena, geral e irrevogavel liberagdo das
obrigacdes correspondentes, observados os efeitos novatdrios previstos no artigo 59 da LRF.

13.3. Classe Il — Créditos com Garantia Real

Nos termos do artigo 41, inciso Il, da Lei n2 11.101/2005, integram esta classe os créditos
garantidos por direito real de garantia, até o limite do valor do bem gravado.

Considerando a natureza estrutural da atividade desenvolvida pelo Grupo Fiorese e sua
insercdo no setor do agronegdcio, os pagamentos aos credores desta classe observardo
periodicidade anual, alinhada ao ciclo produtivo agricola e pecudrio, cuja formagdo de caixa
concentra-se ap6s os periodos de colheita e comercializagdo.

Fica estabelecido periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, contados da data da
homologacao judicial do Plano, destinado a recomposicdao do capital de giro, estabilizacdo
financeira e consolidacdo da geragcdao operacional demonstrada neste instrumento.

Sobre o valor nominal dos créditos sujeitos a recuperacdo judicial nesta classe sera
aplicado desagio de 80% (oitenta por cento), incidindo o pagamento sobre o saldo
correspondente a 20% (vinte por cento) do crédito originalmente habilitado ou reconhecido.

Ap0ds o periodo de caréncia, o saldo reestruturado serd pago em 10 (dez) parcelas anuais,
iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no primeiro aniversario da homologacdo do Plano e
as demais nos aniversdrios subsequentes, observada a atualizagdo monetdria nos termos aqui
previstos.

As garantias reais permanecerdo preservadas nos limites do crédito reestruturado, nos
termos da legislacdo aplicavel, até a quitacdo integral das obrigacGes previstas neste Plano.
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13.4. Classe Il = Créditos Quirografarios

Nos termos do artigo 41, inciso Ill, da Lei n? 11.101/2005, integram esta classe os
créditos quirografarios, desprovidos de garantia real ou privilégio especial.

Em razdo da estrutura sazonal de geracdo de receitas do agronegdcio, os pagamentos
aos credores desta classe serdo realizados em periodicidade anual, compativel com o ciclo
produtivo e financeiro da atividade desenvolvida pelo Grupo.

Fica estabelecido periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, contados da
homologacao judicial do Plano, periodo no qual nao haverd exigibilidade de parcelas de
amortizacgdo, permitindo a estabilizacdo do fluxo de caixa operacional.

Sobre o valor nominal dos créditos sujeitos a recuperac¢do judicial nesta classe sera
aplicado desagio de 85% (oitenta e cinco por cento), incidindo o pagamento sobre o saldo
correspondente a 15% (quinze por cento) do crédito habilitado ou reconhecido.

O saldo reestruturado serd quitado em 10 (dez) parcelas anuais, iguais e sucessivas,
vencendo-se a primeira no primeiro aniversario subsequente ao término do periodo de caréncia
e as demais nos aniversarios subsequentes, observada a atualizacgdo monetdria nos termos
estabelecidos.

A modelagem proposta observa critérios de viabilidade econ6mico-financeira,
compatibilizando a satisfacdo possivel dos créditos com a preservacdo da atividade empresarial,
nos termos do artigo 47 da Lei n2 11.101/2005.

13.5. Classe IV — Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

Nos termos do artigo 41, inciso IV, da Lei n2 11.101/2005, integram esta classe os
créditos titularizados por microempresas e empresas de pequeno porte, conforme definigdo
legal.

Considerando a estrutura financeira do Plano e a necessidade de uniformidade
intraclasse, os pagamentos aos credores desta categoria observardo periodicidade anual,
alinhada ao ciclo produtivo do agronegdcio, garantindo coeréncia entre geracdo de caixa e
cumprimento das obrigacées.

Fica estabelecido periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, contados da
homologacao do Plano.
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Sobre o valor nominal dos créditos sujeitos a recuperagdo judicial nesta classe sera
aplicado desagio de 80% (oitenta por cento), incidindo o pagamento sobre o saldo
correspondente a 20% (vinte por cento) do crédito habilitado ou reconhecido.

O saldo reestruturado serd pago em 10 (dez) parcelas anuais, iguais e sucessivas,
vencendo-se a primeira no primeiro aniversario subsequente ao término do periodo de caréncia
e as demais nos aniversarios subsequentes, observada a atualizacdo monetaria prevista neste
Plano.

As condigdes de pagamento previstas neste Plano encontram suporte na capacidade de
geracao de caixa demonstrada no Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira (Anexo I).

13.6. Atualizacao Monetaria e Encargos Financeiros

Os créditos sujeitos a recuperagdo judicial serdao atualizados monetariamente e
acrescidos de encargos financeiros nos termos das disposi¢cdes a seguir, observada a natureza
de cada classe e a compatibilidade com a capacidade de geragao de caixa da Recuperanda.

A atualizagdo monetaria sera realizada com base na Taxa Referencial (TR), ou outro indice
oficial que venha a substitui-la, a partir da data da homologag¢ao do Plano até a efetiva quitagao
das obrigacdes reestruturadas, incidindo sobre o saldo devedor em cada periodo de apuracgao,
conforme condic¢Oes estabelecidas no Plano de Recuperagao Judicial.

Sobre os valores atualizados incidirdo juros simples de 1% (um por cento) ao ano, ou
outro percentual especifico eventualmente previsto nas condi¢des particulares de cada classe,
contados a partir do término do periodo de caréncia aplicavel.

A adocgdo dos critérios acima observa a necessidade de preservagdao do valor econémico
dos créditos, compatibilizada com a viabilidade econdmico-financeira do Plano, em consonancia
com o principio da preservacdo da empresa previsto no artigo 47 da Lei n® 11.101/2005.

Importa destacar que os encargos financeiros ora estabelecidos ndo configuram
remuneragao contratual origindria, mas decorrem da novagdo prevista no artigo 59 da Lei n2
11.101/2005, sendo definidos no dmbito do presente Plano como condi¢do necesséria a sua
exequibilidade.

Na hipdtese de alteracdo substancial dos indices oficiais de inflacdo ou de sua extingao,
sera adotado indice equivalente que reflita adequadamente a variagao do poder aquisitivo da
moeda, preservando-se o equilibrio econ6mico das obrigacdes.
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13.7. Planejamento Financeiro e Estratégia de Crédito

A execucdo do presente Plano de Recuperac¢do Judicial estd estruturada sobre bases
econdmico-financeiras conservadoras, conforme demonstrado no item 9.8, contemplando
geracao operacional recorrente suficiente para cumprimento das obrigacdes reestruturadas.

Ndo obstante, como instrumento complementar de estabilidade e aceleragdao do
processo de reequilibrio financeiro, o Grupo poderd langar mdao de mecanismos estratégicos de
crédito, observadas as disposi¢oes da Lei n® 11.101/2005.

13.7.1 Crédito Acelerador

Nos termos do artigo 67 da Lei n? 11.101/2005, os créditos concedidos a recuperanda
apos o pedido de recuperacgdo judicial, destinados a continuidade das atividades empresariais,
sdo considerados extraconcursais em caso de eventual convolacdo em faléncia, gozando de
privilégio especifico nos termos do artigo 84 da mesma Lei.

Com fundamento nesse dispositivo legal, o Grupo podera estruturar operagdes de
financiamento destinadas a:

i recomposicao de capital de giro;

ii. aquisicdo estratégica de insumos;

iii. manutencao da atividade produtiva;

iv. refor¢o da liquidez operacional; ou

V. aceleracdo do cumprimento das obrigacGes previstas neste Plano.

Tais créditos terdo natureza extraconcursal e ndo se sujeitam aos efeitos da recuperagao
judicial.

13.7.2 Regime Diferenciado para Credores Estratégicos

O presente Plano, com fundamento no artigo 50, caput e inciso XVII, da Lei n?
11.101/2005, que autoriza a ado¢do de meios diferenciados de reestruturacdo no exercicio da
autonomia negocial das partes, permitindo a concessdo, de forma facultativa e condicionada a
adesdao voluntaria, de tratamento diferenciado a credores considerados estratégicos a
manutencdo da atividade empresarial, desde que atendidos critérios objetivos previamente
definidos, assegurada a transparéncia e a isonomia entre credores em situacdo equivalente,
especialmente aqueles cuja atuagdo se revele essencial a continuidade operacional, a
estabilidade financeira e a preservacao da cadeia produtiva do Grupo.
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Enquadram-se, para os fins deste Plano, como credores estratégicos, dentre outros que
preencham critérios objetivos de relevancia econémica:

i. fornecedores essenciais a manutengao da atividade produtiva;

ii. parceiros comerciais estruturantes da cadeia de suprimentos ou de escoamento;

iii. instituicGes financeiras que concedam crédito novo, especialmente na modalidade
extraconcursal;

iv. credores que optem por converter parte de seus créditos em instrumentos de reforco
financeiro da atividade, inclusive mediante alongamento, capitalizagdo ou
reestruturagdo contratual que contribua para a recomposi¢do do capital de giro.

No ambito especifico do crédito acelerador, fica estabelecido que os credores
estratégicos que concederem crédito novo a Recuperanda poderdo receber, a titulo de
amortizagdo antecipada de seus créditos sujeitos a recuperagdo judicial, o equivalente a 10%
(dez por cento) do valor de cada novo crédito efetivamente disponibilizado, observado o limite

do valor total do crédito concursal detido pelo respectivo credor.

Os pagamentos realizados nessa modalidade ocorrerdo de forma proporcional e
vinculada a efetiva liberacdo dos recursos, podendo ser operacionalizados de maneira
concomitante ou subsequente a concessao do crédito novo, conforme disponibilidade de caixa
da Recuperanda, sem prejuizo das demais condi¢Ges de pagamento previstas para a respectiva
classe no presente Plano.

A adesdo a esse mecanismo ¢ facultativa e devera ser formalizada por meio de
instrumento proprio, assegurada a aplicagdo isonémica a todos os credores que se enquadrem
nas mesmas condicdes, vedada a concessdo discricionaria de beneficios.

A previsdo de tratamento diferenciado, nos termos acima delineados, ndo configura
violagdo ao principio da paridade entre credores, tampouco tratamento desigual ilicito. Trata-
se de exercicio legitimo da autonomia negocial admitida pela Lei n® 11.101/2005, compativel
com o artigo 50 da LRF, que autoriza a adocdao de meios de recuperagdao aptos a viabilizar a
superacao da crise econdmico-financeira.

Desde que respeitada a votagao por classes, nos termos do artigo 45 da LRF, e
assegurada a adesdo voluntdria do credor interessado, a concessao de condic¢des diferenciadas
a credores estratégicos constitui instrumento legitimo de preservacdo da empresa, alinhado ao
principio estabelecido no artigo 47 da Lei n® 11.101/2005.

A medida visa incentivar a concessdo de crédito novo, fortalecer a confianca do
mercado na continuidade da atividade empresarial e ampliar a previsibilidade do fluxo de caixa,
contribuindo diretamente para o cumprimento das obrigacdes previstas neste Plano.
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13.7.3 Leil3o Reverso

Na hipdtese de ingresso de receitas extraordindrias ndo previstas nas projecdes
econdmico-financeiras que embasam o presente Plano, e desde que haja disponibilidade de
caixa apds o cumprimento das obrigacdes legais e das condi¢Oes aqui estabelecidas, as
Recuperandas poderdo, a seu exclusivo critério, promover a realizagdo de leildo reverso para
antecipac¢do do pagamento de créditos sujeitos a recuperagao judicial.

O leildo reverso consistird em procedimento competitivo entre credores interessados,
no qual sera adotado, como critério de sele¢do, o maior percentual de desconto ofertado sobre
o respectivo crédito, observado o limite dos recursos disponibilizados para essa finalidade.

Os Credores interessados em participar e que concederem os maiores descontos terdao
seus créditos satisfeitos conforme as regras a seguir expostas:

i.  Para definicdo da ordem de pagamento aos credores, sera adotado procedimento
similar ao conhecido como Leildo Reverso. Por esse critério, sera pago
primeiramente o credor que conceder o maior percentual de desconto em seu
crédito atualizado até a data do leildo, ja se observando, desde logo, um desconto
minimo de 30% (trinta por cento) sobre o saldo devedor do Valor Base remanescente
na data do leildo (ja aplicado o desagio conforme a classe de crédito estabelecido no
item 7.1);

ii. O mecanismo podera ser repetido enquanto houver saldo;

iii.  Na hipdtese em que o valor disponivel ndo seja suficiente para liquidar o total do
Valor Base do Crédito referente ao lance vencedor, a quitacdo sera apenas parcial,
proporcional ao valor efetivamente pago. O Valor Base remanescente permanecera
a crédito de seu titular e serd rateado proporcionalmente as parcelas restantes para
a liquidagao do Plano;

iv.  Caso haja mais de um credor vencedor do Leildo Reverso Financeiro e a soma dos
respectivos créditos superar o montante destinado ao pagamento antecipado do
crédito, sera efetuado um rateio proporcional entre os credores vencedores,
considerando-se como critério de rateio o numero de credores vencedores,
independentemente do Valor Base de seu crédito.

Os recursos extraordinarios poderdo, ainda, ser destinados, a critério das
Recuperandas, ao adimplemento antecipado de obrigacdes nos termos deste Plano ou ao
reinvestimento nas atividades empresariais, com vistas ao incremento da capacidade
operacional e a geracdo de receitas, contribuindo para o regular cumprimento das obrigacoes
assumidas.
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14.CREDITOS NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

Em relacdo aos créditos de natureza extraconcursal, considerando que, por sua natureza
juridica, ndo se submetem aos efeitos deste Plano de Recuperacdo Judicial, as Recuperandas
esclarecem que ndo apresentardo, neste momento, uma proposta de pagamento consolidada.

Contudo, em linha com o principio da preservacdo da empresa e com o objetivo de buscar
solugbes consensuais, as Recuperandas manifestam o inequivoco interesse em instaurar um
procedimento de mediacgao.

O objetivo é construir, de forma conjunta e organizada, as condi¢ées de adimplemento que
se harmonizem com a realidade econo6mico-financeira e a capacidade de pagamento das
Recuperandas, garantindo a continuidade de suas atividades operacionais e conferindo
seguranga juridica a todos os envolvidos.

Dessa forma, a proposta para os créditos ndo sujeitos sera o resultado das negociacbes a
serem realizadas neste ambiente colaborativo, por meio da construcao de uma solugao
negociada.

15.QUITACAO DOS PAGAMENTOS, NOVACAO E EFEITOS LIBERATORIOS

Nos termos dos arts. 47, 49, 59 e 61 da Lei n? 11.101/2005, a homologac&o judicial deste
Plano de Recuperac¢do Judicial implica novagdo dos créditos a ele sujeitos, substituindo
integralmente as obrigacdes originalmente constituidas pelas condi¢des, prazos e critérios aqui
estabelecidos.

Os pagamentos realizados pelo Grupo Fiorese, em estrita observancia as disposi¢cdes deste
Plano, importardo em quitacdo plena, geral, irrevogdvel, irretratdvel e definitiva das obrigacGes
correspondentes.

A quitacdo abrangera, para todos os fins de direito:

i. owvalor principal do crédito;

ii. juros, correcdo monetaria e encargos;

iii. multas contratuais ou moratdrias;

iv. honordrios convencionados ou decorrentes da relacdo crediticia original;
V. quaisquer acessorios vinculados ao titulo originario.
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Operada a quitagao nos termos deste Plano, considerar-se-3ao integralmente satisfeitos
os créditos novados, extinguindo-se de forma definitiva qualquer saldo, diferenga, encargo
residual ou obrigacdo remanescente relacionada aos créditos sujeitos a Recuperacao Judicial.

A quitacdo produzira efeitos liberatérios amplos em favor do Grupo Fiorese, seus sdcios,
administradores, representantes legais e sucessores, relativamente as obrigacGes novadas,
vedada a rediscussao do crédito com fundamento nos instrumentos contratuais ou titulos
origindrios.

Fica expressamente vedado aos credores sujeitos ao Plano, bem como a seus
cessiondrios, sucessores ou representantes, deduzir novas pretensdes, promover medidas
judiciais ou extrajudiciais, reconstituir encargos ou invocar clausulas contratuais anteriores,
relativamente aos créditos abrangidos por este Plano.

15.1. Novacgao e Liberacao de Garantias

Com a aprovacdo e homologacao judicial do presente Plano de Recuperagdo Judicial,
considerar-se-ao novadas todas as obrigacdes a ele sujeitas, nos termos do artigo 59 da Lei n2
11.101/2005, com a consequente substituicdo integral das condic8es originalmente pactuadas
pelas disposicOes ora estabelecidas.

Em decorréncia da novacdo dos créditos concursais, e a partir da homologacdo do Plano,
ficam extintas as garantias fidejussodrias e pessoais prestadas em relagdo aos referidos créditos,
incluindo aquelas assumidas por avalistas, fiadores, devedores solidarios e obrigados de
regresso, relativamente aos credores que tenham aprovado o presente Plano sem ressalvas
qguanto a esta clausula, ndo podendo tais garantias ser exigidas ou executadas.

Adicionalmente, os credores concursais sujeitos ao presente Plano ndo poderdo,
enquanto este estiver sendo regularmente cumprido:

i. ajuizar ou prosseguir com agdes judiciais ou processos de qualquer natureza
relacionados aos créditos novados;

ii.  executar decisdes judiciais ou arbitrais;

iii.  promover atos constritivos sobre bens e direitos das Recuperandas ou dos
coobrigados vinculados aos créditos abrangidos, ou;

iv.  adotar quaisquer medidas destinadas a satisfacdo dos créditos nas condi¢des
originalmente contratadas, inclusive em face de avalistas, fiadores, devedores
solidarios ou obrigados de regresso.
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A presente cldusula aplica-se exclusivamente aos créditos concursais sujeitos a
recuperacdo judicial, ndo produzindo efeitos em relacdo a créditos extraconcursais, os quais
permanecem regidos pelas disposicOes legais e contratuais prdprias.

Na hipétese de descumprimento do presente Plano, as obriga¢cdes originalmente
pactuadas e as respectivas garantias serdo automaticamente restabelecidas em sua plena
eficacia e exigibilidade em relagdo aos credores nao sujeitos aos efeitos liberatérios desta
clausula, podendo estes retomar, independentemente de nova notificacdo, o curso das acdes e
medidas de cobranga, sendo os valores devidos apurados conforme as condig¢des originalmente
contratadas, com as devidas atualizag®es, deduzidos os pagamentos eventualmente realizados
na forma deste Plano.

15.2. Limitacdo dos efeitos em caso de descumprimento

O eventual inadimplemento de obrigacdo prevista neste Plano ndo implicard, de forma
automatica, a restauracdo das condicOes originais do crédito, nem autorizara a reativacdo de
encargos, multas ou vencimento antecipado previstos nos instrumentos anteriores a novagao.

Somente o descumprimento material relevante, assim reconhecido pelo Juizo da
Recuperacdo nos termos do art. 61 da Lei n2 11.101/2005, poderd ensejar as consequéncias
legais cabiveis, observando-se o devido processo legal e assegurado o contraditorio.

Até eventual deliberacdo judicial em sentido diverso:

i. permanecem validas e eficazes as condi¢des estabelecidas neste Plano;
ii. ndo poderdo ser retomadas execucdes individuais;

iii. ndo poderdo ser reativados encargos contratuais pretéritos;

iv. ndo poderao ser promovidas cobrangas com base no titulo originario.

15.3. Convocacao de Assembléia Geral de Credores

Para os fins deste Plano, considerar-se-a caracterizado o descumprimento de obrigacdo
quando a Recuperanda, apds o recebimento de notificagdo formal encaminhada por credor
titular da obrigacdo inadimplida, deixar de sanar a irregularidade no prazo de até 60 (sessenta)
dias, contado do efetivo recebimento da comunicagao.

Na hipdétese de ndo saneamento do descumprimento no prazo assinalado, a
Recuperanda deverd, no prazo de 3 (trés) dias Uteis, requerer ao Juizo da recuperacdo judicial a
convocacgao de Assembleia Geral de Credores, a ser realizada no prazo de até 30 (trinta) dias,
com a finalidade de deliberar sobre as medidas a serem adotadas para a superacao do
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inadimplemento, inclusive eventual revisdao, aditamento ou concessdao de novo prazo para
cumprimento das obrigacdes previstas neste Plano.

A convocagdo da Assembleia Geral de Credores, nos termos desta clausula, observa a
autonomia da vontade coletiva dos credores e os principios da preservacao da empresa e da
funcdo social da atividade econdmica, constituindo mecanismo legitimo de superacdo de
eventual inadimplemento, em substituicdao a decretagdo automatica da faléncia.

15.4. Concordancia Expressa dos Credores

A aprovacdo e homologag¢do deste Plano implicam concordéancia expressa dos credores
com os efeitos novatdrios e liberatérios ora estabelecidos, reconhecendo-se que o
cumprimento das obriga¢des nele previstas extingue definitivamente a relagdo crediticia
anterior, nos limites dos créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial.

Enquanto houver cumprimento regular das obrigacbes previstas neste Plano,
permanecerdao suspensos quaisquer atos de cobranca individual relacionados aos créditos
sujeitos a Recuperagdo Judicial, observando-se as disposi¢cOes especificas previstas no Capitulo
14 quanto a suspensdo e baixa de protestos e registros restritivos.

16.SUSPENSAO, CANCELAMENTO E BAIXA DE PROTESTOS E RESTRICOES
CREDITICIAS

Nos termos dos arts. 47, 49 e 59 da Lei n? 11.101/2005, a homologacdo judicial do
presente Plano de Recuperacao Judicial opera a novagao dos créditos a ele sujeitos, substituindo
as obrigacOes originalmente constituidas pelas condi¢Ges, prazos e critérios ora estabelecidos,
e submetendo-as integralmente ao regime juridico recuperacional.

Como consequéncia direta dessa novagdo e em observancia ao principio da preservagao
da empresa, enquanto houver cumprimento regular das obrigacGes previstas neste Plano, fica
vedada a manutencao, lavratura ou reativacao de protestos, bem como a inclusdo, permanéncia
ou reativacdo de registros restritivos em 6rgdos de prote¢do ao crédito (tais como SPC, Serasa,
Boa Vista ou congéneres), relativamente aos créditos sujeitos a Recuperacao Judicial.

A manutengdo de protesto ou apontamento restritivo como forma de pressdo ou
mecanismo indireto de cobranga apds a homologacdo do Plano mostra-se incompativel com o
regime juridico da recuperacdo judicial e com sua finalidade legal.
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O Superior Tribunal de Justica consolidou entendimento no sentido de que a novagao
prevista no art. 59 da Lei n? 11.101/2005 impede a pratica de atos que comprometam o
soerguimento da empresa, inclusive a manutencdo de registros restritivos vinculados a créditos
sujeitos a recuperacado judicial, conforme, entre outros precedentes:

i.  Recurso Especial n? 1.333.349, oriundo do Tribunal de Justica do Estado de
Mato Grosso, julgado pelo Superior Tribunal de Justica.

ii. Recurso Especial n2 1.532.943, oriundo do Tribunal de Justica do Estado de
Mato Grosso, julgado pelo Superior Tribunal de Justica.

iii. Agravo Internono Recurso Especial n2 1.660.168, oriundo do Tribunal de Justica
do Estado de Sdo Paulo, julgado pelo Superior Tribunal de Justica.

iv. Agravo Interno no Agravo em Recurso Especial n? 1.551.956, oriundo do
Tribunal de Justica do Estado de S3ao Paulo, julgado pelo Superior Tribunal de
Justica.

Em observancia a esse entendimento, os credores sujeitos ao Plano ficam obrigados a:

i. promover a suspensdo imediata da publicidade de protestos ja lavrados;

ii. requerer a exclusdo de registros restritivos mantidos em bancos de dados de
inadimpléncia;

iii. abster-se de efetuar novos apontamentos enquanto o Plano estiver sendo
regularmente cumprido.

Eventual registro cartorario podera subsistir exclusivamente para fins histéricos
internos, vedada sua publicidade ou qualquer efeito restritivo que possa limitar o acesso da
Recuperanda a crédito, prejudicar sua reputacdo comercial ou interferir na continuidade de suas
atividades empresariais.

Apds a comprovacdo da quitagdo integral de cada crédito, nos termos do Capitulo 13,
o respectivo credor devera emitir, no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, carta de anuéncia ou
documento equivalente necessario a baixa definitiva do protesto ou exclusdo de registro
restritivo, sem imposicao de condicionantes adicionais.

O eventual reconhecimento judicial de descumprimento relevante do Plano, nos
termos do art. 61 da Lei n? 11.101/2005, podera produzir os efeitos legais cabiveis, ndo
havendo, contudo, restauracao automatica das condi¢Ges contratuais origindrias, prevalecendo
o regime juridico estabelecido pela novacdo recuperacional até deliberacdo judicial especifica.

A manutengdo indevida de protesto ou registro restritivo, a recusa injustificada na
emissdo de carta de anuéncia, a reativacdo de apontamento suspenso ou a adocdo de qualquer
medida incompativel com esta cldusula caracterizard descumprimento das obrigacGes
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assumidas no ambito da Recuperagdo Judicial e abuso de direito, autorizando o Grupo Fiorese
a requerer ao Juizo da Recuperacdo:

i. determinac¢do de baixa compulsdria;

ii. fixacdo de multa didria;

iii. condenacdo do credor ao pagamento de perdas e danos;
iv. adogao de outras medidas coercitivas cabiveis.

O cumprimento integral das obrigacGes previstas neste Plano implicarad quitacdo plena,
geral e definitiva dos créditos novados, extinguindo quaisquer pretensdes relacionadas aos
créditos sujeitos a Recuperacgao Judicial, nos termos do Capitulo 13.

17.DAS COMUNICAGOES E DA VALIDADE DOS ATOS

Com o objetivo de assegurar transparéncia, organizacdo e seguranga juridica na
execucdo do presente Plano de Recuperacgdo Judicial, ficam estabelecidas as regras formais para
envio e recebimento de comunicagdes entre o Grupo Fiorese e seus Credores.

As disposicées a seguir visam padronizar os procedimentos, evitar divergéncias quanto
a comprovacao de ciéncia e prevenir questionamentos futuros relacionados a constituicio em
mora, cessdes de crédito ou processamento de pagamentos.

A. Forma e condicdo de validade: Todas as notificagdes, requerimentos, solicitagcdes de
pagamento, comunicagdes de cessdo de crédito e quaisquer outras manifestacdes
relacionadas a este Plano deverdo ser feitas por escrito e somente produzirdo efeitos
juridicos se realizadas conforme as regras desta clausula.

B. Qualquer comunicacdo realizada fora dos parametros aqui estabelecidos sera
considerada invalida e ndo produzira efeitos, inclusive para fins de constituicdo em mora,
vencimento antecipado, aplicacdo de penalidades ou alegacao de inadimplemento.

C. Meios admitidos: As comunicagbes deverao ser realizadas com antecedéncia minima de
30 (trinta) dias, por um dos seguintes meios:

i. carta registrada com aviso de recebimento (AR);

ii. e-mail corporativo oficial;

iii. endereco eletrénico formal indicado neste Plano.

iv. No caso de e-mail, a validade dependera de confirmacdo de recebimento pelo
Grupo Fiorese ou por seus advogados. O simples envio da mensagem, sem
confirmacédo, ndo sera suficiente para comprovar ciéncia.
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17.1. Enderegos para Envio

As comunicagdes deverdo ser enviadas para:

Grupo Fiorese

Rua Mato Grosso, 1600

Campo Mourdo — PR

CEP: 87300-400

Telefone: (44) 3523-3829

E-mail: joaocarlos@agropecuariafiorese.com.br

Com envio obrigatério de cdpia para:

Binhara, Binhara & Costi — Advogados Associados
Rua Machado de Assis, 437 — Juvevé

Curitiba — PR

CEP: 80030-370

Telefone: +55 (41) 3353-7522

E-mail: administrativo@binhara.adv.br

A auséncia do envio da cdpia aos advogados da Recuperanda impedird que a
comunicacdo produza efeitos para fins de mora ou cobranca no dmbito deste Plano.

A Recuperanda poderd atualizar seus enderecos fisicos ou eletronicos mediante
comunicacdo aos Credores ou registro nos autos da Recuperagao Judicial, sem que isso implique
alteracdo das demais condicdes do Plano.

Em caso de divergéncia entre carta registrada e e-mail, prevalecerda, para todos os
efeitos, a comunicacao realizada por carta registrada com aviso de recebimento.

17.2. Informacgdes Obrigatdérias dos Credores
Para que qualquer solicitagdo de pagamento seja processada, o Credor deverd informar:
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i. razdo social completa e CNPJ;

ii. e-mail corporativo valido;

iii. dados bancarios completos e atualizados (banco, agéncia, conta e chave PIX, se
houver);

iv. documentacdo comprobatdria dos poderes do signatario;

v. instrumento de cessdo e documentos comprobatdrios, quando houver alteragao
de titularidade.

A auséncia ou incorrecdo dessas informacbGes suspenderd o pagamento até a
regularizacao, sem que isso caracterize atraso ou inadimplemento da Recuperanda.

17.3. Cessao de Crédito

A cessdo de crédito somente terd validade perante a Recuperanda apos:

i. comunicagdo formal nos termos desta clausula;
ii. envio do instrumento de cessdo devidamente formalizado;
iii. confirmagdo de recebimento pela Recuperanda ou por seus advogados.

Até o cumprimento dessas exigéncias, eventual pagamento realizado ao credor
originalmente listado serd considerado vélido e plenamente liberatdrio.

18.DISPOSICOES FINAIS

O presente Plano de Recuperacdo Judicial foi concebido e estruturado a partir de
criteriosa analise técnica, juridica e econdmico-financeira, conduzida de forma abrangente e
fundamentada, refletindo com transparéncia, precisdio e responsabilidade a realidade
operacional do Grupo Fiorese, bem como sua efetiva capacidade de superacdo da atual situacdo
de crise econdmico-financeira.

A modelagem apresentada ndo se ancora em premissas hipotéticas ou projecdes
especulativas, mas sim em fundamentos concretos e verificaveis de geracao de caixa, conforme
detalhadamente demonstrado no Item 9, os quais se encontram diretamente vinculados a
atividades produtivas reais, diversificadas e integradas, desenvolvidas no ambito do
agronegécio.

Nesse contexto, a combinacdo estratégica entre produgdo de graos, beneficiamento de
sementes, estrutura prépria de armazenagem, pecuaria bovina em ciclo completo, suinocultura
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e produgdo leiteira configura uma base operacional sélida, verticalizada e tecnicamente
estruturada. Tal arranjo produtivo revela-se apto ndo apenas a gera¢ao continua de receitas,
mas também a diluicdo de riscos inerentes a cada segmento especifico, contribuindo de forma
significativa para a mitigacdo de oscilagdes conjunturais e volatilidades tipicas do setor.

A diversidade das atividades desenvolvidas pelo Grupo Fiorese atua como importante
mecanismo de compensacdo econdmica, reduzindo substancialmente a exposi¢cdo a fatores
adversos, tais como eventos climaticos, variacdes pontuais de mercado e flutuagdes nos pregos
das commodities. Trata-se, portanto, de um modelo que favorece a resiliéncia operacional e a
estabilidade financeira ao longo dos diferentes ciclos produtivos.

Adicionalmente, a integracdo entre as atividades agricolas e pecuarias, aliada a
existéncia de infraestrutura prépria de armazenagem e a adogdo de praticas voltadas a
eficiéncia operacional, proporciona maior autonomia comercial, preserva¢gdo de margens e
maior capacidade de gestdo dos tempos de comercializacdo. Essa combinagdo contribui
diretamente para a estabilizacdo do fluxo financeiro, reduzindo a dependéncia de condicdes
externas desfavoraveis.

O Plano ora apresentado encontra-se plenamente alinhado a uma politica de gestao
orientada por principios de sustentabilidade econ6mica, racionalidade financeira, eficiéncia
produtiva e governancga corporativa responsavel. A proposta de reestruturacdo ndo se limita a
medidas pontuais, mas se apoia em diretrizes estruturantes que visam a consolida¢do de um
modelo de gestdo mais robusto, profissional e orientado a resultados.

Dentre os principais pilares da reestruturacdo destacam-se a profissionalizacdo da
gestao, o fortalecimento do planejamento estratégico, o aprimoramento dos mecanismos de
controle gerencial e a incorporacdao progressiva de ferramentas tecnoldgicas voltadas a
integracdo de dados, ao monitoramento continuo de desempenho e ao suporte qualificado a

tomada de decisGes.

Nesse cenario, a implementagdo de indicadores-chave de desempenho (KPls), o
aperfeicoamento dos sistemas de controle de custos, a evolu¢dao para modelos integrados de
gestdo e a utilizacdo de instrumentos analiticos avancados de acompanhamento operacional e
financeiro assumem papel central. Tais medidas conferem maior previsibilidade, disciplina
econdmica e capacidade de adaptagdo do Grupo as dindmicas e exigéncias do mercado.

Paralelamente, a identificacdo sistematica de oportunidades de melhoria, a
padronizacdo de processos internos, o fortalecimento da gestdo de capital de giro e a adogdo
de métricas objetivas de desempenho compdem um conjunto de agdes estruturadas voltadas a
execucao fiel, eficiente e disciplinada do Plano de Recuperacao.
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Dessa forma, evidencia-se que a reestruturacdo proposta transcende a mera
renegociagao de passivos, promovendo, de maneira consistente, o fortalecimento estrutural do
modelo de negdcios e a evolucdo dos padrdes de governanca empresarial do Grupo Fiorese.

Importa destacar que o Grupo possui trajetéria consolidada e amplamente reconhecida
em sua regido de atuacao, desempenhando papel relevante na dinamica econ6émica local, tanto
sob a perspectiva produtiva quanto social. Sua atuac¢do contribui de maneira significativa para a
geracdo de empregos, a movimentacdo da cadeia agroindustrial, o desenvolvimento regional e
a arrecadacdo tributaria, além de manter relagdes comerciais sdlidas e estruturantes com
fornecedores, parceiros e instituicées financeiras.

Nesse sentido, a preservacdo de suas atividades ultrapassa o interesse estritamente
individual de seus sdcios, alcangando dimensdo coletiva, com impactos econdmicos e sociais
relevantes. Tal circunstancia encontra-se plenamente alinhada ao principio da fungdo social da
empresa, consagrado no artigo 47 da Lei n2 11.101/2005.

As condicGes de reestruturacdo ora propostas observam rigorosamente os critérios de
viabilidade econdmica, proporcionalidade, transparéncia e sustentabilidade, promovendo a
adequada compatibilizacdo entre o atendimento possivel aos credores e a preservacao da fonte
produtiva.

A geracdo operacional projetada demonstra, de forma consistente, a capacidade
concreta de cumprimento das obrigacdes reestruturadas, especialmente quando considerada a
adequacdo dos fluxos de pagamento a dinamica prdpria do agronegdcio, bem como os
mecanismos prudenciais incorporados ao Plano, que visam assegurar sua estabilidade e
exequibilidade ao longo do tempo.

Diante desse conjunto de fundamentos, o presente Plano se apresenta como
instrumento juridicamente sélido, economicamente vidvel e operacionalmente exequivel, apto
a viabilizar o soerguimento ordenado do Grupo Fiorese, a continuidade de suas atividades e o
cumprimento estruturado de seus compromissos.

Trata-se de proposta que consolida uma trajetéria de reorganizacdo baseada em
disciplina financeira, eficiéncia produtiva e gestdo profissionalizada, criando condicGes
concretas para a retomada sustentavel do crescimento.

A vista do exposto, conclui-se que o processo de recuperacdo judicial ndo se configura
como mera postergacao de obrigagdes, mas sim como etapa estruturada, planejada e
tecnicamente fundamentada de reorganizacdo empresarial, orientada a geragdo sustentavel de
valor.
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AXION

CONSULTORIA LTDA.

O Plano ora submetido revela-se plenamente compativel com a realidade operacional
do Grupo, aderente as caracteristicas e dindmicas do setor agropecuario e alinhado aos
principios legais que regem a recuperacdo judicial, apresentando condi¢Ges efetivas de
promover a superacao da crise, a preservacdao da empresa e o atendimento equilibrado dos
interesses dos credores e da coletividade econdmica na qual se insere.

Roncador, 02 abril de 2026
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