EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO
DA VARA REGIONAL DE FALENCIAS E RECUPERAGOES
JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS DA COMARCA DA
CAPITAL

Autos n©. 50821621520248240023

i. GRUPO ENERGIA, em recuperacdo judicial, composto pelas
requerentes abaixo listadas; SISTEMA DE ENSINO ENERGIA
LTDA; SOCIEDADE CATARINENSE DE ENSINO LTDA;
SOCIEDADE ENERGIA DE ENSINO SUPERIOR LTDA;
SUPLETIVO ENERGIA LTDA; ENERPAR PARTICIPAC,("")ES E
INCORPORAC;(")ES LTDA; DISTRIBUIDORA DE MATERIAL
DIDATICO ENERGIA LTDA; GRAFICA EDITORA ENERGIA
LTDA, por seus advogados, nos autos do processo de
RECUPERACAO JUDICIAL, vém, respeitosamente, a presenca
de V. Exceléncia, requerer a juntada do seu PLANO DE
RECUPERAGCAO JUDICIAL, laudo econdmico-financeiro e laudo
de avaliacdo dos bens (docs. Anexos), nos termos do artigo 53
da lei 11.101/2005, requerendo a sua homologacao por este D.
Juizo, caso ndo venha a sofrer objecao dos credores, nos termos
do artigo 55 da referida lei, ou, venha a ser aprovado pela
Assembleia Geral de credores na forma do artigo 45, do mesmo
diploma legal, com a consequente concessao da recuperagao
judicial.

Por fim, apds a homologacdo do plano e concessao da recuperacgao
judicial com a respectiva publicagdo no D.J.E, as recuperandas se
comprometem a honrar as obrigagdes nele assumidas, ex vi lege.
Termos em que,

Pede e espera deferimento.

Florianopolis, SC, 31 de agosto de 2025

MARCO ANTONIO DOS SANTOS JUNIOR
OAB/MG 201.856
OAB/SC 73.108
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1. CONSIDERACOES GERAIS

O presente Laudo Econdmico-Financeiro (“Laudo”) tem como
objetivo avaliar a viabilidade econémico-financeira no ambito do Plano de
Recuperacédo Judicial (“PRJ”) das empresas denominadas Grupo Energia,

quais sejam:

I. SISTEMA DE ENSINO ENERGIA LTDA, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob n° 06.233.257/0001-70, em
situacdo ativa, com sede na Rua Antonio Dib Mussi, n°® 460,
Centro, Florianépolis/SC, CEP 88.015-020;

. SOCIEDADE CATARINENSE DE ENSINO LTDA, pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ sob n° 83.466.045/0001-83,
em situacgdo ativa, com sede na Rua Antonio Dib Mussi, n° 460,
Centro, Florianépolis/SC, CEP 88.015-020;

iii. SOCIEDADE ENERGIA DE ENSINO SUPERIOR LTDA, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n°
03.111.277/0001-80, em situacao ativa, com sede na Rua Antonio
Dib Mussi, n° 460, Centro, Florian6polis/SC, CEP 88.015-020;

iv. SUPLETIVO ENERGIA LTDA, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob n° 83.802.835/0001-92, em situacdo ativa,
com sede na Rua Antonio Dib Mussi, n° 460, Centro,
Floriandpolis/SC, CEP 88.015-020;

V. ENERPAR PARTICIPACOES E INCORPORACOES LTDA,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n°
06.013.229/0001-47, em situacao ativa, com sede na Rua Antonio
Dib Mussi, n® 460, Centro, Florian6polis/SC, CEP 88.015-020;

Vi. DISTRIBUIDORA DE MATERIAL DIDATICO ENERGIA LTDA,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n°
07.503.482/0001-41, em situacao ativa, com sede na Rua Antonio
Dib Mussi, n° 460, Centro, Florianopolis/SC, CEP 88.015-020; e
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Vil. GRAFICA EDITORA ENERGIA LTDA, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob n° 85.328.474/0001-10, em
situacdo ativa, com sede na Rua Antonio Dib Mussi, n°® 460,
Centro, Florianopolis/SC, CEP 88.015-020.

Todas as empresas acima sao, neste ato, representadas por seu
sécio administrador PERCY HAENSCH, brasileiro, empresério, inscrito no CPF

n°® 299.506.279-15, com endereco comercial na Rua Antonio Dib Mussi, n°® 460,
Centro, Florianopolis/SC, CEP 88.015-020.

As empresas encontram-se em Recuperacdo Judicial, sendo
doravante denominadas neste Laudo como “Recuperandas”, “Empresas” ou
“Grupo Energia”.

Este Laudo foi elaborado pelo escritério contabil, TS
BAUMGARTNER CONTADORES ASSOCIADOS, unica e exclusivamente
como subsidio a elaboracdo do PRJ das Recuperandas, ndo se confundindo,
superpondo ou modificando os termos e condi¢cdes do referido Plano. N&o deve
ser utilizado, em hipdétese alguma, de forma parcial, desagregada ou
fragmentada pelas Recuperandas, seus representantes, credores ou quaisquer
terceiros interessados.

O Laudo apresenta premissas econbmicas e financeiras que, se
devidamente verificadas e cumpridas, tém condicbes de viabilizar a
recuperacdo do Grupo Energia, nos termos do artigo 53, inciso Ill, da Lei n°
11.101/2005 (“LRF”).

Para atingir o objetivo deste trabalho, foram considerados fatos
histdricos, informacdes macroeconémicas e de mercado, bem como dados
disponibilizados pelas Recuperandas e por seus funcionérios, administradores,
consultores e demais prestadores de servico.

As conclusbes ora apresentadas resultam da analise desses
dados e informagfes, somadas a proje¢cdes macroeconémicas e de mercado,
bem como a expectativa de performance e resultados decorrentes de eventos

futuros, estando, portanto, sujeitas as seguintes ressalvas:
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e O Laudo envolve julgamentos objetivos e subjetivos, em razdo da
complexidade das andlises de dados e da diversidade de fontes
consultadas;

e Foi elaborado com base em informacdes fornecidas pelas
Recuperandas, consideradas verdadeiras, ndo sendo parte do escopo
do trabalho a realizacdo de investigacdo independente e/ou
procedimento de auditoria. Dessa forma, a TS BAUMGARTNER né&o
assume qualquer responsabilidade por eventuais imprecisdes dos dados
utilizados;

e O documento foi preparado com a finalidade exclusiva de avaliar a
viabilidade das Recuperandas no ambito do processo de Recuperagao
Judicial, ndo se responsabilizando a TS BAUMGARTNER perante
terceiros por atos ou fatos decorrentes de sua utilizacdo para fins
diversos dos aqui declarados;

« Este Laudo foi desenvolvido a pedido do Grupo Energia e ndo deve ser
interpretado, por terceiros, como instrumento de decisdo de investimento
ou como manifestacéo de opinido acerca do PRJ;

« A TS BAUMGARTNER néo se responsabiliza por atualizar este relatério
em relagdo a eventos ou circunstancias posteriores a sua data de
referéncia;

e Algumas consideracfes constantes do Laudo estdo baseadas em
eventos futuros que refletem a expectativa das Recuperandas e de seus
administradores, consultores e demais prestadores de servico, a época

de sua elaboracéo.

Assim, os resultados apresentados representam meras projecoes,
gue poderao divergir dagueles efetivamente realizados.

Este Laudo, sujeito as premissas e assung¢des nele indicadas, tem
por finalidade oferecer uma visdo da capacidade financeira das Recuperandas
no ambito do PRJ, permitindo a avaliacdo da sustentabilidade e exequibilidade

da continuidade de suas operacgdes.
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Os servicos da TS BAUMGARTNER, para fins de elaboracdo do
presente documento, ndo configuram auditoria, revisdo, exame ou qualquer
outro tipo de atestacdo, conforme definidos pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). Dessa forma, ndo se expressa qualquer forma de
garantia sobre assuntos contabeis, demonstracfes financeiras, informacdes
financeiras ou controles internos do Grupo Energia.

Igualmente, ndo é emitida opinido profissional quanto a aplicacéo
dos principios contabeis, seja nos termos das Normas Internacionais de
Servicos Relacionados (ISRS 4410), seja de suas alteracdes ou interpretacdes

posteriores. Por fim, este Laudo ndo constitui parecer legal ou juridico.

2. APRESENTACAO DAS RECUPERANDAS

2.1 BREVE HISTORICO

O Colégio Energia iniciou suas atividades em 1988 e, desde
entdo, vem se dedicando ha mais de trés décadas a oferecer ensino de
exceléncia e qualidade a seus alunos, contribuindo de forma direta para a
formacao de milhares de individuos.

Essa dedicacdo ao ensino rendeu, em 1997, o primeiro
reconhecimento publico: o prémio Top of Mind', em raz&do da valorizacdo da
marca e da qualidade dos servicos prestados a populacdo de Santa Catarina. A
premiacao foi conquistada também nos anos seguintes, de forma consecutiva,
até 2010. Posteriormente, em 2016, o Colégio obteve ainda o Prémio impar?.

Sempre inovador, ja em 1997 o Colégio gravava suas aulas,
sendo uma das primeiras instituicbes de ensino do mundo a criar uma
videoteca, possibilitando que os alunos assistissem as aulas que haviam

perdido.

Y 0 Prémio Top Of Mind é uma das premiacées mais importantes do pais, realizada em diversas
regioes com o objetivo de coletar a opinido dos consumidores em relacdo das empresas mais
lembradas para cada segmento de atuacdo. O prémio é um reconhecimento a qualidade e exceléncia
das empresas que se destacam em seus respectivos setores, e é baseado em pesquisas de opinido
realizadas com consumidores de cada regido

% 0 Prémio IMPAR revela o valor intangivel de uma marca.
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O Colégio Energia sempre se manteve a frente de seu tempo,
sendo pioneiro na utilizacdo de lousas digitais em sala de aula, j& em 2003.
Além disso, implementou servi¢cos de psicologia e fonoaudiologia para suporte
e auxilio a seus estudantes.

Em 2004, a instituicdo recebeu a certificagcdo de “Sistema de
Ensino Energia”, o que permitiu ampliar sua estrutura com a criagdo de uma
nova unidade, trazendo diversas inovagdes e complexos educacionais.

O reflexo desse compromisso com a qualidade de ensino se
traduziu no desempenho de seus alunos, que, ao longo dos anos,
conquistaram os primeiros lugares em vestibulares e também destacados
classificacdes no ENEM. Muitos deles ingressaram em universidades publicas
e privadas de renome, em cursos de grande concorréncia, como Medicina,
Direito, Engenharia, Medicina Veterinaria, entre outros, confirmando o papel
essencial do Colégio Energia na formacédo de milhares de profissionais.

Desde 2012, o Colégio passou a oferecer turmas que vdo do
bercario ao ensino médio. Até 2022, ofertava também cursos de nivel superior,
cuja continuidade foi temporariamente interrompida em razdo da crise
decorrente da pandemia da Covid-19. Contudo, ja existem planos de retomada
dessa oferta no futuro préximo.

O Colégio Energia conta ainda com material didatico proprio, de
reconhecido valor académico, produzido em sua gréfica e central de
distribuicéo prépria.

Entretanto, nos ultimos anos, o Colégio e as empresas do Grupo
Energia vém enfrentando dificuldades financeiras em decorréncia da
significativa reducdo do numero de alunos matriculados e do aumento das
despesas operacionais, agravadas pela instabilidade econdmica nacional,
especialmente durante e apos a pandemia da Covid-19. O cenario levou muitos
alunos a suspenderem ou cancelarem suas matriculas, resultando no
fechamento de sedes e filiais, além da necessidade de rescisdes contratuais e

readequacdes no quadro funcional e operacional da instituig&o.
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2.2 ESTRUTURA SOCIETARIA

Todas as empresas possuem em comum o administrador Percy
Haensch, ja devidamente qualificado, e atuam no ramo de prestacdo de
servicos educacionais privados, constituindo, assim, o grupo econdmico
denominado “Grupo Energia”, cuja sede administrativa e operacional
atualmente se encontra na Rua Antonio Dib Mussi, n° 460, Centro,
Florianépolis/SC, CEP 88.015-020, local onde s&o tomadas as principais
deliberacdes econdmicas, financeiras e societarias.

Cumpre destacar que, ndo obstante a existéncia de uma
administracdo Unica e centralizada, conforme se verifica da documentacéo
societaria ora encartada e dos fatos expostos, a crise financeira e as dividas
contraidas sdo comuns e afetam diretamente todas as empresas do Grupo
Energia.

Diante do exposto, é licito concluir que as empresas que O
compdem estdo sob o mesmo controle e estrutura formal, exercendo suas
atividades sob unidade gerencial, laboral e patrimonial.

As empresas do Grupo Econdmico Energia apresentam, de forma
breve, a seguinte composicao societaria e administrativa:

e O Sr. Percy Haensch é o administrador de todas as sociedades

integrantes do Grupo Energia,

e Sua falecida esposa, Sra. Marlene Galberto Filippon Haensch,
figurava como Unica sécia das empresas, conforme comprovam
0S contratos sociais anexos e 0s respectivos quadros societarios;

e A Unica excecdo é a empresa Grafica Editora Energia (nome
empresarial Percy Haensch — ME), responséavel pela producao
dos materiais didaticos utilizados pelo Colégio, mas que

igualmente integra o Grupo Econdémico.
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Ressalte-se, ainda, que os comprovantes de inscricdo e situacao
cadastral de algumas empresas se encontram desatualizados quanto ao
endereco, pois todas as sedes foram desativadas, estando centralizada toda a
operacdo no endereco da Rua Antonio Dib Mussi, n® 460, Centro,
Florianopolis/SC, CEP 88.015-020.

O falecimento da Sra. Marlene, Unica sécia, ndo impediu a
continuidade das atividades empresariais, as quais prosseguiram regularmente,
cumprindo todos os requisitos legais.

Todavia, é inegavel que o Grupo Energia se encontra em grave
situacdo de crise econdmico-financeira, o que demanda reorganizacéo
imediata para evitar a decretagao de faléncia.

Nesse contexto, revela-se plenamente justificado o pedido de
transacdo tributaria, em conformidade com as demais modalidades de
negociacdo previstas em lei, tendo em vista que seu objetivo é permitir as
empresas:

e renegociar suas dividas com os credores;
e preservar a continuidade de suas atividades empresariais;
e manter a funcao social das empresas e a geracao de empregos;

e garantir a regularizacéo fiscal e a prépria sobrevivéncia do Grupo.

2.3 DAS EMPRESAS DO GRUPO ENERGIA

De inicio, registra-se que existem dois CNPJs principais, sendo o
de n° 06.233.257/0001-70, correspondente ao Sistema de Ensino Energia
Ltda., e o de n°® 83.466.045/0001-83, correspondente a Sociedade Catarinense
de Ensino Ltda.

Embora se trate de duas pessoas juridicas distintas, o Colégio
Energia — empresa central e principal do Grupo Energia — constitui-se, na
pratica, pela soma das atividades desenvolvidas por ambas. Nesse contexto,
verifica-se uma verdadeira situacdo de “confusdao empresarial’”, em que as
operacoOes e responsabilidades se entrelacam.

No tocante as demais empresas do Grupo:
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A Grafica Editora Energia Ltda. e a Distribuidora de Material
Didatico Energia Ltda deixaram de publicar e distribuir materiais em
2015, encerrando suas atividades operacionais. Contudo, ainda
permanecem com pendéncias tributarias e ha previsdo de retomada das
atividades em 2025. Atualmente, o Colégio Energia ndo possui material
proprio; os alunos recebem apenas links de e-commerce, indicando os
materiais a serem adquiridos.

O Supletivo Energia Ltda encerrou suas atividades no ano de 2000.
Embora o CNPJ permanegca com status ativo, as licencas para o
exercicio da atividade empresarial foram transferidas para outra
instituicdo nao pertencente ao Grupo Energia, qual seja, a CES — Centro
de Ensino Supletivo Florianépolis, inscrita no CNPJ sob n°
06.111.475/0001-31.

A Sociedade Energia de Ensino Superior Ltda, em razdo da crise
decorrente da pandemia da Covid-19, encerrou sua ultima turma no ano
de 2022. Ademais, em um negécio desvantajoso, procedeu-se a venda
das licencas de seus cursos superiores a Faculdade Viva, objeto,
inclusive, de demanda judicial ainda em tramite. Embora a sociedade
mantenha seu CNPJ ativo, ndo oferece mais cursos superiores,
havendo, contudo, planejamento para a retomada dessa atividade em
sua grade académica.

Com o encerramento ou paralisacdo das demais empresas, 0

Colégio Energia (Sistema de Ensino Energia Ltda e Sociedade Catarinense
de Ensino Ltda.) herdou todas as dividas e obrigacdes do Grupo, o que
contribuiu de maneira decisiva para o agravamento da crise econdmico-
financeira, afetando diretamente a saude financeira da empresa mais rentavel

do conglomerado.

Por fim, ressalta-se que, visando centralizar e organizar a

administragdo de todo o Grupo, foi criada a Enerpar Participacdes e
Incorporacdes Ltda, sociedade destinada a gerir as participacdes societarias,

a administracdo financeira, bem como a incorporacdo de ativos e imoéveis

10
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préprios ou de terceiros, atuando como holding das demais empresas do Grupo

Energia.

2.4. RAZOES DA CRISE

Como amplamente descrito na peticdo inicial do processo de
recuperacdo judicial, contribuiram, em resumo, para 0 agravamento da
situacao econdmica e financeira do Grupo Energia:

e a grave crise macroecondmica, que empurrou o Pais para a maior
recessédo de sua historia recente;

e 0 advento da pandemia da Covid-19;

e as constantes variagfes da taxa de cambio do délar;

e e o significativo crescimento do desemprego.

De inicio, graficos nos préximos tépicos verifica-se que, em 2014,
o Grupo Energia possuia 4.092 (quatro mil e noventa e dois) alunos
matriculados. Nos anos seguintes, manteve-se uma média aproximada de
1.700 (um mil e setecentos) discentes; entretanto, ap6s a pandemia da Covid-
19, iniciou-se um declinio abrupto, chegando-se a realidade atual, em que o
Colégio conta com apenas 423 (quatrocentos e vinte e trés) alunos
matriculados.

Como visto, o Colégio Energia gozava de posicdo de destaque
em seu segmento de mercado, sendo por muitos anos considerado uma das
melhores redes de ensino privado do Estado de Santa Catarina. Trata-se de
instituicdo voltada a formacéo integral de pessoas, com valores sélidos, que
sempre  buscou preparar cidaddaos bem-sucedidos, pessoal e
profissionalmente, em suas respectivas areas de atuacao.

Ainda hoje, mesmo com aproximadamente 10% do numero de
alunos em comparacdo ao seu auge em 2014, o Grupo Energia continua
prestando servicos educacionais de alta qualidade, permanecendo em
evidéncia por sua exceléncia em formacdo académica, pelas aprovacdes no
ENEM e pelo elevado indice de ingresso de seus alunos em universidades e

faculdades, inclusive publicas e federais.

11
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Dentre as conquistas, destacam-se as centenas de ex-alunos
aprovados em cursos superiores altamente concorridos, como Medicina,
Direito, Engenharia, entre outros, tanto em instituicbes privadas quanto em
universidades federais.

E certo que, ao longo de sua trajetoria, o Colégio Energia e todo o
Grupo sempre exerceram suas atividades com éxito e probidade, gozando de
credibilidade junto as organizacbes especializadas em analise de crédito e
perante seus proprios clientes. O Grupo sempre buscou manter o pagamento
de seus compromissos com pontualidade e transparéncia, apesar das
conhecidas dificuldades do ambiente empresarial brasileiro.

Cumpre destacar, ainda, que as instituicbes de ensino privado
foram severamente impactadas pela pandemia da Covid-19, conforme dispbe a
Portaria n° 20.809/2020. Durante o periodo pandémico e no pds-pandemia,
diversos alunos simplesmente deixaram de frequentar as aulas e migraram
para outras instituicdes de ensino — muitas delas publicas.

Ademais, em observancia a legislacéo vigente, especialmente a
Lei n°® 9.870/1999, as instituicbes privadas de ensino ndo podem desligar
alunos em razao de inadimpléncia, devendo, inclusive, garantir a prestacao de
servigos educacionais durante o semestre letivo, a0 mesmo tempo em que se
mantém obrigadas a assegurar a estabilidade contratual de professores.

Assim, verifica-se que, antes da pandemia da Covid-19, o Grupo
possuia em média 1.700 alunos matriculados, com receita expressiva e grande
quadro funcional e docente. Todavia, de forma abrupta, houve a reducédo para
menos de um terco da capacidade anterior, ocasionando uma queda drastica e
repentina da receita, ao passo que a folha de pagamentos e o0s custos
operacionais permaneceram elevados, agravando sobremaneira a crise
financeira do Grupo Energia.

A titulo ilustrativo, vejamos grafico com histérico de matriculas dos

ultimos dez anos:

12
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Histdrico de Alunos Matriculados
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Infelizmente, o cenério atual € extremamente delicado para o
Grupo Energia, que vem lutando para manter-se em funcionamento e honrar

suas obrigaces perante os atuais colaboradores. Grande parte da receita

encontra-se comprometida com a folha de pagamento e demais despesas

operacionais, o que limita a capacidade de investimento e de recuperacdo

financeira.

Nesse contexto, o Grupo passou a enfrentar uma série de
processos judiciais e execugdes fiscais, configurando uma verdadeira “bola de
neve”, em razao do crescimento exponencial das dividas. Nos Ultimos anos,
inclusive, tem enfrentado dificuldades para manter-se adimplente no contrato
de locacgéo de sua sede.

Paralelamente, as instituicdes financeiras passaram a restringir o
acesso a crédito, ofertando linhas em condicbes cada vez mais onerosas e
com juros elevados, o que reduziu drasticamente — ou até mesmo eliminou — as
margens de sustentabilidade do Colégio. De um lado, o Grupo sofreu com a
gueda de receita ocasionada pela evasao estudantil; de outro, com o aumento

dos custos financeiros e operacionais, tornando a crise ainda mais severa.

“Escolas fechadas, evasédo escolar, problemas de aprendizagem, falta
de estrutura nas escolas, queda nas matriculas e salde emocional de
alunos/as e professores/as abaladas s&o alguns dos problemas que a
educacgdo publica brasileira enfrenta. De acordo com uma pesquisa
divulgada pelo Datafolha, em janeiro, 4 milhdes de estudantes
abandonaram a escola durante a pandemia. As principais motivacdes
foram a dificuldade do acesso remoto as aulas e problemas
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financeiros, em que os alunos que lideraram a taxa de abandono
pertenciam as classes D e E.” (ROSA, Ravena, Agéncia Brasil;
CPERS; Pandemia ampliou desigualdade no ensino, evaséo escolar
e perda de aprendizagem; 24 de agostos de 2022).

2.5 SITUAQOES ECONOMICO-FINANCEIRAS DO GRUPO ENERGIA

Nesse passo, cumpre destacar que todo o Grupo Energia vem
enfrentando uma crise econdémico-financeira estrutural, que se iniciou no ano
de 2019 e, desde entdo, vem se intensificando. Com enormes esforgos e
sacrificios, o Grupo tem conseguido manter-se em funcionamento em sua
poténcia minima operacional, ainda que com recorrentes dificuldades para
cumprir todas as suas obrigacoes.

Ao longo desse periodo, foi necessério enfrentar situacoes

criticas, tais como:

e atrasos pontuais no pagamento da folha de funcionarios e dos aluguéis
de suas unidades;

e« adocdo de planos de demissdao como medida extrema para reduzir
custos fixos;

o celebracdo de termos de acordo com os sindicatos representativos da
categoria profissional, para que fosse possivel o pagamento das verbas
trabalhistas de maneira parcelada e ajustada a realidade financeira do
Grupo;

e« imposicdo de cortes de beneficios outrora concedidos aos
colaboradores, em razédo da incapacidade de manutencdo desses
dispéndios;

« além de outras medidas emergenciais de contencdo de despesas,

voltadas a preservacao minima da atividade empresarial.
Importa ressaltar que, mesmo diante desse quadro adverso, as

empresas do Grupo Energia sempre procuraram agir com boa-fé, transparéncia

e responsabilidade social, priorizando a manutencéo dos postos de trabalho e
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da prestacdo do servico educacional, que constitui a esséncia de sua funcao
social.

Deve-se sublinhar, ainda, que o Grupo Energia foi uma das
primeiras instituicdes privadas de ensino a adotar, de forma rapida e eficiente,
a implementacdo de estruturas para a realizacdo de aulas remotas, em
resposta a paralisacdo imposta pela pandemia da Covid-19. Esse movimento
exigiu do Grupo elevados investimentos em tecnologia, infraestrutura,
capacitacdo de docentes e adequacédo pedagdgica, tudo a fim de minimizar os
prejuizos educacionais e assegurar aos seus alunos a continuidade do
processo de aprendizagem.

Todavia, esse esforco — que demonstrou 0 compromisso
institucional com a qualidade do ensino e a adaptacdo as novas realidades —
deu-se a um custo extremamente elevado, o qual impactou sobremaneira as
financas do Grupo. Ao mesmo tempo em que a evasdo estudantil reduzia
drasticamente a receita, houve a necessidade de absorver tais custos
adicionais, gerando um desequilibrio financeiro que, ainda hoje, repercute
negativamente sobre a salde econdmica das empresas.

Assim, pode-se afirmar que, se por um lado a pronta resposta as
necessidades educacionais durante a pandemia representou um diferencial
positivo da marca e uma demonstracdo inequivoca de sua vocacdo
institucional, por outro lado esse processo contribuiu para o agravamento da
crise atual, cujas consequéncias vém sendo suportadas até o presente
momento.

Em sintese, as medidas de readequacdo adotadas pelo Grupo
Energia — tanto trabalhistas, quanto operacionais e pedagogicas — constituiram
alternativas indispensaveis a manutencao de suas atividades e ao cumprimento
de sua missdo social. Contudo, tais esforcos ndo foram suficientes para
neutralizar os impactos econémicos decorrentes do cenario de recessao, da
pandemia e da evasao estudantil, fatores estes que compdem, em conjunto, a

origem da situacao de crise vivenciada pelas Recuperandas.
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“O estimulo a participacdo dos estudantes na escola é extremamente
importante para a assimilacdo do que é ser cidadéo e cidada, e para
sentir-se sujeito do processo educacional. A escola cidada deve partir
da necessidade dos alunos e das alunas defendendo sempre a
educacgéo dialégica.” — Paulo Freire.

Ressalta-se que o objetivo central de toda atividade empresarial,
independentemente de seu porte ou segmento, é alcancar o equilibrio
financeiro, o qual se traduz no ajustamento adequado entre fluxo de caixa,
receitas e despesas, permitindo a manutencdo regular da operacdo e a
continuidade de sua funcao social.

No presente caso (in casu), o Grupo Energia, cujas atividades
concentram-se exclusivamente na prestacdo de servicos educacionais

privados, apresenta como fontes de receita basicamente duas vertentes:

1. as mensalidades escolares pagas pelos alunos matriculados nos cursos
ofertados, abrangendo educacao infantil, ensino fundamental e ensino
médio;

2. a venda de materiais didaticos préprios, anteriormente voltada também
para 0 apoio aos extintos cursos superiores, cuja atividade foi

descontinuada em razao da crise enfrentada.

Observa-se, portanto, que a estrutura de receitas do Grupo
Energia é extremamente dependente do niumero de matriculas ativas e da
comercializacdo de materiais pedagdgicos, ndo havendo, ao contrario de
outros setores da economia, diversificacao relevante de fontes de faturamento.
Essa dependéncia direta do corpo discente e de suas mensalidades torna o
Grupo ainda mais vulneravel a oscilacbes macroecondmicas, sociais e
conjunturais, como a retracdo econdmica, a pandemia da Covid-19, a evaséo
escolar e a migracao de estudantes para instituicdes publicas.

Assim, nesta secdo do Laudo, proceder-se-a a analise detalhada

da evolucdo da situacdo econdémico-financeira do Grupo Energia no periodo
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compreendido entre os exercicios de 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 e julho de

2025, com enfoque nos seguintes aspectos:

evolucéo da receita bruta operacional,

comportamento das despesas fixas e variaveis (especialmente folha de
pagamento, encargos sociais, tributos e despesas administrativas);

nivel de endividamento tributério, trabalhista e financeiro;

variagdo do quadro de alunos matriculados e seu impacto direto sobre o
faturamento;

grau de liquidez e solvéncia ao longo do periodo;

e, por fim, a identificacdo dos principais fatores que contribuiram para a
atual situacéo de crise.

A analise que se seguira permitirA uma visdo objetiva e

fundamentada sobre a trajetéria econdmico-financeira do Grupo nos ultimos

cinco anos, identificando com clareza a origem, o agravamento e 0 estagio

atual da crise enfrentada, elementos indispensaveis para avaliar a necessidade

de reorganizacdo empresarial e a viabilidade da continuidade das atividades no

ambito do Plano de Recuperacgao Judicial.
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2020 2021 2022 2023 2024
01 ENTRADAS RS 13.037.144,92 RS 12.372.196.25 RS 10.215.989,17 RS 10.919.516,87 RS 9.415.384,50|
01.01 RECEITAS OPERACIONAIS R% 12.975.862,15 RS 12.372.196,25 RS 9.361.696,67 RS 10.844.369,01 R$ 9.415.384,50|
01.01.01 Receitas com Mensalidades RS 10.078.232,56 RS 9.334.321,30 RS B8.272.288,77 RS 9.369.198,97 RS 7.654.639,53
01.01.01.01 Mensalidade Educacio Infantil RS 457.014,56 RS 127.896,41 RS 56.861,57 RS 102.300,99 RS 31.776,13
01.01.01.02 Mensalidade Ensine Fundamental RS 2.393.308,33 RS 254728520 RS 2.702.389,09 RS 3.278.534,05 RS 2.861.435,57]
01.01.01.03 Mensalidade Ensino Médio RS 6.008.943,63 RS 5.928.814,78 R$4.961.020,78 R55.672.272,84 RS 4.711.388,64]
01.01.01.04 Mensalidade Pre Vestibular RS 385.429,25 RS 382.817,25 RS 347.736,40 RS 312.862,53 RS 46.039,19|
01.01.01.05 Mensalidade Ensino Superior RS B27.516,18 RS 346.724,39 RS 204 280,93 RS B68,08 RS 0,00
01.01.01.08 Outras Mensalidades RS 6.020,61 RS 783,27 RS 0,00 RS 2.360,48 RS 4.000,00
01.01.02 Receitas com Material Didatico RS 1.314.975,42 RS 329.652,55 RS 92.503,43 RS 45.103,79 RS 71.192,06
01.01.02.01 MWD Educacdo Infantil RS 71.960,13 RS 0,00 RS 261,23 RS 0,00 R% 0,00/
01.01.02.02 MD Ensino Fundamental RS 429 860,25 RS 18.216,00 RS 5.512,76 RS 3.239,61 RS 4.208,98
01.01.02.03 MD Ensino Médio RS 647.991,27 RS$ 22.502,51 RS 86.521,11 RS 41.864,18 RS B6.983,08|
01.01.02.04 MD Pre Vestibular RS 162.823,13 RS 2.371,91 RS 208,33 RS 0,00 RS 0,00|
01.01.02.05 Outros Materiais Didaticos R& 2.340,64 R% 286.562,13 R& 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
01.01.03 Receita com Atividades de Confraternizagic RS 164,32 RS 30.700,00 RS 41.773,00 R$99.445,15 RS 20.214,00
01.01.03.02 Churrasco RS 0,00 RS 0,00 RS 14.333,00 RS 21.040,00 RS 18.310,00|
01.01.03.05 Formatura RS 164,32 RS 30.700,00 RS 26.760,00 RS 78.405,15 RS 0,00|
01.01.03.06 Outras Festas e Confraternizaciies RS 0,00 RS 0,00 RS 680,00 RS 0,00 RS 1.904,00)
01.01.04 Outras Receitas RS 52.864,85 RS 145.669,42 RS 391.604,07 RS 515.770,04 RS 345.757,98|
01.01.04.01 Taxas Escolares RS 11.740,39 RS 10.254,54 RS 28.173,42 RS 26.655,33 RS 30.085,99
01.01.04.02 Sobra de Caixa RS 55,48 R3 3,16 RS 2,38 RS 0,18 RS 0,04
01.01.04.03 Saida de Estudos RS 5.400,00 RS 0,00 RS 2.872,00 RS 9.242,00 RS 19.193,00|
01.01.04.04 Patrocinios R% 0,00 RS 0,00 R$ 1.000,00 RS 0,00 R$ 0,00
01.01.04.06 Comissdo RS 10,00 RS 135.000,00 RS 272 687,37 RS 388.161,31 RS 292.832,95
01.01.04.07 Eventos Artisticos RS 0,00 RS 0,00 RS 4.161,01 RS 3.201,00 RS 3.086,00
01.01.04.08 Crédito N&o Identificado RS 10,00 RS 411,72 RS 0,00 RS 1.291,21 RS 180,00
01.01.04.0% Uniforme Escolar Alunos RS 0,00 RS 0,00 RS B2.707,89 RS B87.219,01 RS 380,00
01.01.04.05. . Almentacio Educacdo Infanti RS 35.668,98 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R% 0,00/
01.01.05 Receitas com a Marca RS 26.125,00 RS 1.632.635.30 RS 506.447,40 RS 568.907,67 RS 968.612,96
01.01.05.01 Empresas Licenciadas RS 26.125,00 RS$ 54.135,00 R$ 143.386,49 RS 103.609,68 RS 56.309,60
01.01.05.02 Licenciamento Uniforme RS 0,00 RS 5.191,40 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00|
01.01.05.03 Royalties R$ 0,00 RS$ 1.573.308,90 R$ 363.060,91 RS 465.297,99 RS5912.303,36
01.01.06 Receitas com Aluguel RS 1.700,00 RS 51.223,60 RS 56.230,00 RS 245.697.39 RS 120.325,15
01.01.06.01 Aluguel Salas de Aula RS 1.700,00 RS 50.723,60 RS 36.209,00 RS 222 831,00 RS 96.442,00|
01.01.06.02 Aluguel Espace Cantina RS 10,00 RS 500,00 RS 20.021,00 RS 22.B66,39 RS 23.883,15
01.01.07 Vendas RS 1.501.800,00 RS 9.976,00 RS 850,00 RS 246,00 RS 5.634,00
01.01.07.01 Mobiliario R% 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 2.500,00)
01.01.07.03 Venda de Ativos RS 0,00 RS 3.754,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
01.01.07.04 Outraz Vendas RS 1.501.800,00 R$ 6.222,00 RS 850,00 RS 246,00 R$ 0,00
01.01.07.05 Cursos Energia Ead RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 2.834,00
01.02 RECEITAS FINANCEIRAS RS 45.375,09 RS 420.411,00 RS 28.392,50 RS 55.147.86 RS 21.008,82|
01.02.01 Ressarcimentos RS 32.968,90 R$ 417.892,63 R$ 27.362,49 RS 54.658,22 RS 20.847.89|
01.02.01.01 Tarifag Bancarias Ressarcimentos RS 0,00 RS 260,10 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00/
01.02.01.02 Outros Ressarcimentos RS 20.141,70 RS 416.260,53 RS 23.178,49 RS 54.658,22 RS 20.847,89|
01.02.01.03 Funciondrio Ressarcimento RS 12.827,20 RS 1.372,00 RS 4.184,00 RS 0,00 RS 0,00/
01.02.02 Aplicagbes RS 12.406,19 RS 2.518,37 RS 1.030,01 RS 489,64 RS 160,33
01.02.02.01 Rendimento Conta RS 16,14 RS 2.518,37 RS 580,01 RS 489,64 RS 160,93
01.02.02.02. . Entrada Chegue Devolvido RS 12.390,05 RS 0,00 RS 450,00 RS 0,00 RS 0,00
01.03 RECEITAS DIVERSAS RS 15.907.68 RS 417.607.08 RS §25.900,00 RS 20.000,00 RS 208.000,00
01.03.01 Emprestimos RS 15.907.68 RS 251.000,00 RS 395.900,00 RS 0,00 RS 208.000,00
01.03.01.01 Empresimo de Pessoa Fisica R 0,00 R% 251.000,00 R 395.900,00 RS 0,00 RS 208.000,00|
01.03.01.02 Emprestimos de Pessoa Juridica RS 1590768 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00/
01.03.02 Mituo R$ 0,00 R$ 166.607.08 R$ 430.000,00 RS 20.000,00 R$ 0,00
01.03.02.01 Mituo de Pessoa Fisica RS 0,00 RS 166.607,08 RS 430.000,00 RS 20.000,00 RS 0,00|
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02 SAIDAS

02.01 DESPESAS OPERACIONAIS

02.01.01 Pessoal

02.01.01.01 Beneficios Assistenciais
02.01.01.01.03 Vale Refeicio

02.01.01.01.04 Vale Tranzporte

02.01.01.02 Encargos Sociais

02.01.01.02.01 FGTS

02.01.01.02.02 INSS - Salario

02.01.01.02.04 Acordo FGTS Judicial
02.01.01.03 Outras Despesas de Pessoal
02.01.01.03.01 Ajuda de Custos

02.01.01.03.03 Contribuicio Sindical Colaborador
02.01.01.03.04 Estagio

02.01.01.03.05 Medicina do Trabalho
02.01.01.03.06 Doacies

02.01.01.03.07 Multas e Motificaciies DRT/FGTS
02.01.01.03.08 Uniforme Funciondrio
02.01.01.03.10. Cursos e Treinamentos
02.01.01.04 Remuneragio

02.01.01.04.01 Salarics

02.01.01.04.02 13 Salario

02.01.01.04.03 Convénio

02.01.01.04.04 Pensdes Alimenticias
02.01.01.04.05 Rescizides Trabalhista
02.01.01.04.06 Acordo Trabalhista
02.01.01.04.07. Trabalhos Terceirizados
02.01.02 Materiais

02.01.02.01 Assinatura Periddicos/Certificade Digital
02.01.02.02 Laboraterio QMC/FIS/BIO
02.01.02.03 Material Limpeza/Copa e Cozinha
02.01.02.04 Waterial de Escritdrio

02.01.02.05 Waterial de Papelaria/alunos
02.01.02.06 Material de Tecnologia da Informacéo
02.01.02.07 Material Didatico Alunos
02.01.02.08 Material Biblioteca

02.01.02.08 Material Sala de Aula

02.01.02.10 Material Uniforme Escolar Alunos
02.01.03 Outras Despesas

02.01.03.01 Datas Comemorativas
02.01.03.01.01 Despesa com Datas Comemorativas
02.01.03.02 Despesas de Representagio
02.01.03.02.02 Homenagem Postuma
02.01.03.02.04 Presentes & Brindes
02.01.03.02.05 Confraternizacies

Contabilidade

RS 13.871.507,13
RS 11.663.947,86
RS 9.284.246,18
RS 139.793,91
RS 107.764,60
RS 32.028,31
RS 381.272,00
RS 370.233,75
RS 11.038,34
RS 0,00

RS 57.552,51
RS 25.761,52
RS 898,18

RS 5.830,00

RS 16.236,00
RS 1.515,00

RS 402,53

RS 0,00

RS 5.908,28

RS 8.705.627,67
RS 6.010.751,37
RS 215.211,81
RS 284.097,16
RS 39.540,18
RS 95.930,28
RS 1.687.108,57
RS 362.986,30
RS 90.975,55
RS 2.278,40

RS 0,00

RS 10.075,65
RS 7.316,14

RS 528,59

RS 4.407,08

RS 65.927,89
RS 54,90

RS 385,90

RS 0,00

RS 316.865,68
RS 0,00

RS 0,00

RS 1.998,30

RS 300,00

RS 1.698,30

RS 0,00

RS 11.993.068,68
RS B.460.205,75
RS 207.597,11
RS 143.117.95
RS 64.472,16
RS 389.508,04
RS 377.904,16
RS 11.503,88
RS 0,00

RS 44.052,62
RS 12.038,25
RS 2.794,55

RS 1.540,00

RS 22.701,54
RS 0,00

R5 378,35

RS 3.998,32

RS 601,61

RS 7.819.047,98
RS 5.182.743,15
RS 464.581,49
RS 184.756,92
RS 40.612,09
RS 225.027.51
RS 1.313.583,07
RS 407.737,75
RS 2.089.105,11
RS 2.100,60

RS 0,00

RS 15.055,08
RS 7.332,38

RS 62,00

RS 8.254,27

RS 2.055.703,85
RS 0,00

RS 582,83

RS 0,00

RS 167.728,96
RS 1.200,00

RS 1.200,00

RS 1.389,74

RS 600,00

RS 782,74

RS 0,00

RS 12.339.803,10 RS 10.213.253,38 RS 10.757.612,39 RS 8.666.394,35
RS 9.700.240,37 RS 10.338.005,45 RS 8.268.090,44
RS 6.002.332,84 RS 6.249.383,51 RS 5.493.550,69

RS 217.248,68 RS 209.369,21 RS 162.846,40
RS 152.541,40 RS 124.170,80 RS 93.863,60)
R5 6470724  RSB5.19841 RS 6B.982,80
RS 154.784,24  RS54.496,87 RS 22.265,92
RS 106.378,87  R511431,88 RS 15.568,93
RS 2.587,56 RS 0,00 RS 0,00
RS000  R543.06499 RS 6.69699)

RS 28.886,03 RS 26.079,29 RS 46.586,99
RS 6.870,00 RS 7.868,00 RS 8.400,00
RS 2.959,68 RS 298078 RS 1.432,92
RS 2.023,00 RS 258978 RS 1.337.70f
R316.820,17  RS11740,73 RS 12.451,35
RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

RS 213,18 RS0,00 RS 14.826,46)

RS 0,00 RS 200,00 RS 1.138,56)

RS 6.501.413,93 RS 5.959.438,14 RS 5.261.851,38
RS 4.856.034.61 RS4.647.936,15 RS 4.258.292,58
RS 460.586,52 RS 388.835,62 RS 353.843,00
R560.830,79  R540.70490 RS 18.694,11
R547.881,58  RS58.641,19  RS54.14485
RS 12276353  RS33.233,00 RS 3134464
RS 457.816,86 RS 339.624,52 RS 100.729,00
RS 486.389,84 RS 45046276 RS 44480320
R$ 51375531 RS B71.300,95 RS 542.505,78
RS 1.629,40 RS 1.066,00 RS 923,00
RS 48,00 RS 0,00 RS 0,00
R514.410,27  R536452,20 RS 37.327,24
R511.44134  RS14.280,64 RS 12.483 49
RS 448,55 RS 2.051,85 RS 292,32

RS 5.883,55 RS B.94207 RS 16.58249]
RS 405.225,66 RS 758.080,33 RS 453.794,75
RS 457,04 RS 344,50 RS 25,00

RS 2.242,01 RS 1.750,83 RS 564,31
R$000  R$47.43253 RS 20.513,17]

RS 255.840,11 RS 335.260,64 RS 363.328,50
RS 3.304,03 RS 164665 RS 7.275,08
RS 3.304.03 RS 164665 RS 7.275,08
RS 2.459,16 RS 477,35 RS 6.253,89]
RS 300,00 RS 350,00 RS 0,00

RS 2.158,16 RS 127,35 RS 0,00
RS 0,00 RS0,00 RS 6.253,89)
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02.01.03.03 Devolugbes e Abatimentos
02.01.03.03.01 Dev Mens Ensino Infantil
02.01.03.03.02 Dev Mens Ensino Fundamental
02.01.03.03.03 Dev Mens Ensino Médio
02.01.03.03.04 Dev Mens PréVestibular
02.01.03.03.05 Dev Mens Ensino Superior
02.01.03.03.06 Outras Devolucies e Abatimentos
02.01.03.04 Pro-labore

02.01.03.04.01 Pro-labore Fabioc Galberte Fiippon
02.01.03.04.02 Pro-labore Gabriela Galberto Filippon
02.01.03.04.04 Pro-labore Percy Haensch
02.01.03.05 Impostos e Tributos
02.01.03.05.08 155 - Imposto S/5ervicos
02.01.03.05.08 Refis

02.01.03.05.09 Taxas Prefettura

02.01.03.05.10 Taxas Jucesc

02.01.03.06 Outras Despesas

02.01.03.06.01 Quebra de Caixa

02.01.03.05.02. Despesas com Correio
02.01.03.06.03. Despesas com Cartdrio
02.01.03.06.04. Despesas com Manutencdo
02.01.03.06.07. Fretes

02.01.03.07 Outras Despesas Académicas
02.01.03.07.01 Registro Diplomas

02.01.03.08. . Saude e Bem Estar
02.01.03.08.01. Material Salde e Bem Estar
02.01.03.09 Sindicatos e Associagbes
02.01.03.09.01 Contribuicio Sindical Patronal
02.01.04 Servigos de Terceiros

02.01.04.01 Alimentagdo e Lanche
02.01.04.01.02 Alimentacdo Sala Professores
02.01.04.01.03 Alimentaco Ensino Infanti
02.01.04.02 Aluguel

02.01.04.02.01 Rua Saldanha Marinho, 51 Aluguel
02.01.04.02.03 Rua Saldanha Marinho, 55 Aluguel
02.01.04.02.07 Rua Santos Dumont, 35 Aluguel
02.01.04.02.09 Rua Irmdo Joaguim, 139 Aluguel
02.01.04.03 Servigos de Utilidade Piblica
02.01.04.03.01 Agua e Esgoto

02.01.04.03.02 Energia Elétrica

02.01.04.03.03 Fibra/Comunicacdo de Dados
02.01.04.03.04 Internet

02.01.04.03.05 Telefonia

02.01.04.03.06. Seguro Patrimonial

Contabilidade

RS 31.519,41
RS 1.670,00
RS £.201,00
RS 4.844,00

RS 18.222,96

RS 368,00

RS 212,45

RS 72.611,06
RS 43,97

RS 72.567,09
RS 0,00

RS 147.636,51
R$ 1.033,10
RS 0,00

RS 146.278,41
RS 325,00

RS 47.800,30
RS 10,81

RS 1.847,68
RS 825,87

RS 44.761,20
RS 354,14

RS 4.880,00
RS 4.880,00
RS 590,39

RS 590,39

RS 9.829,71
RS 9.829,71
RS 1.971.860,45
RS 9.843,77
RS 212,63

RS 2.631,14
RS 762.568,73
RS 15.924,80
RS 67.144,64
RS 512.935,20
RS 166.564,00
RS 281.049,10
RS 24.530,64
RS 162.759,82

RS 10.161,29

RS 67.963,93

RS 16.073,19

RS 460,23

RS 22.671,78
RS 4.507,00
RS 0,00

RS 500,00

RS 12.985,20
RS 475,58

RS 3.804,00
RS 2.766,00
RS 0,00

RS 2.766,00
RS 0,00

RS 77.594,75
RS 5.156,10
RS 0,00

RS 71.280,65
RS 1.158,00
RS 55.074,84
RS 7,88

RS 2.101,51
RS 493,25

RS 52.324,66
RS 147,14

RS 4.628,00
RS 4.628,00
RS 1.999,45
RS 1.999,45
RS 404,40

RS 404,40

RS 1.276.028,86
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

R$ 177.000,00
RS 0,00

RS 0,00

R$ 177.000,00
RS 0,00

RS 209.627,49
RS 35.874,48
RS 149.433,86
RS 1.704,82
R$ 15.813,01
RS 5.511,04
RS 1.289,38

RS 20.731,49
RS 0,00

RS 14.381,02
RS 0,00

RS 6.350,47
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 203.838,96
RS 0,00

RS 7.827.75
RS 195.786,21
R$ 125,00

RS 24.555,15
RS 9,54

RS 403,64

RS 199 75

RS 23.216,87
RS 25,35

RS 436,00

RS 436,00

RS 515,32

RS 515,32

RS 0,00

RS 0,00

RS 2.028.312,11
RS 110,14

RS 110,14

RS 0,00

RS 1.265.174,10
RS 0,00

RS 0,00

RS 1.265.174,10
RS 0,00

RS 256.995,91
R$ 59.289,00
RS 168.146,24
RS 244,77

RS 22.497,97
RS 5.503,84
RS 1.224,09

R$ 7.95596 RS 27.439,34
RS 0,00 RS 0,00

RS 2.588,10 RS 0,00
R5 04400 RS 18.078,21

RS 437486 RS 936113
RS 0,00 RS 0,00

RS 48,00 RS 0,00

RS 31.500,00 RS 153.369,02
RS 0,00 RS 0,00

RS 0,00 RS 0,00]

RS 3150000 RS 153.369,02
RS 255.411,30 RS 129.559,15
RS 0,00 RS 0,00]

RS 0,00 RS 0,00

RS 25511830 RS 126.479,15
R$ 293,00 RS 3.080,00

RS 33.340,90 RS 39.098,56
RS 1,61 RS 0,99

RS 450,85 RS 36,52

RS 130,89 RS 991,81

RS 3274755 RS 38.069,24
RS 0,00 RS 0,00

RS 4.158,00 RS 0,00
RS 4.158,00 RS 0,00
RS 770,48 RS 333,46

RS 770,48 RS 333,46

RS 0,00 RS 0,00

RS 0,00 RS 0,00

RS 2.BB2.060,35 RS 1.868.705,47|
RS 0,00 RS 2.643,51)

RS 0,00 RS 264351

RS 0,00 RS 0,00

RS 2.070.552,87 RS 515.740,17
RS 0,00 RS 0,00

RS 0,00 RS 0,00

RS 2.070.552,87 RS 515.740,17
RS 0,00 RS 0,00

RS 245.018,08 RS 301.110,09)
R$52.753,88 RS 97.517,26
RS 16133483 RS 171.903,34
RS 0,00 RS 0,00

RS 20.747,92 RS 19.493,67
RS 5.706,18 RS 10.172,56
RS 447517 RS 2.023,26
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Contabilidade

02.01.04.06 Propaganda e Publicidade
02.01.04.06.01 Agenciamento FEE

02.01.04.06.02 Assesscria de Imprensa
02.01.04.06.03 Planejamento Campanha
02.01.04.06.04 Producdo Propaganda e Publicidade
02.01.04.06.05 Veiculagio Propaganda e Publicidade
02.01.04.06.06 Comissdo Propaganda € Publicidade

02.01.04.07 Manutengdo e Suporte Técnico de Sisten

02.01.04.07.01 Sistema Contabil

02.01.04.07.02 Sistema de Cobranca e Negativacio
02.01.04.07.03 Sistema de Recursos Humanos
02.01.04.07.04 Sistema de Telefonia
02.01.04.07.05 Sistema GerencialGestdo Escolar
02.01.04.08 Registro de Marca

02.01.04.08.01 Honoraries de Marcas
02.01.04.08.02 Registros e Renovacdo
02.01.04.09 Processos Judiciais
02.01.04.09.01 Processo de Cobranca
02.01.04.08.02 Outros Processos

02.01.04.11 Honorarios

02.01.04.11.01 Honorarie Contabil
02.01.04.11.02 Honorario Juridico
02.01.04.11.03 Honorario de Cobranca
02.01.04.11.04 Honordrie de Consufttoria
02.01.04.12 Impressos

02.01.04.12.01 Copias e Reproducies
02.01.04.12.02 Requerimentos diversos
02.01.04.13 Limpeza e Vigilincia
02.01.04.13.01 Limpezae Cunsewagﬁu
02.01.04.13.02 Vigilancia Eletronica/Alarme
02.01.04.14 Despesas com Ar condicionado
02.01.04.14.01 Manutenco Ar condicionado
02.01.04.14.02 Material Ar condicionado
02.01.04.15 Despesas com Elevador
02.01.04.15.01 Manutencio Elevador
02.01.04.15.02 Material Elevador

02.01.04.23 Despesas com Veiculos
02.01.04.23.01 Combustivel

02.01.04.23.02 Documentacdo Veiculo
02.01.04.23.03 Manutencio Veiculo

02.01.04.24 Despesas com Tl

02.01.04.24.01 Desenvolvimento de sistemas
02.01.04.25 Despesas Com Licenciadas
02.01.04.25.02 Taxas e Custas Processos Licenciadas
02.01.04.26 Despesas com Educagdo Fisica
02.01.04.26.02 Locacdo de Espaco Educacdo Fisica
02.01.04.26.03 Material Esportivo Educacio Fisica
02.01.04.27 Vestibular

02.01.04.27.02 Cobertura de Vestibulares

RS 140.441,58
RS 8.228,17
RS 27.500,00
RS 1.000,00
RS 10.978,18
RS 92.735,23
RS 0,00

RS 185.993,67
RS 10.604,66
RS 4.100,42
RS 21.047,25
RS 42.000,00
RS 108.241,27
RS 6.987,50
RS 3.980,00
RS 3.007,50
RS 30.594,10
RS 29.216,21
RS 1.377.83
RS 381.550,05
RS 145,889,280
RS 235.660,25
RS 0,00

RS 0,00

RS 7.814,80
RS 6.466,60
RS 1.348,20
RS 136.715,74
RS 129.607,33
RS 7.108,41
RS 2.342,00
RS 2.342,00
RS 0,00

RS 4,553,04
RS 3.553,04
RS 1.000,00
RS 7.585,34
RS 2.627,81
RS 2.241,37
RS 2.716,16
RS 0,03

RS 0,03

RS 516,40

RS 516,40

RS 7.477,90
RS £.270,00
RS 1.207,90
RS 0,00

RS 0,00

RS 99.564,86
RS 21.308,42
RS 0,05

RS 0,00

RS 21.793,95
RS 56.162,44
RS 3.300,00
RS 78.612,36
RS 0,00

RS 478,09
RS 3.429,28
RS 37.300,00
RS 37.404,39
RS 6.837,50
RS 3.280,00
RS 2.857,50
RS 10.343,45
RS 10.343,45
RS 0,00

RS 611.951,30
RS 124.881,30
RS 415.820,00
R$ 1.150,00
RS 0,00

RS 7.218,04
RS 7.140,05
RS 77,99

RS 29.919,68
RS 17.877,89
RS 12.041,79
RS 4.159,98
RS 3.588,78
RS 571,20
RS 19.604,90
RS 12.460,40
RS 144,50
RS 4.249,69
RS 2.118,98
RS 868,19
RS 1.262,52
RS 300,00
RS 300,00
RS 297,85
RS 297,85
RS 1.438,00
RS 1.408,00
RS 30,00

RS 353,99
RS 353,99

RS 13.102,21
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 4.550,88
RS 6.901,33
RS 1.650,00
RS 47.395,97
RS 0,00

RS 578,37
RS 4.564,52
RS 26.000,00
RS 16.253,08
RS 2.991,00
RS 1.991,00
RS 1.000,00
RS 2.243,00
RS 2.243,00
RS 0,00

RS 325.071,08
RS 50.379,08
RS 272.850,00
RS 1.842,00
RS 0,00

RS 13.433,25
RS 12.136,83
RS 1.296,42
RS 5.551,59
RS 2.557,58
RS 2.954,00
RS 1.018,00
RS 1.018,00
RS 0,00

RS 7.279,92
RS 2.141,02
RS 5.138,90
RS 1.743,75
RS 200,00
RS 903,75
RS 540,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 10.909,93
RS 10.909,93
RS 5.006,04
RS 4.224.00
RS 782,04
RS 4.311,08
RS 4.311,08

RS 35.379,15
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 23.875,26
RS 10.543,89
RS 960,00
RS 63.854,77
RS 0,00

RS 612,99
RS 5.828,62
RS 0,00

RS 57.413,16
RS 2.859,00
RS 2.859,00
RS 0,00

RS 3.992,12
RS 1.705,04
RS 2.287,08
RS 340.985,50
RS 65.460,09
RS 275.525,41
RS 0,00

RS 0,00

RS 15.688,74
RS 15.688,74
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 682,97
RS 0,00

RS 682,97
RS 7.291,92
RS 3.962,32
RS 3.329,60
RS 2.851,93
RS 1.387,87
RS 1.464,06
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 66,62

RS 66,62

RS 24.396,74
RS 24.080,00
RS 316,74
RS 570,40
RS 570,40

RS 175.506,73
RS 0,00

RS 0,00

RS 5.020,79
RS 118.787,92
RS 51.515,96
RS 182,06

RS 67.182,50
RS 0,00

RS 610,96

RS 2.386,40
RS 190,00

RS £3.995,14
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 9.461,45
RS 1.918,22
RS 7.543,23
RS 685.572,25
RS 21B.877,25
RS 264.195,00
RS 0,00

RS 202.500,00
RS 16.428,66
RS 16.348,86
RS 79,80

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 2.385,90
RS 2.385,30
RS 0,00

RS 3.288,56
RS 3.051,62
RS 236,04

RS 1.309,97
RS 300,00

RS 1.009,97
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 2.152,27
RS 2.152,27
RS 26.594,38
RS 24.838,00
RS 1.756,38
RS 11.984,03
RS 11.984,03
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02.01.04.28 Festas e Confraternizagbes Alunos
02.01.04.28.01 Joges e Olimpiadas

02.01.04.28.02 Arraial Energia Festa Junina
02.01.04.28.03 Churrasco

02.01.04.28.06. Outras Festas e Confraternizacio
02.01.04.29 Formatura

02.01.04.25.01 Convites Formatura

02.01.04.28.02 Devolugio de Taxas Formatura
02.01.04.29.07 Locaces Formatura
02.01.04.25.07 Outras Dezpesas Formatura
02.01.04.30 Simulado

02.01.04.30.02 Pessocal Contratado Prova Simulade
02.01.04.30.03 Alimentacdo Simulado

02.01.04.31 Eventos Escolares

02.01.04.31.01 Noite & uma Crianca

02.01.04.31.02 MNoite de Aplausos

02.01.04.31.03 Saida de Estudos Despesa
02.01.04.31.05 Semana das Profizzdes
02.01.04.34 Prova Terceirdo

02.01.04.34.01 Pessoal Contratado Prova Terceirdo
02.01.04.34.02 Almentacdo Prova

02,02 INVESTIMENTOS

02.02.01 Eletrodoméstico

02.02.02 Magquinas € Equipamentos

02.02.05 Moveis

02.02.06 Outros Investimentos

02.03 DESPESAS FINANCEIRAS

02.03.01 Empréstimo Realizados

02.03.01.01 Empréstimo Pessoa Juridica
02.03.01.02 Empréstimo Pessoa Fisica

02.03.02 Despesa Financeira

02.02.02.01 Tarifa de Cobranca

02.03.02.02 Juros e IOFANDC

02.03.02.03 Taxas e Manutencies

02.03.02.04 Juroz Pagos

02.03.02.05 Antecipaco de Recebiveiz

02.03.03 Blogueio Judicial c/c

02.03.03.01 Internacional School Blogqueio Judicial
02.03.03.02 Unido Fazenda Nacional Blogueio Judicial

02.04 DESPESAS COM TERCEIROS

02.04.01 Empresa Grafica

02.04.01.01 Honorarios Contdbeis Grafica
02.04.01.02 Tributacdo Grafica

02.04.03 Empresa Supletivo

02.04.02.01 Honerarios Centabeis Supletivo
02.04.03.02 Tributacdo Supletivo

02.04.04 Retiradas

02.04.04.01 Retirada Marlene Galberto Haensch
02.04.04.02 Retirada Percy Haensch
02.04.04.04 Retirada Gabrigla Galberto Filippon
02.04.04.05 Retirada Fabio Galberto Filippon
Sem plano de contas

RESULTADO

Contabilidade

RS 2.048,40
RS 99,34

RS 0,00

RS 0,00

RS 1.949,06
RS 984,40

RS 0,00

RS 230,00

RS 0,00

RS 754,40

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 1.893,00
RS 0,00

RS 1.643,00
RS 250,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 5.089,26
RS 0,00

RS 272,88

RS 396,60

RS 4.419,78
RS B74.040,61
RS 340.342,48
RS 167.843,64
RS 172.498,84
RS 533.698,13
RS 132.041,48
R5 353.413,52
RS 18.401,48
RS 29.841,65
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 1.328.429,40
RS 5.861,87

RS 2.615,61

RS 3.246,26

RS 2.861,87

RS 2.615,61

RS 246,26

RS 1.319.705,66
RS 3.000,00

RS 1.316.705,66
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

_RS 834.362,21

RS 3.552,47
RS 2.768,79
RS 0,00

RS 0,00

RS 782,68

RS 6.299,19
RS 0,00

RS 0,00

RS 5.500,00
RS 799,19

RS 219,97

RS 0,00

RS 219,57

RS 1.078,14
RS 0,00

RS 1.078,14
RS 0,00

RS 0,00

RS 3.400,00
RS 3.400,00
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 262.043,32
RS B.003.930,00
RS 34.951,62
RS 45.087,68
RS 167.740,71
RS 143.775,81
RS 938,50

RS 21.725,04
RS 1.300,36
RS 0,00

RS 14.263,31
RS 14.263,31
RS 0,00

RS 84.691,10
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 84.691,10
RS 0,00

R$ 27.500,00
RS 36.191,10
R$ 21.000,00
RS 1.054,40
RS 31.338,75

RS 41.887,33
RS 12.426,30
RS 1.784,56
RS 23.666,47
RS 4.010,00
RS 10.106,92
RS 785,45

RS 0,00

RS 7.044,07
RS 2.277.40
RS 543,74

RS 400,00

RS 143,74

RS 12.437,15
RS 29.110,00
RS 6.176,00
RS 3.351,15
RS 0,00

RS 1.000,00
RS 1.000,00
RS 0,00

RS 4.563,27
RS 1.397,40
RS 3.165,87
RS 0,00

RS 0,00

RS 499.593,30
RS 227.800,26
RS 42.143,26
RS 185.657,00
RS 233.382,71
RS 206.661,08
R3 3.782,49
RS 22.815,80
RS 123,34

RS 0,00

RS 38.410,33
RS 23.548,74
RS 14.861,59

RS B.856,44
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS B.856,44
RS 0,00

RS 5.682,64
RS 2.173,80
RS 0,00

RS 1.989,11
RS 746,68

RS 47.165,55
RS 19.548,20
RS 1.450,00
RS 24.507,11
RS 1.659,24
RS 2.481,49
RS 650,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 1.831,49
RS 160,01

RS 0,00

RS 160,01

RS 18.062,49
RS 3.145,00
RS 7.608,62
RS 6.709,01
RS 508,86

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 1.726,86
RS 931,60

RS 795,26

RS 0,00

RS 0,00

RS 405.880,08
RS 122.691,70
RS 38.681,70
RS 84.010,00
RS 238.696,82
RS 11.321,64
RS 3.514,26
RS 17.443,45
RS 9.094,78
RS 197.322,69
RS 44.491,56
RS 0,00

RS 44.491,56

RS 12.000,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 12.000,00
RS 0,00
R$ 12.000,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 161.904,48

RS 35.917,74
RS 12.182,17
RS 900,00
RS 21.485,57
RS 1.350,00
RS 1.688,60
RS 0,00

RS 0,00]

RS 0,00

RS 1.688,60
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 9.581,95
RS 3.113,50
RS 2.236,30
RS 4.008,88
RS 222,67
RS 156,71
RS 45,00

RS 111,71
RS 10.565,48
RS 0,00

RS 10.565,48
RS 0,00

RS 0,00

RS 387.738,43
R$ 297.370,00
RS 0,00

RS 287.370,00
RS 90.368,43
RS 6.457,23
RS 1.131,72
RS 17.488,07
RS 0,00

RS 65.291,34
RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00]
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00]
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 748.990,15

Em 31 de julho de 2025, o Grupo Energia apresentava a seguinte

Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE), elaborada em conformidade

com as normas contabeis aplicaveis e considerando as informacdes prestadas

pelas Recuperandas:
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Contabilidade

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/07/2025

Descricao Saldo Total
RECEITA BRUTA

SERVICOS PRESTADOS 718.526,89 718.526,89
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA

(-) 155 (14.419,09)

(-) COFINS (21.555,81)

(-) PIS (4.670,42) (40.645,32)
= RECEITA LIQUIDA 677.881,57
= LUCRO BRUTO 677.881,57
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (792.849,90)
DESPESAS PESSOAL

SALARIOS E ORDENADOS (245.686,27)

PRO-LABORE (18.954,17)

130 SALARIO (262.161,29)

FERIAS (39.321,73)

INSS (149.444,96)

FGTS (46.905,20)

INDENIZACOES E AVISO PREVID 1.834,35

VALE TRANSPORTE (3.439,68)

BOLSA-AUXILIO (1.520,00)

VALE REFEICAO (10.471,20)

RESCISAD (16.779,05) (792.849,90)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS

ALUGLEIS DE IMOVEIS (5.821,82)

PTU (14.238,01)

TAXAS DIVERSAS (4.314,31)

ENTIDADES DE CLASSE E ASSOCIACOES (633,39)

TELEFONE E INTERNET (1.253,01)

MATERIAL DE ESCRITORIO (1.261,09)

MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA (252,76)

HOMNORARIOS CONTABEIS (15.000,00)

SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIROS (153.098,44)

MATERIAL USQO E CONSUMO (7.044,94)

MANUTENCAO E REPAROS (262,05)

PROPAGANDA E PUBLICIDADE (6.667,66)

COMBUSTIVEL (3.429,77)

SOFTWARE E SISTEMAS (2.696,88)

SERVICOS AMBULATORIAIS (1.478,37)

DESPESAS INDEDUTIVEIS (35.737,77)

OUTRAS DESPESAS (5.068,60)

REFEICOES (5.337,90)

LOCAGAOD DE EQUIPAMENTOS (10.720,71) (274.317.,48)
DESPESAS FINANCEIRAS

TARIFA BANCARIA (1.355,75)

JUROS DE MORA (1.551,66) (2.907,41)
(+/-) RECEITAS FINANCEIRAS

REMDIMENTO DE APLICACOES 28,42

DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS 24,20

OUTRAS RECEITAS 850,00

JURDS OBTIDOS 788,50 1.691,12|
= LUCRO OU PREJUIZO OPERACIONAL (390.502,10)
= RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DO IR E CSLL (390.502,10) (390.502,10)
= LUCRO LIiQUIDO ANTES DAS PARTICIPAGOES (390.502,10)
= LUCRO OU PREJUiZO LIQUIDO DO EXERCICIO (390.502,10)
PREJUIZO DO EXERCICIO (390.502,10)|

O resultado negativo apurado no exercicio findo em julho de 2025
decorreu, em grande parte, do processo de mudanca de endere¢co promovido
pelo Grupo Energia, o qual demandou expressivos investimentos em obras de

adequacao e reforma da nova sede administrativa e operacional.
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As despesas vinculadas a esse processo possuem natureza
extraordindria e ndo recorrente motivo pelo qual ndo devem ser interpretadas
como reflexo da atividade ordinaria do Grupo. Tais dispéndios impactaram
diretamente o desempenho econdmico-financeiro do periodo analisado,
reduzindo a margem operacional e contribuindo para o resultado deficitario
registrado.

Ressalta-se, contudo, que 0s recursos destinados a

execucdo dessas melhorias foram inteqgralmente provenientes do SAS,

garantindo a viabilidade econdmico-financeira do projeto de transicdo e

permitindo a adaptacdo da nova infraestrutura as necessidades

operacionais, pedagogicas e estratégicas do Grupo.

Sob a perspectiva de médio e longo prazo, essa mudanca revela-
se fundamental para:

e assegurar condi¢cdes adequadas de ensino e de atendimento ao
corpo discente;

e proporcionar melhor ambiente de trabalho para docentes e
colaboradores;

e viabilizar a centralizacdo das operacgdes administrativas, com
consequente ganho de eficiéncia e reducao de custos futuros;

« reforcar a imagem institucional do Grupo Energia junto a alunos,

familias e ao mercado educacional.

Portanto, o impacto financeiro negativo registrado em julho de
2025 deve ser considerado pontual e transitorio, decorrente de um processo de
reestruturacdo e de fortalecimento da base fisica e organizacional, ndo se
confundindo com a tendéncia de desempenho operacional do Grupo em sua
atividade principal de prestacéo de servi¢cos educacionais.

As dificuldades enfrentadas pelo Grupo Energia nos ultimos anos
encontram-se claramente evidenciadas na Demonstracdo de Resultados do

Exercicio (DRE) apresentada no quadro anterior.
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Verifica-se que, ao longo de todos os periodos analisados, o Gruo
Energia registrou resultados liquidos negativos, em valores expressivos,
refletindo a gravidade da crise econémico-financeira que se instalou.

O impacto mais acentuado ocorreu, sobretudo, nos exercicios de
2020 e 2021, quando a pandemia da Covid-19 passou a comprometer de forma
decisiva as atividades educacionais do Grupo e, por consequéncia, 0 seu
resultado operacional. A evasao de alunos, a inadimpléncia, 0s custos
adicionais com a implementacdo das aulas remotas e a impossibilidade de
reducdo imediata da folha de pagamento e demais despesas fixas, geraram um
desequilibrio estrutural entre receitas e despesas, resultando em prejuizos
recorrentes.

Esse cenario demonstra que as perdas apuradas nao decorreram de
ma gestdo ou de descontrole administrativo, mas sim de eventos externos e
extraordindrios, que impactaram diretamente o setor educacional privado em
todo o Pais, conforme amplamente reconhecido por 6rgdos governamentais e
entidades de classe.

Assim, os resultados negativos devem ser analisados sob essa
perspectiva conjuntural, ndo servindo como indicador absoluto da inviabilidade
do Grupo, mas sim como justificativa da necessidade de reorganizacéo
empresarial e financeira, por meio de instrumentos legais como a recuperacao
judicial ou a transacao tributaria, a fim de restabelecer o equilibrio econémico e
assegurar a continuidade da funcdo social desempenhada pelas empresas do
Grupo Energia.

Essa acentuada perda de faturamento, verificada especialmente nos
exercicios de 2019 e 2025, guarda relacédo direta com a reducédo significativa
no numero de alunos matriculados nesses mesmos periodos.

Conforme demonstra o grafico a seguir, ha uma clara correlacéao
entre o declinio do corpo discente e a queda da receita operacional, uma vez
gue a principal fonte de faturamento do Grupo Energia decorre exclusivamente
das mensalidades escolares.

Tal comportamento evidencia a alta dependéncia do Grupo em

relacdo ao nimero de matriculas ativas, revelando-se um fator estrutural de
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vulnerabilidade financeira, sobretudo em periodos de retracdo econdmica e
crise setorial.

Dessa forma, o grafico que se apresenta a seguir ilustra de maneira
objetiva o impacto direto da evasao estudantil sobre a receita, confirmando que
0s anos de 2020 e 2025 representam marcos criticos na trajetoria econémico-

financeira do Grupo Energia.

Essa destacada perda de faturamento, ocorrido nos exercicios de 2020
e 2025, pode ser refletida na queda no nimero de alunos nesses mesmos

anos, conforme destaca o grafico a seguir:

evolucao do numero total de alunos

total de alunos

2020 2021 2022 2023 2024 2025

ano letivo

3. MERCADO

3.1 BREVE HISTORICO DO SETOR
O setor de educacdo privada no Brasil ocupa papel estratégico no
desenvolvimento social e econémico do Pais, atuando de forma complementar

a rede publica de ensino. Historicamente, a expansdo desse segmento esteve
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diretamente relacionada ao crescimento da demanda por educacdo de
qualidade e ao processo de urbanizacdo e profissionalizacdo da populacao,
especialmente a partir da segunda metade do século XX.

Nos anos 1990, com a estabilizacdo econdmica advinda do Plano Real
e a ampliacdo do acesso ao crédito, houve forte expansdo das instituicbes
privadas, tanto na educacdo basica quanto no ensino superior. Esse
movimento foi consolidado nos anos 2000, impulsionado por programas
governamentais de incentivo ao ingresso em universidades, como o FIES
(Fundo de Financiamento Estudantil) e o PROUNI (Programa Universidade
para Todos), os quais ampliaram o publico-alvo das instituicbes privadas de
ensino superior.

Na educacdo basica, observou-se crescente valorizacdo do ensino
privado como alternativa as deficiéncias estruturais do setor publico,
especialmente nas grandes cidades. Houve também maior profissionalizacdo
da gestdo escolar, com foco na adocdo de sistemas de ensino préprios,
investimentos em tecnologia educacional, capacitacdo docente e expansao de
servicos de apoio psicopedagogico.

Contudo, o setor sempre esteve sensivel as oscilacdes
macroecondémicas. Em periodos de recessdo e aumento do desemprego, a
evasao escolar e a inadimpléncia tendem a crescer, pressionando a
sustentabilidade financeira das instituicdbes. Tal vulnerabilidade foi
significativamente intensificada durante a pandemia da Covid-19 (2020-2022),
quando escolas de todo o Pais precisaram adaptar-se repentinamente ao
modelo remoto de ensino, o que exigiu altos investimentos em infraestrutura
tecnoldgica e capacitacao docente, ao mesmo tempo em que houve expressiva
reducdo no numero de matriculas e na adimpléncia.

Atualmente, o setor de educacdo privada enfrenta o desafio de
recompor sua base de alunos e de adaptar-se as novas demandas do mercado
educacional, que envolvem:

e« maior integracdo de tecnologias digitais no processo de ensino-
aprendizagem,;

e concorréncia acirrada com instituicbes publicas e privadas;
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e busca por modelos pedagdgicos hibridos e flexiveis;

e presséo por maior acessibilidade e reducéo de custos;

e necessidade de fortalecer a confianca das familias na educacédo
privada como investimento de longo prazo.

Nesse cenario, o Grupo Energia estd inserido como instituicdo
tradicional e consolidada em Santa Catarina, mas que, a exemplo de grande
parte do setor, foi fortemente impactada pela pandemia e pelas crises
econbmicas recentes, necessitando agora de reorganizacao e reestruturacéo

financeira para assegurar sua continuidade e preservar sua funcao social.
3.2 ACOES ADOTADAS NO MOMENTO

Reducao de Despesas com a Transferéncia de Local da Unidade

Com o proposito de aprimorar a eficiéncia administrativa, otimizar
recursos e garantir a sustentabilidade econdémico-financeira da instituicao, foi
realizada a transferéncia das atividades da unidade escolar anteriormente
situada na Rua Santos Dumont, n°® 36 — com area total construida de 4.300 m?
— para um novo endereco, localizado na Rua Antonio Dib Mussi, n° 460, cuja
metragem total € de 2.900 m2. A deciséo, fundamentada em critérios técnicos e
estratégicos, considerou fatores como a adequacdo da estrutura fisica a
demanda atual, a modernizacdo das instalacbes e a busca por maior
racionalizacéo dos custos operacionais.

A mudanca resultou em expressiva reducdo de despesas fixas e
variaveis, proporcionando ganhos em eficiéncia sem comprometer a qualidade
dos servicos educacionais oferecidos. Entre os principais pontos de economia
obtida com a nova configuracéo, destacam-se:

1. Energia Elétrica

A migracdo para um edificio mais moderno, com sistemas elétricos
otimizados, ventilacdo natural favorecida e iluminacdo em LED, possibilitou
significativa reducdo no consumo de energia elétrica. A menor metragem da

nova unidade também contribuiu para a diminuicdo da necessidade de
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climatizacdo e iluminacao artificial em horarios de menor demanda, gerando
economia direta e mensuravel na fatura mensal.

2. Agua e Esgoto

Com instalacdes sanitarias mais eficientes e melhor gerenciamento dos
recursos hidricos, o novo prédio reduziu consideravelmente o volume de
consumo de &gua, bem como 0s gastos com o0 servico de esgotamento
sanitario. A adocao de torneiras com temporizador e sistemas de descarga dual
flux sdo exemplos de medidas implementadas para promover esse usoO
racional.

3. IPTU (Imposto Predial e Territorial Urbano)

A mudanca para um imével com menor area construida e valor venal
reduzido proporcionou uma queda proporcional no valor do IPTU anual. Essa
reducdo representa uma economia relevante dentro do planejamento
orcamentério da instituicdo, contribuindo para a liberacdo de recursos para
outras areas prioritarias.

4. Aluguel

A negociacdo de um contrato de locacdo mais vantajoso em termos
financeiros — aliado a escolha de um imével com menor valor de mercado —
resultou em expressiva economia mensal com o aluguel do novo espaco. Esse
fator teve papel central na readequacao do orcamento da instituicdo.

5. Carga Horaria de Funcionarios

A revisédo dos fluxos operacionais e a adequacgao do quadro de pessoal
a nova realidade da unidade possibilitaram o redimensionamento da carga
horéaria de alguns colaboradores, mantendo a eficiéncia dos servigos prestados.
Essa reestruturacdo foi conduzida de maneira planejada, respeitando os
direitos dos profissionais e as demandas reais do funcionamento diario.

6. Hora-aula de Professores

Com a reorganizacao da grade curricular e a redistribuicdo de turmas em
funcd@o da nova capacidade instalada, foi possivel reduzir a quantidade total de
horas-aula contratadas, sem prejuizo a cobertura curricular obrigatéria e a
qualidade do ensino. A medida foi implementada com base em estudos
pedagogicos e critérios técnicos de aproveitamento de carga horaria.
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Concluséo

Essa reestruturacdo fisico-administrativa reflete o compromisso
institucional com a gestéo responsavel e com o uso eficiente dos recursos, sem
abrir m&o da exceléncia educacional.

O planejamento cuidadoso permitiu ndo apenas a reducéo de despesas,
mas também a modernizacdo das condi¢gbes de ensino e aprendizagem,
assegurando um ambiente escolar adequado, acolhedor e sustentavel para
alunos, familias e colaboradores. A instituicdo reafirma, assim, seu
compromisso com a inovacdo, a responsabilidade fiscal e o atendimento de
qualidade a comunidade escolar.

O orgamento operacional listado abaixo, algumas rubricas, a base
continua com informacdes da estrutura antiga. Pois € necessario o uso dela

para determinar a reducdo e consequentemente o ajuste nos valores.

Orcamento Operacional* (agosto 2025)

PLANO DE CONTAS ORCAMENTO
Aluguel 104.480,00
Antonio Dib Mussi 70.000,00
Depésito/guarda de moveis escolares 8.880,00
Pratica de Educacéo Fisica 2.600,00
IPTU 17.000,00
Seguro Fianca 6.000,00
Operacional 33.500,00
Agua e Esgoto 6.000,00
Copias e Reproducdes 1.200,00
Datas Comemorativas 400,00
Energia Elétrica 10.000,00
Internet 2.300,00
Manutencao Elevador 300,00
Manutencéo Predial 3.000,00
Material de Escritorio 1.000,00
Material Limpeza/Copa e Cozinha 1.500,00
Seguro Patrimonial 800,00
Sindical Patronal 600,00
Sistema Gerencial/Gestao Escolar 3.000,00
Taxas Financeiras 1.500,00
Telefone 1.100,00
Uniforme Funcionario 800,00
Salarios 483.000,00
Encargos Sociais Folha Salario 150.000,00
FGTS 28.000,00
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Medicina do Trabalho 1.500,00
Pensao Alimenticia 3.500,00
Salarios 280.000,00
Sindical Colaborador 1.500,00
Vale Refeicéo 13.000,00
Vale Transporte 5.500,00
Pro-labore 14.000,00
TrabalhosTerceirizados 53.000,00
Honorario da Gestao 30.000,00
Honorario Contabil 16.500,00
Honorario Juridico 20.000,00
Tributos 42.000,00
Cofins - 2172 (5856 ndo cumulativo) 22.000,00
ISS - Imposto S/Servigos 15.000,00
Pis - 8109 (6912 nao cumulativo) 5.000,00
Convénio 1.500,00
Publicidade 11.000,00
Aquisicao de Ativos(alunos) 10.000,00
' Total Geral 818.980,00 |

Dito isso, novo estudo de reducédo de despesas deve ser feito, exemplos das
rubricas:

v' Operacional: contas como agua/esgoto, energia elétrica e manutencao
predial serdo reavaliados, pois 0 espaco € menor em relacdo ao antigo,
assim temos a convic¢ao de reducdo automatica dos valores;

v Salarios: com a adequacéo do espaco, alguns cortes deverao ainda ser
analisados, com a reducao de espaco, antes de 4300m?2 e agora 2900m?
necessario andalise dos numeros de funcionarios administrativos
necessarios;

v' Trabalhos Terceirizados: analise especifica de cada prestador, da
necessidade de continuidade, existem demandas que podem ser
agrupadas e com isso a reducao de terceiros;

v' Publicidade: temos estudos de permutar as prestacdes de servicos,
publicidade x educacéo;

v' Agquisicdo de ativos: contrato de aquisicdo com prazo especifico para

reducéo de valores em inicio de 2026.

3.3 ACOES A SEREM ADOTADAS NO FUTURO
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e Reativacdo de cursos supletivos e ensino superior. Fase embrionéria
depende do novo espaco e adequacdes institucionais (plano para o 2°
semestre de 2026);

¢ Realizacdo de eventos educacionais e publicacbes para demonstrar o
posicionamento do Colégio frente ao mercado;

e Divulgagdo por podcasts e redes sociais.

4. PROJECAO ECONOMICO-FINANCEIRA

4.1 PROJECAO

Neste capitulo, sdo apresentadas as projecfes econdmico-financeiras
do Grupo Energia, elaboradas com base em premissas macroeconémicas,
operacionais e financeiras estimadas pelas Recuperandas no ambito do seu
Plano de Recuperagéao Judicial (PRJ).

As projecBes aqui expostas tém como finalidade fornecer uma viséo
prospectiva da evolucdo do Grupo, considerando a reestruturacdo proposta e a
reorganizacdo das suas atividades. Tais estimativas foram construidas a partir
de informacdes fornecidas pela administracdo, de andlises histéricas e de
cenarios projetados para o médio e longo prazo.

Cumpre salientar que os fluxos de caixa futuros esperados apos a
aprovacdo e homologacdo do PRJ permanecem sujeitos a eventuais
alteracOes, em razdo de fatores externos e internos que fogem ao controle
direto das empresas.

Além das incertezas naturais e inerentes a qualquer exercicio de
projecdo, outros aspectos podem comprometer ou alterar o fluxo de caixa
esperado, tais como:

e praticas contabeis a serem adotadas pelas empresas no decorrer da
execucéao do PRJ;

« efeitos do planejamento tributario, notadamente quanto ao tratamento
fiscal das transacgdes relacionadas ao processo de reestruturacao;

« interpretagOes legais e regulamentares, que podem modificar a forma de

reconhecimento ou exigibilidade de determinadas obrigacoes;

32



>

BAUMGARTNER

Contabilidade

e impacto da classificacédo, habilitacdo e eventual impugnacao de créditos
realizada pelos credores no processo de recuperagao;

« variagbes nas premissas macroeconomicas, como inflagéo, taxa Selic,
cambio, crescimento do PIB e nivel de desemprego, que influenciam
diretamente a capacidade de pagamento das mensalidades pelos alunos
e, por consequéncia, a receita do Grupo;

e eventuais mudangas no mercado educacional privado, como aumento
da concorréncia, politicas publicas de incentivo ao ensino publico ou
alteracdes regulatdrias no setor.

Importa destacar, ainda, que as projecOes aqui apresentadas
representam um instrumento de planejamento e andlise de viabilidade, mas
nao constituem garantia absoluta de resultados. Elas devem ser interpretadas
dentro do contexto de um plano de reestruturagcdo em execucao, servindo de
base para avaliagdo da sustentabilidade financeira do Grupo Energia e para o
cumprimento do objetivo maior da Lei n® 11.101/2005: a preservagao da

empresa e sua funcéo social.

4.1.1 DETALHAMENTO DAS PROJECOES DE RECEITA
Analise pelo niumero de alunos e atualmente e as politicas adotadas e
das frentes possiveis a serem atacadas, com objetivo Unico de elevar as

entras.

Resumo dos cenarios:

Receita Bruta Desconto Receita Liquida
Cenario Prevista N° de Alunos Médio Mensal Estimada
1 R$ 15.000.000 474 41% R$ 740 mil
2 R$ 15.000.000 474 35% R$ 814 mil
3 R$ 19.500.000 |620 (474 + 146) 41% R$ 961 mil
4 R$ 19.500.000 |620 (474 + 146) 35% R$ 1.068 milhado

ANALISE DOS CENARIOS:
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Cenérios 1 e 2;

Mantém o mesmo numero de alunos (474).

Cenario 1: apenas reajuste de 5% nas anuidades, mantendo desconto
atual (41%).
Cenario 2: além do reajuste, reduz o desconto meédio para 35%,

elevando a receita liquida em +74 mil/més.

Cenérios 3 e 4:

Trabalham em duas frentes: aumento do nimero de alunos (+146, total 620) e

gestao dos descontos.

Cenério 3: com desconto médio mantido em 41%, a receita cresce em
relagdo aos cenarios 1 e 2, atingindo 961 mil/més.
Cenario 4: além de ampliar a base de alunos, reduz o desconto médio

para 35%, chegando a R$ 1,068 milhdo/més.

RESUMO:

Cenério 1 (conservador): estabilidade, crescimento moderado.

Cenério 2 (ajuste de politica comercial): melhora relevante s6 pela
reducado de desconto.

Cenério 3 (expansao de alunos): foco em ocupacdo maxima das salas.
Cenario 4 (expansédo + eficiéncia): cenario mais agressivo, unindo
maior ocupacdo e reducdo de desconto, com a maior receita liquida

mensal.

EVOLUCAO DAS MATRICULAS

Analisando o levantamento histérico (gréafico) dos dltimos cinco anos e

projetando os proximos cinco (2020 a 2030) nota-se que € possivel sim, elevar

0 numero de alunos nos proximos periodos. O ano de 2024, foi um ano de

mudancgas significativas, melhorias nos processos, uma gestao administrativa

mais ativa, mais presente, como mostra disso pode ser visualizada na captacao

de alunos.

No ano 2025 tivemos um crescimento de 17% em novas matriculas

indice relevante para o cenario, que mostra que estamos no caminho certo,
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vindo de uma pandemia onde o cenario financeiro de nosso consumidor, foi

muito prejudicado, pois a economia da Grande Florianopolis é fortemente

baseada em servicos e comércio. A regido também se apoia na construcao

civil e mercado imobiliario, impulsionados pelo turismo e migracao.

No gréafico abaixo a evolugdo das matriculas e uma projecdo de 10% a cada

ano:

evolucao do numero total de alunos, projetando
ate 2030

total de alunos

2020

2021

2022

2023

2024 2025

2026

ano letivo real e projetado

2027

2028

2029

2030

Com base nestes dois modelos apresentados, dos Cenarios e do

Levantamento Historico, planejamos o crescimento nas receitas que diz

respeito ao negaocio, principal.

Ano 2026

Anuidade reajustada em 5%, acréscimo de 10%

6% do desconto médio, passando para 35%:

%

alunos, e reducdo em

Cursos Matriculas Anuidade | Fat.Bruto.Ano | Desc.Médio Desc.Médio Fat.Liq.Ano  Fat.Lig.Més
Contraturno 18 16.289,28 286.691,33 -35% -100.341,96 186.349,36 | 15.529,11
Infantil 4 27.742,81 122.068,36 -35% -42.723,93 79.344,44 6.612,04
Fundamental | 50 28.058,44 | 1.388.892,78 -35% -486.112,47 902.780,31 75.231,69
Fundamental Il 141 29.853,05| 4.203.309,44 -35% -1.471.158,30 | 2.732.151,14 | 227.679,26
Ensino Médiol,2 182 32.794,78 | 5.968.649,96 -35% -2.089.027,49 | 3.879.622,47 | 323.301,87
Ensino Médio 3 125 36.130,37 | 4.516.296,25 -35% -1.580.703,69 | 2.935.592,56 | 244.632,71
Pré-Vestibular 3 25.277,24 83.414,89 -35% -29.195,21 54.219,68 4.518,31

523 16.569.323,01 -5.799.263,05 10.770.059,96 897.505,00
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Ano 2027
Anuidade reajustada em 5%, acréscimo de 10% alunos, e reducéo em

5% do desconto médio, passando para 30%:

%

Cursos Fat.Bruto.Ano  Desc.Médio Desc.Médio Fat.Lig.Ano  Fat.Lig.Més
Contraturno 19 17.103,74 331.128,48 -30% -99.338,55 231.789,94 19.315,83
Infantil 5 29.129,95 140.988,96 -30% -42.296,69 98.692,27 8.224,36
Fundamental | 54 29.461,36 | 1.604.171,16 -30% -481.251,35| 1.122.919,81 93.576,65
Fundamental Il 155 31.345,70 | 4.854.822,40 -30% -1.456.446,72 | 3.398.375,68 | 283.197,97
Ensino Médio 1,2 200 34.434,52 | 6.886.903,80 -30% -2.066.071,14 | 4.820.832,66 | 401.736,06
Ensino Médio 3 138 37.936,89 | 5.235.290,61 -30% -1.570.587,18 | 3.664.703,43 | 305.391,95
Pré-Vestibular 4 26.541,10 106.164,41 -30% -31.849,32 74.315,09 6.192,92

576 19.159.469,83 -5.747.840,95 13.411.628,88 1.117.635,74
Ano 2028

Anuidade reajustada em 5%, acréscimo de 10% alunos, e reducao em

5% do desconto médio, passando para 25%:
%

Cursos ‘Matriculas‘Anuidade* Fat.Bruto.Ano  Desc.Médio Desc.Médio Fat.Lig.Ano Fat.Liq.Més

Contraturno 21 17.958,93 |  382.453,40 -25% -95.613,35 |  286.840,05 23.903,34
Infantil 5 30.586,45 162.842,25 -25% -40.710,56 | 122.131,69 10.177,64
Fundamental | 60 30.934,43 | 1.852.817,69 -25% -463.204,42 | 1.389.613,27 | 115.801,11
Fundamental I| 170 32.912,99 | 5.607.319,88 -25% -1.401.829,97 | 4.205.489,91 | 350.457,49
Ensino Médio 1,2 220 36.156,24 | 7.954.373,89 -25% -1.988.593,47 | 5.965.780,42 | 497.148,37
Ensino Médio 3 152 39.833,73 | 6.054.727,40 -25% -1.513.681,85 | 4.541.045,55 | 378.420,46
Pré-Vestibular 4 27.868,16 111.472,63 -25% -27.868,16 83.604,47 6.967,04

633 22.126.007,14 -5.531.501,78 16.594.505,35 1.382.875,45
Ano 2029
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Anuidade reajustada em 5%, acréscimo de 10% alunos e reducdo em

5% do desconto médio, passando para 20%:
%

‘Matriculas Anuidade* Fat.Bruto.Ano Desc.Médio Desc.Médio Fat.Lig.Ano Fat.Liq.Més

Contraturno 23 18.856,88 |  441.733,68 -20% -88.346,74 |  353.386,94 |  29.448,91
Infantil 6 32.115,77|  188.082,80 -20% -37.616,56 |  150.466,24 |  12.538,85
Fundamental | 66 32.481,15 | 2.140.004,43 -20% -428.000,89 | 1.712.003,55| 142.666,96
Fundamental I 187 34.558,64 | 6.476.454,46 -20% -1.295.290,89 | 5.181.163,57 | 431.763,63
Ensino Médio 1,2 242 37.964,06 | 9.187.301,84 -20% -1.837.460,37 | 7.349.841,47 | 612.486,79
Ensino Médio 3 167 41.825,42 | 6.984.845,07 -20% -1.396.969,01 | 5.587.876,05| 465.656,34
Pré-Vestibular 4 29.261,56 |  117.046,26 -20% -23.409,25 93.637,01 7.803,08

696 25.535.468,53 -5.107.093,71 20.428.374,83 1.702.364,57
Ano 2030

Anuidade reajustada em 5%, acréscimo de 10% alunos e reducdo em

5% do desconto médio, passando para 20%:

0,

Cursos ‘ Matriculas | Anuidade* Fat.Bruto.Ano Descf/lédio Desc.Médio Fat.Lig.Ano Fat.Lig.Més
Contraturno 26 19.799,72 510.202,40 -20% -102.040,48 408.161,92 34.013,49
Infantil 6 33.721,56 217.235,63 -20% -43.447,13 173.788,51 14.482,38
Fundamental | 72 34.105,21 | 2.471.705,12 -20% -494.341,02 | 1.977.364,10 164.780,34
Fundamental Il 206 36.286,57 | 7.480.304,90 -20% -1.496.060,98 | 5.984.243,92 | 498.686,99
Ensino Médio 1,2 266 39.862,26 | 10.603.361,18 -20% -2.120.672,24 | 8.482.688,94 706.890,75
Ensino Médio 3 184 43.916,69| 8.080.671,06 -20% -1.616.134,21 | 6.464.536,85 538.711,40
Pré-Vestibular 4 30.724,64 122.898,57 -20% -24.579,71 98.318,86 8.193,24

765 29.486.378,85 -5.897.275,77 23.589.103,08 1.965.758,59

Realizando um encontro de Cenarios e Orcamento de Saidas:

Apresentamos 0 resumo:

Ano Entradas SEER resultado mensal projetado*

2026 897.505,00 -818.980,00 78.525,00
2027 1.117.635,74 -884.498,40 233.137,34
2028 1.382.875,45 -955.258,27 427.617,17
2029 1.702.364,57 -1.031.678,93 670.685,64
2030 1.965.758,59 -1.114.213,25 851.545,34
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Considerar, as premissas com base em 2025 a cada ano de 2026 até 2030.

1. Aumento de 10% de alunos;

2. Reducéo gradual do desconto médio:

2026

41%

35%

2027

35%

30%

2028

30%

25%

2029

25%

20%

2030

20%

20%

3. Reajuste das anuidades em 5%;

4. Aumento das saidas/despesas em 8%.

4.1.2 ANALISE ESTRATEGICA

4.1.2.1 Contexto e Reestruturagéo

Transferéncia para nova unidade (Rua Antonio Dib Mussi), com reducao

de 32% na area construida.

Objetivo: otimizar custos, modernizar infraestrutura e manter qualidade

educacional.

Principais ganhos de eficiéncia:

v

v
v
v

Reducdo em energia elétrica, agua/esgoto e IPTU.
Contrato de aluguel mais vantajoso.
Ajuste da carga horaria de funcionarios e professores.

Redimensionamento de servicos terceirizados.

4.1.2.2 Orgcamento Operacional (2025)

Total de saidas: R$ 818,9 mil/més.

Principais rubricas: salarios e encargos (74%), terceirizados (6,5%),

tributos (5%), demais operacionais (14,5%).

Meta: reavaliar contratos e despesas para adequar custos a nova

realidade fisica e de matriculas.
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4.1.2.3 Cenarios de Receita (2026)

Cenario Receita Bruta N° Alunos Desconto Médio Receita Liquida Mensal

1 R$150mi 474 41% R$ 740 mil

2 R$ 15,0 mi 474 35% R$ 814 mil

3 R$ 19,5 mi 620 41% R$ 961 mil

4 R$ 19,5 mi 620 35% R$ 1,068 mi
Resumo:

o Cenério 1: conservador (estabilidade).

o Cenario 2: ajuste de politica de descontos.

o Cenario 3: expansao via novas matriculas.

e Cenario 4: cenario mais agressivo (ocupacdo maxima + reducdo de

descontos).

4.1.2.4 Evolucéo de Matriculas (2020-2030)

o 2024 foi ponto de virada ap0s reestruturacgao.
e Crescimento em 2025 (+17% matriculas).

e Projecdo: aumento médio de 10% ao ano até 2030.

4.1.2.5 Projecéao Financeira Consolidada

Ano Entradas (R$) Saidas (R$) Resultado Mensal

2026 897,5 mil 8189 mil 78,5 mil

2027 1,117 mi 884,5mil  233,1 mil
2028 1,383 mi 955,2 mil  427,6 mil
2029 1,702 mi 1,032 mi 670,6 mil
2030 1,966 mi 1,114 mi 851,5 mil
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Premissas:
« Reajuste de 5% nas anuidades.
o Crescimento de 10% ao ano em alunos.
o Reducao gradual dos descontos (41% — 20%).

e Saidas reajustadas em 8% a.a.

4.1.2.6 Conclusédo da Andlise

« A mudanga estrutural reduziu despesas e trouxe sustentabilidade
financeira.

e A estratégia combina controle de custos + expansdo de matriculas +
revisdo de descontos.

« Projecfes indicam crescimento progressivo do superdvit operacional até
2030.

e O Grupo Energia reforca seu compromisso com inovacao,

responsabilidade fiscal e qualidade educacional.

4.2 PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

As préticas contabeis adotadas para a elaboracdo das demonstracdes
financeiras do Grupo Energia, cuja atividade econ6mica esta inserida no setor
educacional, foram estruturadas em conformidade com os principios e praticas
contébeis aceitos no Brasil, bem como em observancia a legislacéo societaria e
fiscal vigente.

A base normativa primaria estd prevista na Lei n° 6.404/1976 (Lei das
Sociedades por Acdes), especialmente em seus artigos 176 a 189, que
disciplinam a obrigatoriedade da escrituracdo regular e da elaboracdo das
demonstracdes contabeis, incluindo:

« Balancgo Patrimonial (BP);

o Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE);

« Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC);

« Demonstracdo das Mutacbes do Patriménio Liquido (DMPL) ou

Demonstragéo de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA);
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o Notas Explicativas (NE).

Com a promulgacao da Lei n°® 11.638/2007 e da Lei n°® 11.941/2009, o
ordenamento juridico brasileiro incorporou alteragfes relevantes com vistas a
convergéncia as normas internacionais de contabilidade (IFRS), emitidas pelo
IASB (International Accounting Standards Board). Dessa forma, as empresas
do setor educacional devem observar os Pronunciamentos Contdbeis do CPC
(Comité de Pronunciamentos Contabeis), devidamente homologados pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e demais 6rgaos reguladores.

Dentre os pronunciamentos aplicaveis ao Grupo Energia, destacam-se:

e CPC 00 (R2) — Estrutura Conceitual da Contabilidade, que norteia a
elaboracao e a apresentacdo das demonstragdes financeiras;

e CPC 26 (R1) — Apresentacao das Demonstracfes Contabeis;

e CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, fundamental para o
reconhecimento da receita educacional (mensalidades escolares,
anuidades e taxas académicas);

e CPC 32 — Tributos sobre o Lucro (IRPJ e CSLL no regime de Lucro
Real);

e CPC 27 — Ativo Imobilizado, aplicavel as instalacées, equipamentos e
bens destinados a prestacao dos servicos educacionais;

« CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel, considerando softwares educacionais,
plataformas digitais e direitos autorais de materiais académicos;

e CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes,
especialmente relevante no setor educacional, em razdo de eventuais
demandas trabalhistas e consumeristas;

e CPC 48 - Instrumentos Financeiros, em casos de operacfes de
financiamento ou recebiveis de longo prazo;

e CPC 06 (R2) — Arrendamentos (equivalente ao IFRS 16), aplicavel aos
contratos de locacdo de imoveis escolares e equipamentos.

No ambito tributario, por estar sujeita ao regime do Lucro Real, a
apuracéo deve observar as disposi¢cdes do Decreto n° 9.580/2018 (RIR/2018),
que regulamenta a tributacdo pelo IRPJ e pela CSLL. Aléem disso, devem ser
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atendidas as obrigacfes acessorias previstas pela Receita Federal do Brasil
(RFB), notadamente:
« ECD (Escrituracdo Contébil Digital), prevista na Instrucdo Normativa

RFB n° 2.003/2021;

e ECF (Escrituracdo Contabil Fiscal), regulamentada pela Instrucao

Normativa RFB n° 2.004/2021.

Também s&o aplicaveis as Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBCs), editadas pelo CFC, que detalham critérios de escrituracdo, avaliacao,
mensuracao e evidenciacdo dos fatos contabeis. Entre elas, destacam-se:

« NBC TG 1000 - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas

(caso a entidade venha a se enquadrar);

e NBC TG Estrutura Conceitual — alinhada ao CPC 00 (R2);

e NBC TG 26 — Apresentacédo das Demonstracées Contabeis;

« NBC TG 30 — Receitas;

« NBC T 2 - Escrituracdo Contébil;

e« NBC T 6 — Normas Técnicas sobre Auditoria Independente (quando
aplicavel).

Adicionalmente, por se tratar de instituicdo de ensino, podem incidir
legislacdes especificas, como a Lei n°® 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional — LDB), que, embora néo discipline aspectos contabeis de
forma direta, influencia a forma de mensuracao e reconhecimento de receitas e
despesas, especialmente em razédo de programas educacionais, convénios e
parcerias.

A elaboracdo das demonstracfes contabeis, portanto, deve observar
nao apenas a fiel representacéo dos fatos contabeis, mas também os principios
fundamentais da contabilidade, previstos originalmente na Resolu¢cdo CFC n°
750/1993 e atualizados pela Resolucio CFC n° 1.282/2010, como
continuidade, competéncia, oportunidade, prudéncia e esséncia sobre a forma.

Por fim, a aplicacdo conjugada da legislacdo societéria, tributaria e das
normas contabeis brasileiras harmonizadas ao IFRS garante que as
demonstracdes financeiras do Grupo Energia, tributado pelo Lucro Real, sejam

elaboradas com transparéncia, relevancia e comparabilidade, atendendo né&o
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apenas as exigéncias legais, mas também as necessidades de informacédo de
investidores, credores, 6rgaos reguladores e da propria sociedade.

As préticas contabeis adotadas para elaboracdo das demonstracdes
contadbeis do Grupo Energia, cuja atividade econdémica se insere no setor
educacional, foram elaboradas em conformidade com os principios e praticas
contabeis aceitos no Brasil, bem como com a legislacdo societaria e fiscal
vigente.

A base normativa primaria encontra-se na Lei n°® 6.404/1976 (Lei das
Sociedades por Acdes), especialmente em seus artigos 176 a 189, que
disciplinam a obrigatoriedade da escrituracdo regular e a elaboragdo das
demonstracdes financeiras, incluindo: Balanco Patrimonial, Demonstracao
do Resultado do Exercicio (DRE), Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
(DFC), Demonstracdo das MutacGes do Patriménio Liquido (DMPL) ou
Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA), e Notas
Explicativas.

Com a promulgacdo da Lei n° 11.638/2007 e da Lei n°® 11.941/2009,
foram incorporadas ao ordenamento juridico brasileiro alteracdes significativas
voltadas a convergéncia com as normas internacionais de contabilidade (IFRS),
emitidas pelo IASB (International Accounting Standards Board). Dessa
forma, a empresa do ramo educacional deve observar os Pronunciamentos
Contabeis do CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis), 0os quais séo
homologados pela Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM), pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e demais érgaos reguladores.

Dentre os pronunciamentos aplicaveis, destacam-se:

CPC 00 (R2) — Estrutura Conceitual da Contabilidade, que norteia a
elaboracao e apresentacao das demonstragdes financeiras;

CPC 26 (R1) — Apresentacéao das Demonstracoes Contabeis;

CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, relevante para o
reconhecimento da receita educacional, contemplando mensalidades
escolares, anuidades e taxas académicas;

CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, especialmente no que se refere ao
calculo e a contabilizagcdo do IRPJ e CSLL no regime do Lucro Real;
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CPC 27 — Ativo Imobilizado, aplicavel as instalacdes, equipamentos e
bens destinados a prestacéo de servicos educacionais;

CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel, considerando investimentos em
softwares educacionais, plataformas digitais e direitos autorais de materiais
académicos;

CPC 25 — Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes,
essencial no setor educacional em funcao de possiveis demandas trabalhistas
e consumeristas;

CPC 48 - Instrumentos Financeiros, em casos de operacbes de
financiamento ou recebiveis de longo prazo de alunos;

CPC 06 (R2) — Arrendamentos (equivalente ao IFRS 16), aplicavel aos
contratos de locacéo de imdveis escolares ou de equipamentos.

No ambito tributario, o regime de Lucro Real exige apuracdo detalhada
conforme as disposicbes do Decreto n° 9.580/2018 (Regulamento do
Imposto de Renda — RIR/2018), que regulamenta a tributacdo pelo IRPJ e
pela CSLL. Ainda, devem ser observadas as normas da Receita Federal do
Brasil (RFB), notadamente no que tange a entrega das obrigacfes
acessorias como:

ECD (Escrituracdo Contabil Digital), prevista na Instrucdo Normativa
RFB n° 2.003/2021;

ECF (Escrituracdo Contabil Fiscal), regulamentada pela Instrucéo
Normativa RFB n° 2.004/2021.

Também s&o aplicaveis as Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBCs), editadas pelo CFC, que disciplinam de forma detalhada a escrituracao,
a avaliacdo, a mensuracdo e a evidenciacdo dos fatos contabeis. Entre elas,
destacam-se:

NBC TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas (caso
a entidade se enquadre);

NBC TG Estrutura Conceitual — alinhada ao CPC 00 (R2);

NBC TG 26 — Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis;

NBC TG 30 — Receitas;

NBC T 2 — Escrituracdo Contabil;

44



|
BAUMGARTNER

oNtapiliac

NBC T 6 — Normas Técnicas sobre Auditoria Independente, quando
aplicavel.

Adicionalmente, por se tratar de instituicdo de ensino, podem incidir
legislacdes especificas da area educacional, como a Lei n°® 9.394/1996 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB), que embora nao trate
diretamente de aspectos contabeis, influencia a forma de mensuragdo e
reconhecimento das receitas e despesas em funcdo de programas
educacionais, convénios e parcerias.

A elaboracdo das demonstracfes contabeis, portanto, deve observar
ndo apenas a fiel representacdo dos fatos contabeis, mas também os principios
fundamentais da contabilidade, previstos na Resolugcdo CFC n° 750/1993,
posteriormente atualizada pela Resolucdo CFC n° 1.282/2010, que dispde
sobre os Principios de Contabilidade (como continuidade, competéncia,
prudéncia, entre outros).

Por fim, a aplicacdo conjugada da legislacdo societéria, tributaria e das
normas contabeis brasileiras harmonizadas ao IFRS garante que as
demonstracdes contabeis da empresa de educacéo tributada pelo Lucro Real
sejam elaboradas com transparéncia, comparabilidade e relevancia, atendendo
nao apenas as exigéncias legais, mas também as necessidades informacionais
de usuarios internos e externos, como investidores, credores, Orgaos

reguladores e a propria sociedade.

4.3 CREDITOS PRECATORIOS PARA PAGAMENTO DE TRIBUTOS
VINCENDOS

A utilizacéo de créditos oriundos de precatdrios judiciais para a quitacéo
de tributos vincendos consolidou-se como uma pratica admitida e cada vez
mais utilizada no ordenamento juridico brasileiro, especialmente apds as
mudancas introduzidas pelas Emendas Constitucionais n°® 94/2016 e n°
99/2017, que alteraram substancialmente o regime de pagamento dos
precatorios, além da disciplina trazida pelo Codigo de Processo Civil de 2015

(Lei n® 13.105/2015), que reforcou a possibilidade de cesséo desses créditos.
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O precatorio consiste em uma requisicdo de pagamento expedida pelo
Poder Judiciario contra a Fazenda Publica, em razdo de sentenca judicial
transitada em julgado. Uma vez expedido, o crédito pode ser cedido total ou
parcialmente a terceiros, mediante instrumento particular com firma
reconhecida, nos termos do artigo 100, 8§ 13, da Constituicdo Federal, incluido
pela Emenda Constitucional n° 62/2009.

Nesse contexto, muitas empresas passaram a adotar a pratica de
adquirir créditos de precatérios de terceiros, geralmente com desagio, com o
objetivo de utilizad-los na compensacdo ou quitacdo de tributos federais,
estaduais e municipais. Essa estratégia encontra respaldo juridico tanto na
Constituicdo quanto na legislacao tributaria, desde que haja autorizacao
expressa em lei ou em programas de parcelamento especificos.

No ambito federal, a compensacao tributaria esta prevista nos artigos
156, inciso Il, e 170 do Cddigo Tributario Nacional (Lei n° 5.172/1966), que
elencam a compensacdo como forma de extingdo do crédito tributario, desde
que autorizada em lei especifica. A matéria encontra-se regulamentada pela
Instrucdo Normativa RFB n° 2.055/2021, a qual disciplina a compensacao de
débitos proprios, vencidos ou vincendos, com créditos reconhecidos
judicialmente em favor do contribuinte, mediante deciséo transitada em julgado.

Do ponto de vista contabil, a aquisicdo de créditos de precatdrios deve
ser registrada no ativo circulante ou ndo circulante, a depender do prazo
estimado para sua realizagdo, sendo mensurada pelo valor efetivamente pago
na aquisicdo. Caso haja desagio entre o valor de face do precatério e o
montante despendido na compra, a diferenca positiva, quando utilizada para
extincdo de débitos tributarios, devera ser reconhecida como ganho financeiro
ou operacional, conforme estabelecem os Pronunciamentos Contabeis CPC 38
e CPC 48 (Instrumentos Financeiros), além da NBC TG 48 — Instrumentos
Financeiros, editada pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Assim, a pratica de aquisicdo de precatoérios judiciais representa, sob a
Otica empresarial, uma estratégia legitima, eficiente e economicamente

vantajosa de planejamento tributario, permitindo as companhias:
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e reduzir o impacto financeiro de suas obrigacdes fiscais;

o otimizar o fluxo de caixa;

e buscar maior previsibilidade no cumprimento de suas obrigagoes;

e €, em alguns casos, até mitigar riscos de execucdes fiscais e constricbes
patrimoniais.

No caso do Grupo Energia, a eventual utilizacdo de precatdrios para
quitacdo ou compensacao de tributos vincendos deve ser considerada uma
alternativa estratégica de reestruturacdo, alinhada ao contexto de recuperacao
judicial e de reorganizacao financeira, podendo contribuir para a reducao do
passivo tributario e para a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro das

empresas.

4.4 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO - ACORDO DE TRANSAQAO
INDIVIDUAL

O Grupo Energia, no intuito de promover a regularizacdo de suas
pendéncias fiscais e de adotar medidas que possibilitem maior equilibrio
financeiro e conformidade legal, protocolou junto a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN) o pedido de Acordo de Transacdo Individual, nos
termos da legislacéo vigente.

Tal iniciativa tem como finalidade negociar e regularizar os débitos
vencidos, mediante uma solucdo consensual e juridicamente prevista, que
observa os principios da legalidade, transparéncia, eficiéncia e
responsabilidade fiscal, além de estar em perfeita consonancia com o objetivo
de preservacdo da empresa e de sua fungdo social, conforme estabelece o
artigo 47 da Lei n®11.101/2005 (Lei de Recuperacao Judicial e Faléncias).

Com isso, busca-se nao apenas assegurar a continuidade das atividades
empresariais de forma sustentavel, mas também garantir o cumprimento
regular das obrigacdes tributarias, fator essencial para a manutencdo da
credibilidade da empresa perante o fisco, credores, alunos e toda a

comunidade académica.
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O pedido de Transacao Individual foi formalmente protocolado sob o

NUumero de Requerimento n° 20250065684 (Protocolo: 00495762025), em
14/02/2025, em estrita observancia ao disposto no artigo 4° da Portaria PGFN
n® 6.757/2022, a qual regulamenta a negociacao de débitos inscritos em Divida
Ativa da Uniéo.

A segquir, apresenta-se o referido protocolo de requerimento, que
comprova a iniciativa das Recuperandas em buscar, de maneira proativa e
legal, a regularizacdo fiscal como parte essencial do processo de

reorganizacao econémico-financeira:

Ministério da Economia 27/08/20325

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 13:22
Histérico do Requerimento na PGFN

Nidmero do Requerimento: 20250065684 (Protocolo: 00495762025)
Unidade da PGFN de andlise: QUARTA REGIAD
Data de Registro: 14/02/2025
Servigo: Acordo de Transacdo Individual - Grande Devedor, FGTS acima de R$1.000.000,00
CPF/CNP] do Requerente: 06.233.257/0001-70
Nome do Requerente: SISTEMA DE ENSINO ENERGIA LTDA:06233257000170
Inscricio(Bes): 91 2 24 013524-60 - 14966 344271/2024-56

|Fundamentos do pedido: “

ILMO. SR. PROCURADOR-GERAL DA FAZENDA NACIONAL ; . .

ACORDO DE TRANSACAQ INDIVIDUAL PROPOSTA PELO DEVEDOR INSCRITO EM DIVIDA ATIVA DA UNIAQ E DO FGTS JUNTO A PGFN, CONFORME DISPOSTO
MO ARTIGO 49, DA PORTARIA PGFN N° 6757/2022.

GRUPO ENERGIA composto pelas empresas SISTEMA DE ENSINO ENERGIA LTDA, pessoa juridica de direito privado inscrita no CNPJ sob n.2
06.233.257/0001-70, em situagdo ativa, com sede na Rua Santos Dumont, n.? 36, Centro - Floriandpolis/SC, CEP n.? 88.010-450; ii. SOCIEDADE
CATARINENSE DE ENSINO LTDA, pessoa juridica de direito privado inscrita no CNPJ sob n.? 83.466.045/0001-83, em situacdo ativa, com sede na Rua Santos
Dumeont, n.? 36, Centro - Floriandpolis/SC, CEP n.® 88.010-450; iii. SOCIEDADE ENERGIA DE ENSINO SUPERIOR LTDA, pessoa juridica de direito privado
inscrita no CMPJ sob n.? 03.111.277/0001-80, em situacdo ativa, com sede na Rua Santos Dumont, n.? 356, Centro - Flonandpolis/SC, CEP n.2 88.010-450; iv.
SUPLETIVO ENERGIA LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n.® 83.802.835/0001-92, em situacdo ativa, com sede na Rua Santos
Dumont, n.? 36, Centro - FInnanopnIls.:"SC CEP n.0 88.010-450; v. ENERPAR PARTICIPACOES E INCORPORACOES LTDA, pessoa juridica de direito privado
inscrita no CNPJ sob n.? 06.013.229/0001-47, em situacdo ativa, com sede na Rua Santos Dumont, n.® 36, Centro - FIorlanopoIls,-‘SC CEP n.@ 88.010-450;
vi. DISTRIBUIDORA DE MATERIAL DIDATICO ENERGIA LTDA, pessoa juridica de direito privado inscrila no CNPJ sob n.® 07.503.482/0001-41, em situacdo
ativa, com sede na Rua Santos Dument, n.? 36, Centro - Flodandpelis/SC, CEP n.? 88.010-450; e vii. GRAFICA EDITORA ENERGIA LTDA, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob n.® 85.328.474/0001-10, em situacdo ativa, com sede na Rua Santos Dumeont, n.? 36, Centro - Floranépolis/SC, CEP n.°
88.010-450; neste ato, todas representadas por seu sdcio administrador, PERCY HAENSCH, brasileiro, empresério, inscrito no CPF de n.? 299.506.279-15,
com enderego comercial na Rua Santos Dumeont, n.? 36, Centro - Floriandpolis/SC, CEP n.® 88.010-450, conforme contratos sociais, vem, no prazo legal,
apresentar Proposta de T ransacdo Individual proposta pelo devedor inscrito em divida ativa da Unido, ccnforme disposto no Artigo 49, da Portaria PGFN n®
6757/2022. PROPOSTA DE TRANSACAQD INDIVIDUAL Com fundamento no do Artigo 22 da Lei n® 13.988/2020, Artigo 49, Inciso III e Artigu 46, Inciso I, da
Portaria PGFN n® 6757/2022, consoante os termos e condicdes que a seguir passa expor.

DO ENQUADRAMENT O Conforme disposto no Artigo 4° da Portaria PGFN n = 6.757/2022.

0 Artigo 46, Inciso I da Portaria PGFN n® 6757/2022 autoriza o devedor a propor ou receber proposta de transacao individual cujo valor consolidado dos
débitos inscritos em divida ativa da Unido que seja superior a R$ 10.000.000,00 {dez milhGes de reais) ou cujo valor consolidade dos débitos inscritos em
divida ativa do FGTS for superior a R$ 1.000.000,00 (milhdo de reais).

Messe passo, conforme consta do relatério da Divida Ativa da Unido emitido por meio do portal "Regularize” e do ECAC Receita Federal o valor atualizado
consolidado dos débitos inscritos em nome do Grupo Energia € de RS 78.064.961,64 ( setenta e oito milhoes, sessenta e quatro mil, novecentos e sessenta e
um reais e sessenta e quatro centavos). Sendo débito Previdencidrios R$ 44.973.167,32 (quarenta e quatro milhoes, novecentos e setenta e trés mil, cento e
sessenta e sete reais e trinta e dois centavos), os débitos ndo previdencidrios R$ 33.091.794,32 ( Trinta e trés mil, noventa e um mil , setecentos e noventa
e guatro reais e trinta e dois centavos) e FGTS no valor de RS 6.171.022,07 (seis milhoes, cento e setenta um mil, vinte e dois reais e sete centavos).
Assim, considerando o montante da divida da Proponente e o previsto no Inciso I do Artigo 46 da Portaria PGFN n = 6757/2022, a Proponente enquadra-se
nos requisitos legais, porquanto estd autorizada a apresentar Proposta de Transagdo Individual para buscar a sua Regularidade Fiscal Federal, que deverd ser
recebida e apreciada nos termos do Artigo 51, § 12 e Artigo 54, da referida Portaria PGFN n= 6757/2022. DOS FATOS A Proponente, inobstante o contexto
pandémico por todos vivenciado, vem sofrendo com um aumento desproporcional de seu passivo fiscal federal, tendo gerado prejuizos acumulados, conforme
se evidéncia nos documentos arrolados a este Pedido, aqui, também demonstrade, que a situacdo financeira é de um desequilibrio financeiro, tendo a
Pandemia da COVID 19 agravado sobremaneira a seus resultados financeiros.

Anexos: Peticdo e documentos abaixo relacionados.

REQUERIMENTO TRANSACAO INDIVIDUAL; . -
DECLARACAQ EXPRESSA DE GRUPO ECONOMICO E DEMAIS DECLARACOES E PROCURACAD;
CONTRATO SOCIAL DAS EMPRESAS QUE COMPOE O GRUPO ECONOMICO;

RELACACQ DOS PROCESSOS E PLANILHA CREDORES E RELACAQ DE ENTRADAS E SAIDAS FINANCEIRAS;
RELA(;ﬁD DOS FUNCIONARIOS E DiviDas TRABALHISTAS;

BALANCOS PATRIMONAIS DO ULTIMO EXERCICIO ;

DRE - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DOS ULTIMOS EXERCICIOS ;
RELATORIO SITUACAO FISCAL DAS EMPRESAS QUE COMPOE O GRUPO ECONOMICO;
RELATORIO FGTS EM ABERTO MA CAIXA ECONOMICA FEDERAL E DIVIDA ATIVA PGFN;
PROTOCOLO DO PROCESSO RECUPERACAD JUDICIAL EM ANDAMENTO

WD 00 ] U g LR

=1

Mecessidade de link para anexo de demais documentos.
email regiane@tsbaumgartner.com.br

Mestes termos pede deferimento.
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Contabilidade
O Grupo Energia, em analise de sua situagao fiscal, apresenta, até a
data-base de agosto de 2025, os seguintes valores de impostos em aberto

junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN):

COMPOSICAO DOS DEBITOS - GRUPO ENERGIA

Tributario M3o Tributario Previdencidrio
RS 174.668,50 RS 229.411,85 R553.120,51 R51.191.218,29
RS 6.655.361,25 R5527.927,29 RS 496.294,86 RS 1.601.931,10
R5571.853,81 RS 455.015,29 R515.891.311,41 RS 1.909.745,28
RS 10.663.209,05 RS 6.255.152,59
RS 24.714.721,38

R$18.065.092,61 | R$1.212.354,43 | R$ 47.410.600,75 | R$4.702.804,67

TOTAL GERAL RS 71.390.942 46

Segue resumo da renegociacdo através da transacao individual

protocolada na PGFN, que se encontra em andlise:

MONTANTE RS 78.064.961,64
JUROS E MULTAS RS 46.995.931,30
PRINCIAL RS 31.069.030,34
MONTANTE RS 78.064.961,64
ENCARGOS LEGAIS LEI -R$ 46.995.931,30
VALOR A NEGOCIAR RS 31.069.030,34
PREJUIZO FISCAL 70% -R$ 21.748.321,24
VALOR A PARCELAR RS 9.320.709,10
PROPOSTA A NEGOCIAR EM 120 PARCELAS | RS 77.672,58

5. PLANO PARA CREDORES

Este capitulo apresenta de maneira sintetizada o plano para credores do
GRUPO ENERGIA, extraido do PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL
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documento em que este se anexa. Para um maior detalhamento das condicbes
de pagamento determinadas, consultar do documento citado.

Este Laudo foi elaborado contemplando as premissas financeiras e
operacionais decorrentes da execucdo assertiva do Plano. As projecfes
contidas neste Laudo pressupdem a aprovacdo e implementacdo do Plano
proposto pelo GRUPO ENERGIA.

Classe |

O pagamento dos Créditos Trabalhistas do GRUPO ENERGIA € descrito

abaixo:

Proposta
Regra geral: serdo pagos de acordo com o art. 54 da LRF.
Condicao geral a todos os créditos:
o Desconto: 50%;
« Caréncia: 06 meses contados a partir da homologacao do plano;
o« Amortizacdo: pagamento em 02 parcelas semestrais, iguais e
sucessivas;
o Primeira parcela: 180 dias ap6s a homologacéo do plano;
e Atualizagédo: 50% da Taxa Selic + 1% a.a.

Classe lll
O pagamento dos Créditos Quirografarios do COLEGIO ENERGIA é
descrito a seguir:

Proposta
Condicao geral a todos os créditos:

o Desconto: 70%;

« Caréncia: 18 meses contados a partir da homologacao do plano;

« Amortizagdo: pagamento em 11 parcelas anuais, crescentes e
sucessivas, apos a caréncia;

o Valor de cada parcela: sera um percentual aplicado sobre o saldo da
divida;

e Atualizacédo: 50% da Taxa Selic + 1% a.a.
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6. ANEXOS

Para melhor compreensdo e complementacdo do presente

Laudo/Relatério, seguem anexados os documentos comprobatorios abaixo

relacionados:

1.

Fluxo de Caixa Projetado — demonstrativo das receitas e despesas do
Grupo Energia para os préximos 05 (cinco) anos, elaborado com base
nas premissas operacionais e macroecondémicas consideradas no PRJ;
Planilha de Credores — contendo a relacdo detalhada dos credores,
valores atualizados, natureza do crédito e respectiva classificacao;
Balancetes de Julho de 2025 - devidamente assinados pelos
responsaveis legais e contabeis, refletindo a posicdo econdmico-
financeira das empresas na data-base indicada;

Requerimento Atualizado da Transacdo junto a PGFN — protocolo e
documentacdo comprobatéria do pedido de Acordo de Transacéo
Individual, conforme Portaria PGFN n° 6.757/2022;

Relatério dos Bens MOveis — contendo a discriminacdo, descricao,
valores e registro fotografico dos bens de propriedade do Grupo Energia
(verificagéo e organizagao em conjunto com o Sr. Reginaldo);

Relatorio Fotografico da Nova Sede — documentacdo comprobatoria
da mudanca de endereco e das obras de adequacédo realizadas, com

imagens atualizadas da infraestrutura.

ANTENOR Assinado de forma

digital por ANTENOR

DA SILVA DA SILVA FILHO

FILHO

Dados: 2025.08.27
16:39:48 -03'00'

Antenor da Silva Filho
Contador: SC-12122/0-3
CPF: 378.179.739-20
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