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1. CONSIDERAÇÕES GERAIS 

 
O presente Laudo Econômico-Financeiro (“Laudo”) tem como objetivo 

avaliar a viabilidade econômico-financeira no âmbito do Plano de 

Recuperação Judicial (“PRJ”) das empresas denominadas Grupo Energia, 

quais sejam: 

i. SISTEMA DE ENSINO ENERGIA LTDA, pessoa jurídica de 

direito privado, inscrita no CNPJ sob nº 06.233.257/0001-70, em situação ativa, 

com sede na Rua Antonio Dib Mussi, nº 460, Centro, Florianópolis/SC, CEP 

88.015-020; 

ii. SOCIEDADE CATARINENSE DE ENSINO LTDA, pessoa jurídica 

de direito privado, inscrita no CNPJ sob nº 83.466.045/0001-83, em situação 

ativa, com sede na Rua Antonio Dib Mussi, nº 460, Centro, Florianópolis/SC, 

CEP 88.015-020. 

Todas as empresas acima são, neste ato, representadas por seu sócio 

administrador PERCY HAENSCH, brasileiro, empresário, inscrito no CPF nº 

299.506.279-15, com endereço comercial na Rua Antonio Dib Mussi, nº 460, 

Centro, Florianópolis/SC, CEP 88.015-020. 

As empresas encontram-se em Recuperação Judicial, sendo doravante 

denominadas neste Laudo como “Recuperandas”, “Empresas” ou “Grupo 

Energia”. 

Este Laudo foi elaborado pelo escritório contábil, TS BAUMGARTNER 

CONTADORES ASSOCIADOS, única e exclusivamente como subsídio à 

elaboração do PRJ das Recuperandas, não se confundindo, superpondo ou 

modificando os termos e condições do referido Plano. Não deve ser utilizado, 

em hipótese alguma, de forma parcial, desagregada ou fragmentada pelas 

Recuperandas, seus representantes, credores ou quaisquer terceiros 

interessados. 

O Laudo apresenta premissas econômicas e financeiras que, se 

devidamente verificadas e cumpridas, têm condições de viabilizar a 

recuperação do Grupo Energia, nos termos do artigo 53, inciso III, da Lei nº 

11.101/2005 (“LRF”). 



 

  

Para atingir o objetivo deste laudo, foram considerados fatos históricos, 

informações macroeconômicas e de mercado, bem como dados 

disponibilizados pelas Recuperandas e por seus funcionários, administradores, 

consultores e demais prestadores de serviço. 

As conclusões ora apresentadas, resultam da análise desses dados e 

informações, somadas a projeções macroeconômicas e de mercado, bem 

como à expectativa de performance e resultados decorrentes de eventos 

futuros, estando, portanto, sujeitas às seguintes ressalvas: 

 O Laudo envolve julgamentos objetivos e subjetivos, em razão da 

complexidade das análises de dados e da diversidade de fontes consultadas; 

 Foi elaborado com base em informações fornecidas pelas 

Recuperandas, consideradas verdadeiras, não sendo parte do escopo do 

trabalho a realização de investigação independente e/ou procedimento de 

auditoria. Dessa forma, a TS BAUMGARTNER não assume qualquer 

responsabilidade por eventuais imprecisões dos dados utilizados; 

 O documento foi preparado com a finalidade exclusiva de avaliar a 

viabilidade das Recuperandas no âmbito do processo de Recuperação Judicial, 

não se responsabilizando a TS BAUMGARTNER perante terceiros por atos ou 

fatos decorrentes de sua utilização para fins diversos dos aqui declarados; 

 Este Laudo foi desenvolvido a pedido do Grupo Energia e não deve 

ser interpretado, por terceiros, como instrumento de decisão de investimento ou 

como manifestação de opinião acerca do PRJ; 

 A TS BAUMGARTNER não se responsabiliza por atualizar este 

relatório em relação a eventos ou circunstâncias posteriores à sua data de 

referência. 

Algumas considerações constantes do Laudo estão baseadas em 

eventos futuros que refletem a expectativa das Recuperandas e de seus 

administradores, consultores e demais prestadores de serviço, à época de sua 

elaboração. Desse modo, os resultados apresentados representam meras 

projeções, que poderão divergir daqueles efetivamente realizados. 

Este Laudo, sujeito às premissas e assunções nele indicadas, têm por 

finalidade oferecer uma visão da capacidade financeira das Recuperandas no 



 

  

âmbito do PRJ, permitindo a avaliação da sustentabilidade e exequibilidade da 

continuidade de suas operações. 

Os serviços da TS BAUMGARTNER, para fins de elaboração do 

presente documento, não configuram auditoria, revisão, exame ou qualquer 

outro tipo de atestação, conforme definidos pelo Conselho Federal de 

Contabilidade (CFC). Dessa forma, não se expressa qualquer forma de 

garantia sobre assuntos contábeis, demonstrações financeiras, informações 

financeiras ou controles internos do Grupo Energia. 

Igualmente, não é emitida opinião profissional quanto à aplicação dos 

princípios contábeis, seja nos termos das Normas Internacionais de Serviços 

Relacionados (ISRS 4410), seja de suas alterações ou interpretações 

posteriores. Por fim, este Laudo não constitui parecer legal ou jurídico. 

 
2. APRESENTAÇÃO DAS RECUPERANDAS 

 
2.1 Breve Histórico 

 
O Colégio Energia iniciou suas atividades em 1988 e, desde então, vem 

se dedicando há mais de três décadas a oferecer ensino de excelência e 

qualidade a seus alunos, contribuindo de forma direta para a formação de 

milhares de indivíduos. 

Essa dedicação ao ensino rendeu, em 1997, o primeiro reconhecimento 

público: o prêmio Top of Mind1, em razão da valorização da marca e da 

qualidade dos serviços prestados à população de Santa Catarina.  

A premiação foi conquistada também nos anos seguintes, de forma 

consecutiva, até 2010. Posteriormente, em 2016, o Colégio obteve ainda o 

Prêmio Ímpar2. 

Sempre inovador, já em 1997 o Colégio gravava suas aulas, sendo uma 

das primeiras instituições de ensino do mundo a criar uma videoteca, 

                                                   
1
 O Prêmio Top Of Mind é uma das premiações mais importantes do país, realizada em diversas regiões 

com o objetivo de coletar a opinião dos consumidores em relação às empresas mais lembradas para 
cada segmento de atuação. O prêmio é um reconhecimento à qualidade e excelência das empresas que se 
destacam em seus respectivos setores, e é baseado em pesquisas de opinião realizadas com 
consumidores de cada região. 
2
 O Prêmio ÍMPAR revela o valor intangível de uma marca. 



 

  

possibilitando que os alunos assistissem às aulas que haviam perdido. 

O Colégio Energia sempre se manteve à frente de seu tempo, quando 

ainda em 2003 se tornou pioneiro ao fazer utilização de lousas digitais em sala 

de aula. Além disso, implementou serviços de psicologia e fonoaudiologia para 

suporte e auxílio aos seus estudantes. 

Em 2004, a instituição recebeu a certificação de “Sistema de Ensino 

Energia”, o que permitiu ampliar sua estrutura com a criação de uma nova 

unidade, trazendo diversas inovações e complexos educacionais. 

O reflexo desse compromisso com a qualidade de ensino se traduziu no 

desempenho de seus alunos, que, ao longo dos anos, conquistaram os 

primeiros lugares em vestibulares e também destacados classificações no 

ENEM. Muitos deles ingressaram em universidades públicas e privadas de 

renome, em cursos de grande concorrência, como Medicina, Direito, 

Engenharia, Medicina Veterinária, entre outros, confirmando o papel essencial 

do Colégio Energia na formação de milhares de profissionais. 

Desde 2012, o Colégio passou a oferecer turmas que vão do berçário ao 

ensino médio. Até 2022, ofertava também cursos de nível superior, cuja 

continuidade foi temporariamente interrompida em razão da crise decorrente da 

pandemia da Covid-19. Contudo, já existem planos de retomada dessa oferta 

em um futuro próximo. 

Entretanto, nos últimos anos, o Colégio e as empresas do Grupo 

Energia vêm enfrentando dificuldades financeiras em decorrência da 

significativa redução do número de alunos matriculados e do aumento das 

despesas operacionais, agravadas pela instabilidade econômica nacional, 

especialmente durante e após a pandemia da Covid-19. O cenário levou muitos 

alunos a suspenderem ou cancelarem suas matrículas, resultando no 

fechamento de sedes e filiais, além da necessidade de rescisões contratuais e 

readequações no quadro funcional e operacional da instituição. 

 

2.2 Estrutura Societária 

 

Todas as empresas possuem em comum o administrador Percy 



 

  

Haensch, já devidamente qualificado, e atuam no ramo de prestação de 

serviços educacionais privados, constituindo, assim, o grupo econômico 

denominado “Grupo Energia”, cuja sede administrativa e operacional 

atualmente se encontra na Rua Antonio Dib Mussi, nº 460, Centro, 

Florianópolis/SC, CEP 88.015-020, local onde são tomadas as principais 

deliberações econômicas, financeiras e societárias. 

Cumpre destacar que, não obstante a existência de uma administração 

única e centralizada, conforme se verifica da documentação societária ora 

encartada e dos fatos expostos, a crise financeira e as dívidas contraídas são 

comuns e afetam diretamente todas as empresas do Grupo Energia. 

Diante do exposto, é lícito concluir que as empresas que o compõem 

estão sob o mesmo controle e estrutura formal, exercendo suas atividades sob 

unidade gerencial, laboral e patrimonial. 

As empresas do Grupo Econômico Energia apresentam, de forma breve, 

a seguinte composição societária e administrativa: 

 O Sr. Percy Haensch é o administrador de todas as sociedades 

integrantes do Grupo Energia; 

 Sua falecida esposa, Sra. Marlene Galberto Filippon Haensch, 

figurava como única sócia das empresas, conforme comprovam os contratos 

sociais anexos e os respectivos quadros societários. 

Ressalte-se, que os comprovantes de inscrição e situação cadastral das 

empresas - que se encontram em anexo ao laudo - estão atualizados quanto 

ao endereço, estando centralizada toda a operação no endereço da Rua 

Antonio Dib Mussi, nº 460, Centro, Florianópolis/SC, CEP 88.015-020. 

O falecimento da Sra. Marlene, única sócia, não impediu a continuidade 

das atividades empresariais, as quais prosseguiram regularmente, cumprindo 

todos os requisitos legais. 

Todavia, é inegável que o Grupo Energia se encontra em grave situação 

de crise econômico-financeira, o que demanda reorganização imediata para 

evitar a decretação de falência. 

Nesse contexto, revela-se plenamente justificado o pedido de 

Recuperação Judicial, em conformidade com as demais modalidades de 



 

  

negociação previstas em lei, tendo em vista que seu objetivo é permitir às 

empresas: 

 renegociar suas dívidas com os credores; 

 preservar a continuidade de suas atividades empresariais; 

 manter a função social das empresas e a geração de empregos; 

 garantir a regularização fiscal e a própria sobrevivência do Grupo 

Energia. 

 
2.3 Das Empresas do Grupo Energia 

 
De início, registra-se que existem dois CNPJs principais, sendo o de nº 

06.233.257/0001-70, correspondente ao Sistema de Ensino Energia Ltda em 

Recuperação Judicial., e o de nº 83.466.045/0001-83, correspondente à 

Sociedade Catarinense de Ensino Ltda em Recuperação Judicial. 

Embora se trate de duas pessoas jurídicas distintas, o Colégio 

Energia – empresa central e principal do Grupo Energia – constitui-se, na 

prática, pela soma das atividades desenvolvidas por ambas. Nesse contexto, 

verifica-se uma verdadeira situação de “confusão empresarial”, em que as 

operações e responsabilidades se entrelaçam. 

 
Com o encerramento ou paralisação das demais empresas que 

também faziam parte do Grupo Energia, o Colégio Energia (Sistema de 

Ensino Energia Ltda e Sociedade Catarinense de Ensino Ltda.) herdou 

todas as dívidas e obrigações do Grupo, o que contribuiu de maneira 

decisiva para o agravamento da crise econômico-financeira, afetando 

diretamente a saúde financeira da empresa mais rentável do 

conglomerado. 

 
2.4. RAZÕES DA CRISE 

 
Como amplamente descrito na petição inicial do processo de 

Recuperação Judicial, contribuíram, em resumo, para o agravamento da 

situação econômica e financeira do Grupo Energia: 

 a grave crise macroeconômica, que empurrou o País para a maior 



 

  

recessão de sua história recente; 

 o advento da pandemia da Covid-19; 

 as constantes variações da taxa de câmbio do dólar; 

 e o significativo crescimento do desemprego. 

De início, gráficos nos próximos tópicos verifica-se que, em 2014, o 

Grupo Energia possuía 4.092 (quatro mil e noventa e dois) alunos 

matriculados. Nos anos seguintes, manteve-se uma média aproximada de 

1.700 (um mil e setecentos) discentes; entretanto, após a pandemia da 

Covid-19, iniciou-se um declínio abrupto, chegando-se à realidade atual, 

em que o Colégio conta com apenas 247 (duzentos e quarenta e sete) 

alunos matriculados. 

Como visto, o Colégio Energia gozava de posição de destaque em seu 

segmento de mercado, sendo por muitos anos considerado uma das melhores 

redes de ensino privado do Estado de Santa Catarina. Trata-se de instituição 

voltada à formação integral de pessoas, com valores sólidos, que sempre 

buscou preparar cidadãos bem-sucedidos, pessoal e profissionalmente, em 

suas respectivas áreas de atuação. 

Ainda hoje, mesmo com aproximadamente menos de 10% do número de 

alunos em comparação ao seu auge em 2014, o Grupo Energia contínua 

prestando serviços educacionais de alta qualidade, permanecendo em 

evidência por sua excelência em formação acadêmica, pelas aprovações no 

ENEM e pelo elevado índice de ingresso de seus alunos em universidades e 

faculdades, inclusive públicas e federais. 

Dentre as conquistas, destacam-se as centenas de ex-alunos 

aprovados em cursos superiores altamente concorridos, como Medicina, 

Direito, Engenharia, entre outros, tanto em instituições privadas quanto em 

universidades federais. 

É certo que, ao longo de sua trajetória, o Colégio Energia e todo o 

Grupo sempre exerceram suas atividades com êxito e probidade, gozando de 

credibilidade junto às organizações especializadas em análise de crédito e 

perante seus próprios clientes. O Grupo sempre buscou manter o pagamento 

de seus compromissos com pontualidade e transparência, apesar das 



 

  

conhecidas dificuldades do ambiente empresarial brasileiro. 

Cumpre destacar, ainda, que as instituições de ensino privado foram 

severamente impactadas pela pandemia da Covid-19, conforme dispõe a 

Portaria nº 20.809/2020. Durante o período pandêmico e no pós-pandemia, 

diversos alunos simplesmente deixaram de frequentar as aulas e migraram 

para outras instituições de ensino – muitas delas públicas. 

Ademais, em observância à legislação vigente, especialmente à Lei nº 

9.870/1999, as instituições privadas de ensino não podem desligar alunos em 

razão de inadimplência, devendo, inclusive, garantir a prestação de serviços 

educacionais durante o semestre letivo, ao mesmo tempo em que se mantêm 

obrigadas a assegurar a estabilidade contratual de professores. 

Assim, verifica-se que, antes da pandemia da Covid-19, o Grupo 

possuía em média 1.700 alunos matriculados, com receita expressiva e grande 

quadro funcional e docente. Todavia, de forma abrupta, houve a redução para 

menos de um terço da capacidade anterior, ocasionando uma queda drástica e 

repentina da receita, ao passo que a folha de pagamentos e os custos 

operacionais permaneceram elevados, agravando sobremaneira a crise 

financeira do Grupo Energia. 

A título ilustrativo, vejamos gráfico com histórico de matrículas dos 

últimos dez anos: 

 

Infelizmente, o cenário atual é extremamente delicado para o Grupo 

Energia, que vem lutando para manter-se em funcionamento e honrar suas 

obrigações perante os atuais colaboradores. Grande parte da receita 



 

  

encontra-se comprometida com a folha de pagamento e demais despesas 

operacionais, o que limita a capacidade de investimento e de recuperação 

financeira. 

Nesse contexto, o Grupo passou a enfrentar uma série de processos 

judiciais e execuções fiscais, configurando uma verdadeira “bola de neve”, em 

razão do crescimento exponencial das dívidas. Nos últimos anos, inclusive, tem 

enfrentado dificuldades para manter-se adimplente no contrato de locação de 

sua sede. 

Paralelamente, as instituições financeiras passaram a restringir o 

acesso a crédito, ofertando linhas em condições cada vez mais onerosas e 

com juros elevados, o que reduziu drasticamente – ou até mesmo eliminou – 

as margens de sustentabilidade do Colégio. De um lado, o Grupo sofreu com a 

queda de receita ocasionada pela evasão estudantil; de outro, com o aumento 

dos custos financeiros e operacionais, tornando a crise ainda mais severa. 

 
“Escolas fechadas, evasão escolar, problemas de aprendizagem, falta 
de estrutura nas escolas, queda nas matrículas e saúde emocional de 
alunos/as e professores/as abaladas são alguns dos problemas que a 
educação pública brasileira enfrenta. De acordo com uma pesquisa 
divulgada pelo Datafolha, em janeiro, 4 milhões de estudantes 
abandonaram a escola durante a pandemia. As principais motivações 
foram a dificuldade do acesso remoto às aulas e problemas 
financeiros, em que os alunos que lideraram a taxa de abandono 
pertenciam às classes D e E.” (ROSA, Ravena, Agência Brasil; 
CPERS; Pandemia ampliou desigualdade no ensino, evasão escolar 
e perda de aprendizagem; 24 de agostos de 2022). 

 

 

2.5 SITUAÇÕES ECONÔMICO-FINANCEIRAS DO GRUPO ENERGIA 
 

Nesse passo, cumpre destacar que todo o Grupo Energia vem 

enfrentando uma crise econômico-financeira estrutural, que se iniciou no ano 

de 2019 e, desde então, vem se intensificando. Com enormes esforços e 

sacrifícios, o Grupo tem conseguido manter-se em funcionamento em sua 

potência mínima operacional, ainda que com recorrentes dificuldades para 

cumprir todas as suas obrigações. 

Ao longo desse período, foi necessário enfrentar situações críticas, tais 

como: 



 

  

 atrasos pontuais no pagamento da folha de funcionários e dos 

aluguéis de suas unidades; 

 adoção de planos de demissão como medida extrema para reduzir 

custos fixos; 

 celebração de termos de acordo com os sindicatos representativos da 

categoria profissional, para que fosse possível o pagamento das verbas 

trabalhistas de maneira parcelada e ajustada à realidade financeira do Grupo; 

 imposição de cortes de benefícios outrora concedidos aos 

colaboradores, em razão da incapacidade de manutenção desses dispêndios; 

 além de outras medidas emergenciais de contenção de despesas, 

voltadas à preservação mínima da atividade empresarial. 

Importa ressaltar que, mesmo diante desse quadro adverso, as 

empresas do Grupo Energia sempre procuraram agir com boa-fé, transparência 

e responsabilidade social, priorizando a manutenção dos postos de trabalho e 

da prestação do serviço educacional, que constitui a essência de sua função 

social. 

Deve-se sublinhar, ainda, que o Grupo Energia foi uma das primeiras 

instituições privadas de ensino a adotar, de forma rápida e eficiente, a 

implementação de estruturas para a realização de aulas remotas, em resposta 

à paralisação imposta pela pandemia da Covid-19. Esse movimento exigiu do 

Grupo elevados investimentos em tecnologia, infraestrutura, capacitação de 

docentes e adequação pedagógica, tudo a fim de minimizar os prejuízos 

educacionais e assegurar aos seus alunos a continuidade do processo de 

aprendizagem. 

Todavia, esse esforço – que demonstrou o compromisso institucional 

com a qualidade do ensino e a adaptação às novas realidades – deu-se a um 

custo extremamente elevado, o qual impactou sobremaneira as finanças do 

Grupo. Ao mesmo tempo em que a evasão estudantil reduzia drasticamente a 

receita, houve a necessidade de absorver tais custos adicionais, gerando um 

desequilíbrio financeiro que, ainda hoje, repercute negativamente sobre a 

saúde econômica das empresas. 

Assim, pode-se afirmar que, se por um lado a pronta resposta às 



 

  

necessidades educacionais durante a pandemia representou um diferencial 

positivo da marca e uma demonstração inequívoca de sua vocação 

institucional, por outro lado esse processo contribuiu para o agravamento da 

crise atual, cujas consequências vêm sendo suportadas até o presente 

momento. 

Em síntese, as medidas de readequação adotadas pelo Grupo Energia – 

tanto trabalhistas, quanto operacionais e pedagógicas – constituíram 

alternativas indispensáveis à manutenção de suas atividades e ao cumprimento 

de sua missão social. Contudo, tais esforços não foram suficientes para 

neutralizar os impactos econômicos decorrentes do cenário de recessão, da 

pandemia e da evasão estudantil, fatores estes que compõem, em conjunto, a 

origem da situação de crise vivenciada pelas Recuperandas. 

“O estímulo à participação dos estudantes na escola é extremamente 

importante para a assimilação do que é ser cidadão e cidadã, e para 

sentir-se sujeito do processo educacional. A escola cidadã deve partir 

da necessidade dos alunos e das alunas defendendo sempre a 

educação dialógica.” – Paulo Freire. 

 

Ressalta-se que o objetivo central de toda atividade empresarial, 

independentemente de seu porte ou segmento, é alcançar o equilíbrio 

financeiro, o qual se traduz no ajustamento adequado entre fluxo de caixa, 

receitas e despesas, permitindo a manutenção regular da operação e a 

continuidade de sua função social. 

No presente caso (in casu), o Grupo Energia, cujas atividades 

concentram-se exclusivamente na prestação de serviços educacionais 

privados, apresenta como fontes de receita basicamente três vertentes, sendo 

uma principal e duas secundárias: 

1. as mensalidades escolares pagas pelos alunos matriculados 

nos cursos ofertados, abrangendo educação infantil, ensino fundamental e 

ensino médio; 

2. comissão da Editora sobre o percentual de vendas de material 

didático, no qual esse repasse é realizado 2 (duas) vezes no ano, sendo 

uma em maio e outra em setembro; 

3. locação de salas do Colégio para realização de provas, como 



 

  

por exemplo, concursos públicos.  

 
Observa-se, portanto, que a estrutura de receitas do Grupo Energia é 

extremamente dependente do número de matrículas ativas e da 

comercialização de materiais pedagógicos, não havendo, ao contrário de 

outros setores da economia, diversificação relevante de fontes de faturamento. 

Essa dependência direta do corpo discente e de suas mensalidades torna o 

Grupo ainda mais vulnerável a oscilações macroeconômicas, sociais e 

conjunturais, como a retração econômica, a pandemia da Covid-19, a evasão 

escolar e a migração de estudantes para instituições públicas. 

Assim, nesta seção do Laudo, proceder-se-á à análise detalhada da 

evolução da situação econômico-financeira do Grupo Energia no período 

compreendido entre os exercícios de 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 e julho de 

2025, com enfoque nos seguintes aspectos: 

 evolução da receita bruta operacional; 

 comportamento das despesas fixas e variáveis (especialmente folha 

de pagamento, encargos sociais, tributos e despesas administrativas); 

 nível de endividamento tributário, trabalhista e financeiro; 

 variação do quadro de alunos matriculados e seu impacto direto sobre 

o faturamento; 

 grau de liquidez e solvência ao longo do período; 

 e, por fim, a identificação dos principais fatores que contribuíram para 

a atual situação de crise. 

A análise que se seguirá permitirá uma visão objetiva e fundamentada 

sobre a trajetória econômico-financeira do Grupo nos últimos cinco anos, 

identificando com clareza a origem, o agravamento e o estágio atual da crise 

enfrentada, elementos indispensáveis para avaliar a necessidade de 

reorganização empresarial e a viabilidade da continuidade das atividades no 

âmbito do Plano de Recuperação Judicial. 

Em anexo à este laudo, esta disponibilizado a comparação das receitas 

com as despesas desde o período de 2020, para uma análise mais minunciosa 



 

  

da evolução.  

Em 31 de agosto de 2026, o Grupo Energia apresentava a seguinte 

Demonstração de Resultado do Exercício (DRE), elaborada em conformidade 

com as normas contábeis aplicáveis e considerando as informações prestadas 

pelas Recuperandas: 

 



 

  

O resultado negativo apurado no exercício findo em agosto de 2026 

decorreu, em grande parte, do processo de reestruturação do quadro de 

funcionários e a despesa com a folha de pagamento.  

As despesas vinculadas a esse processo possuem natureza 

extraordinária e não recorrente motivo pelo qual não devem ser interpretadas 

como reflexo da atividade ordinária do Grupo. Tais dispêndios impactaram 

diretamente o desempenho econômico-financeiro do período analisado, 

reduzindo a margem operacional e contribuindo para o resultado deficitário 

registrado. 

Durante o período de 2025 e 2026, também houve um expressivo 

aumento das despesas decorrentes do investimento em obras de melhoria do 

novo prédio do Colégio, conforme imagens anexadas à este laudo. No qual, 

ressalta-se, que os recursos destinados à execução dessas melhorias foram 

integralmente provenientes do SAS, garantindo a viabilidade econômico-

financeira do projeto de transição e permitindo adaptação da nova infraestrutura 

às necessidades operacionais, pedagógicas e estratégicas do Grupo.  

Sob a perspectiva de médio e longo prazo, essa mudança revela-se 

fundamental para: 

 assegurar condições adequadas de ensino e de atendimento ao 

corpo discente; 

 proporcionar melhor ambiente de trabalho para docentes e 

colaboradores; 

 viabilizar a centralização das operações administrativas, com 

consequente ganho de eficiência e redução de custos futuros; 

 reforçar a imagem institucional do Grupo Energia junto a alunos, 

famílias e ao mercado educacional. 

Portanto, o impacto financeiro negativo registrado em agosto de 2026 

deve ser considerado pontual e transitório, decorrente de um processo de 

reestruturação e de fortalecimento da base física e organizacional, não se 

confundindo com a tendência de desempenho operacional do Grupo em sua 

atividade principal de prestação de serviços educacionais. 

As dificuldades enfrentadas pelo Grupo Energia nos últimos anos 



 

  

encontram-se claramente evidenciadas na Demonstração de Resultados do 

Exercício (DRE) apresentada no quadro anterior. 

Verifica-se que, ao longo de todos os períodos analisados, o Grupo 

Energia registrou resultados líquidos negativos, em valores expressivos, 

refletindo a gravidade da crise econômico-financeira que se instalou. 

O impacto mais acentuado ocorreu, sobretudo, nos exercícios de 2020 e 

2021, quando a pandemia da Covid-19 passou a comprometer de forma 

decisiva as atividades educacionais do Grupo e, por consequência, o seu 

resultado operacional. A evasão de alunos, a inadimplência, os custos 

adicionais com a implementação das aulas remotas e a impossibilidade de 

redução imediata da folha de pagamento e demais despesas fixas, geraram um 

desequilíbrio estrutural entre receitas e despesas, resultando em prejuízos 

recorrentes. 

Esse cenário demonstra que as perdas apuradas não decorreram de má 

gestão ou de descontrole administrativo, mas sim de eventos externos e 

extraordinários, que impactaram diretamente o setor educacional privado em 

todo o País, conforme amplamente reconhecido por órgãos governamentais e 

entidades de classe. 

Assim, os resultados negativos devem ser analisados sob essa 

perspectiva conjuntural, não servindo como indicador absoluto da inviabilidade 

do Grupo, mas sim como justificativa da necessidade de reorganização 

empresarial e financeira, por meio de instrumentos legais como a recuperação 

judicial ou a transação tributária, a fim de restabelecer o equilíbrio econômico e 

assegurar a continuidade da função social desempenhada pelas empresas do 

Grupo Energia. 

Essa acentuada perda de faturamento, verificada especialmente nos 

exercícios de 2019 e 2025, guarda relação direta com a redução significativa 

no número de alunos matriculados nesses mesmos períodos. 

Conforme demonstra o gráfico a seguir, há uma clara correlação entre o 

declínio do corpo discente e a queda da receita operacional, uma vez que a 

principal fonte de faturamento do Grupo Energia decorre exclusivamente das 

mensalidades escolares. 



 

  

Tal comportamento evidencia a alta dependência do Grupo em relação 

ao número de matrículas ativas, revelando-se um fator estrutural de 

vulnerabilidade financeira, sobretudo em períodos de retração econômica e 

crise setorial. 

Dessa forma, o gráfico que se apresenta a seguir ilustra de maneira 

objetiva o impacto direto da evasão estudantil sobre a receita, confirmando que 

os anos de 2020 e 2025 representam marcos críticos na trajetória econômico-

financeira do Grupo Energia. 

Essa destacada perda de faturamento, ocorrido nos exercícios de 2020 e 

2025, pode ser refletida na queda no número de alunos nesses mesmos anos, 

conforme destaca o gráfico a seguir: 

 

 

 
3. MERCADO 

 
3.1 Breve histórivo do setor 

 

O setor de educação privada no Brasil ocupa papel estratégico no 

desenvolvimento social e econômico do País, atuando de forma complementar 

à rede pública de ensino. Historicamente, a expansão desse segmento esteve 

diretamente relacionada ao crescimento da demanda por educação de 

qualidade e ao processo de urbanização e profissionalização da população, 

especialmente a partir da segunda metade do século XX. 
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Nos anos 1990, com a estabilização econômica advinda do Plano Real e 

a ampliação do acesso ao crédito, houve forte expansão das instituições 

privadas, tanto na educação básica quanto no ensino superior. Esse 

movimento foi consolidado nos anos 2000, impulsionado por programas 

governamentais de incentivo ao ingresso em universidades, como o FIES 

(Fundo de Financiamento Estudantil) e o PROUNI (Programa Universidade 

para Todos), os quais ampliaram o público-alvo das instituições privadas de 

ensino superior. 

Na educação básica, observou-se crescente valorização do ensino 

privado como alternativa às deficiências estruturais do setor público, 

especialmente nas grandes cidades. Houve também maior profissionalização 

da gestão escolar, com foco na adoção de sistemas de ensino próprios, 

investimentos em tecnologia educacional, capacitação docente e expansão de 

serviços de apoio psicopedagógico. 

Contudo, o setor sempre esteve sensível às oscilações 

macroeconômicas. Em períodos de recessão e aumento do desemprego, a 

evasão escolar e a inadimplência tendem a crescer, pressionando a 

sustentabilidade financeira das instituições. Tal vulnerabilidade foi 

significativamente intensificada durante a pandemia da Covid-19 (2020–2022), 

quando escolas de todo o País precisaram adaptar-se repentinamente ao 

modelo remoto de ensino, o que exigiu altos investimentos em infraestrutura 

tecnológica e capacitação docente, ao mesmo tempo em que houve expressiva 

redução no número de matrículas e na adimplência. 

Atualmente, o setor de educação privada enfrenta o desafio de recompor 

sua base de alunos e de adaptar-se às novas demandas do mercado 

educacional, que envolvem: 

 maior integração de tecnologias digitais no processo de ensino-

aprendizagem; 

 concorrência acirrada com instituições públicas e privadas; 

 busca por modelos pedagógicos híbridos e flexíveis; 

 pressão por maior acessibilidade e redução de custos; 



 

  

 necessidade de fortalecer a confiança das famílias na educação 

privada como investimento de longo prazo. 

Nesse cenário, o Grupo Energia está inserido como instituição tradicional 

e consolidada em Santa Catarina, mas que, a exemplo de grande parte do 

setor, foi fortemente impactada pela pandemia e pelas crises econômicas 

recentes, necessitando agora de reorganização e reestruturação financeira 

para assegurar sua continuidade e preservar sua função social. 

3.2 AÇÕES ADOTADAS NO MOMENTO 

 
3.2.1 Redução de despesas com a transferência de local da unidade 

 
Com o propósito de aprimorar a eficiência administrativa, otimizar 

recursos e garantir a sustentabilidade econômico-financeira da instituição, foi 

realizada a transferência das atividades da unidade escolar anteriormente 

situada na Rua Santos Dumont, nº 36 — com área total construída de 4.300 

m² — para um novo endereço, localizado na Rua Antônio Dib Mussi, nº 460, 

cuja metragem total é de 2.900 m². A decisão, fundamentada em critérios 

técnicos e estratégicos, considerou fatores como a adequação da estrutura 

física à demanda atual, a modernização das instalações e a busca por maior 

racionalização dos custos operacionais. 

A mudança resultou em expressiva redução de despesas fixas e 

variáveis, proporcionando ganhos em eficiência sem comprometer a qualidade 

dos serviços educacionais oferecidos. Entre os principais pontos de economia 

obtida com a nova configuração, destacam-se: 

 

3.2.1.1 Energia Elétrica 
 

A migração para um edifício mais moderno, com sistemas elétricos 

otimizados, ventilação natural favorecida e iluminação em LED, possibilitou 

significativa redução no consumo de energia elétrica. A menor metragem da 

nova unidade também contribuiu para a diminuição da necessidade de 

climatização e iluminação artificial em horários de menor demanda, gerando 

economia direta e mensurável na fatura mensal. 



 

  

Desse modo, observa-se uma redução significativa da despesa mensal 

após a mudança para o novo prédio. O consumo médio, que anteriormente era 

de R$ 17.500,00 mensais, passou para aproximadamente R$ 8.000,00, 

representando uma redução de 54,29%. Em valores monetários, essa diferença 

corresponde a uma economia média de R$ 9.500,00 por mês, contribuindo 

para a redução dos custos operacionais da organização. 

 

3.2.1.2 Água e Esgoto 
 

Com instalações sanitárias mais eficientes e melhor gerenciamento dos 

recursos hídricos, o novo prédio reduziu consideravelmente o volume de 

consumo de água, bem como os gastos com o serviço de esgotamento 

sanitário.  

Medidas como a adoção de torneiras com temporizador e sistemas de 

descarga dual flux são exemplos de medidas implementadas para promover 

esse uso racional e diminuir o consumo mensal. 

Em dados monetários, a despesa média com o consumo de água que 

anteriormente era uma média de R$ 8.000,00, passou a ser atualmente, de 

forma aproximada, R$ 3.500,00, representando uma redução de 56,25%. Essa 

diferença representa uma economia média de R$  4.500,00 por mês, 

contribuindo para a redução dos custos operacionais da organização.  

 

3.2.1.3 IPTU (Imposto Predial e Territorial Urbano) 
 

A mudança para um imóvel com menor área construída e valor venal 

reduzido proporcionou uma queda proporcional no valor do IPTU anual. Essa 

redução representa uma economia relevante dentro do planejamento 

orçamentário da instituição, contribuindo para a liberação de recursos para 

outras áreas prioritárias. 

 

3.2.1.4 Aluguel 
 

A negociação de um contrato de locação mais vantajoso em termos 

financeiros — aliado à escolha de um imóvel com menor valor de mercado 



 

  

— resultou em expressiva economia mensal com o aluguel do novo espaço. 

Esse fator teve papel central na readequação do orçamento da instituição. 

Em termos quantitativos, essa redução pode ser evidenciada pela 

comparação entre as despesas. O custo do novo espaço corresponde a 

46,60% da despesa anteriormente destinada ao aluguel, representando uma 

redução de 53,40%. Dessa forma, a mudança proporciona uma economia 

mensal de R$ 62.429,80, evidenciando um impacto financeiro significativo para 

a organização. 

 

3.2.1.5 Carga Horária de Funcionários 
 

A revisão dos fluxos operacionais e a adequação do quadro de pessoal 

à nova realidade da unidade possibilitaram o redimensionamento da carga 

horária de alguns colaboradores, mantendo a eficiência dos serviços prestados. 

Essa reestruturação foi conduzida de maneira planejada, respeitando os 

direitos dos profissionais e as demandas reais do funcionamento diário. 

De forma geral, o número de empregados passou de 92 pessoas para 

76, enquanto os proventos da folha reduziram de R$ 376.173,33 para R$ 

229.720,65, representando uma redução de R$ 146.452,68 (38,9%).  

 

3.2.1.6 Hora-aula de Professores 
 

Com a reorganização da grade curricular e a redistribuição de turmas em 

função da nova capacidade instalada, foi possível reduzir a quantidade total de 

horas-aula contratadas, sem prejuízo à cobertura curricular obrigatória e à 

qualidade do ensino. A medida foi implementada com base em estudos 

pedagógicos e critérios técnicos de aproveitamento de carga horária. 

Sendo assim, a carga total de aulas passou de 669 para 410, uma 

redução de 38,7%. Já no grupo administrativo/outros, o quadro passou de 32 

para 17 profissionais, considerando as saídas e novas entradas ocorridas no 

período.  

 

3.2.2 Conclusão 
 



 

  

Essa reestruturação físico-administrativa reflete o compromisso 

institucional com a gestão responsável e com o uso eficiente dos recursos, sem 

abrir mão da excelência educacional. 

O planejamento cuidadoso permitiu não apenas a redução de despesas, 

mas também a modernização das condições de ensino e aprendizagem, 

assegurando um ambiente escolar adequado, acolhedor e sustentável para 

alunos, famílias e colaboradores. A instituição reafirma, assim, seu 

compromisso com a inovação, a responsabilidade fiscal e o atendimento de 

qualidade à comunidade escolar.    

Desse modo, é específicado abaixo uma projeção de orçamento mensal, 

com base no período de Agosto de 2026, podendo essas despesas serem 

alteradas conforme necessidade da empresa para manter a sua continuidade.             

 

 



 

  

            
Dito isso, novo estudo de redução de despesas deve ser feito, exemplos 

das rubricas: 

 Operacional: contas como água/esgoto, energia elétrica e 

manutenção predial serão reavaliados, pois o espaço é menor em 

relação ao antigo, assim temos a convicção de redução automática dos 

valores; 

 Salários: com a adequação do espaço, alguns cortes deverão 

ainda ser analisados, com a redução de espaço, antes de 4300m² e 

agora 2900m² necessário análise dos números de funcionários 

administrativos necessários; 

 Trabalhos Terceirizados: análise específica de cada prestador, 

da necessidade de continuidade, existem demandas que podem ser 

agrupadas e com isso a redução de terceiros; 

 Publicidade: temos estudos de permutar as prestações de 

serviços, publicidade x educação; 

 Aquisição de ativos: contrato de aquisição com prazo 

específico para redução de valores em início de 2026. 

 

3.3 AÇÕES A SEREM ADOTADAS NO FUTURO 

 

 Realização de eventos educacionais e publicações para demonstrar o 

posicionamento do Colégio frente ao mercado; 

 Divulgação por podcasts e redes sociais. 

 
4. PROJEÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA 

 
4.1 PROJEÇÃO 

Neste capítulo, são apresentadas as projeções econômico-financeiras 

do Grupo Energia, elaboradas com base em premissas macroeconômicas, 

operacionais e financeiras estimadas pelas Recuperandas no âmbito do seu 

Plano de Recuperação Judicial (PRJ). 

As projeções aqui expostas têm como finalidade fornecer uma visão 



 

  

prospectiva da evolução do Grupo, considerando a reestruturação proposta e a 

reorganização das suas atividades. Tais estimativas foram construídas a partir 

de informações fornecidas pela administração, de análises históricas e de 

cenários projetados para o médio e longo prazo. 

Cumpre salientar que os fluxos de caixa futuros esperados após a 

aprovação e homologação do PRJ permanecem sujeitos a eventuais 

alterações, em razão de fatores externos e internos que fogem ao controle 

direto das empresas. 

Além das incertezas naturais e inerentes a qualquer exercício de 

projeção, outros aspectos podem comprometer ou alterar o fluxo de caixa 

esperado, tais como: 

 práticas contábeis a serem adotadas pelas empresas no decorrer 

da execução do PRJ; 

 efeitos do planejamento tributário, notadamente quanto ao 

tratamento fiscal das transações relacionadas ao processo de reestruturação; 

 interpretações legais e regulamentares, que podem modificar a forma 

de reconhecimento ou exigibilidade de determinadas obrigações; 

 impacto da classificação, habilitação e eventual impugnação de 

créditos realizada pelos credores no processo de recuperação; 

 variações nas premissas macroeconômicas, como inflação, taxa 

Selic, câmbio, crescimento do PIB e nível de desemprego, que influenciam 

diretamente a capacidade de pagamento das mensalidades pelos alunos e, por 

consequência, a receita do Grupo; 

 eventuais mudanças no mercado educacional privado, como aumento 

da concorrência, políticas públicas de incentivo ao ensino público ou alterações 

regulatórias no setor. 

Importa destacar, ainda, que as projeções aqui apresentadas 

representam um instrumento de planejamento e análise de viabilidade, mas 

não constituem garantia absoluta de resultados. Elas devem ser interpretadas 

dentro do contexto de um plano de reestruturação em execução, servindo de 

base para avaliação da sustentabilidade financeira do Grupo Energia e para o 

cumprimento do objetivo maior da Lei nº 11.101/2005: a preservação da 



 

  

empresa e sua função social. 

 
4.1.1 Evolução Histórica e Projeção das Matrículas 

 
1. Histórico da Queda: (2020 – 2030):  

 2020 – 2025: o número total de matrículas caiu de 852 alunos em 

2020 para 537 alunos em 2025; 

 2026 (ponto crítico/real): ocorreu uma retração drástica, atingindo o 

piso de 291 alunos. As maiores quedas se concentraram no Ensino 

Fundamental I (34 alunos) e no Ensino Fundamental II (73) alunos). O Pré-

Vestibular e o Ensino Superior fora zerados.  

 

2. Meta e Projeção (2027 – 2030): 

 2027 (META): Recuperação planejada para 379 alunos (+30,2% em 

relação a 2026). 

 2028 a 2030 (Projeção contínua de +10% a.a.), sendo: 

 2028: 417 alunos 

 2029: 459 alunos 

 2030: 504 alunos 

 

4.1.2 Análise do Faturamento de 2026 e Redução das Anuidades 

 

Realizando um diagnóstico em relação ao período de 2026, podemos 

concluir que houve em matrículas reais o equivalente a 291 alunos, obtendo-se 

assim um valor de faturamento bruto anual de R$ 8.933.255,72. Praticando um 

desconto médio de 43% (R$ -3.3553.300,74 em descontos / cancelamentos de 

R$ 953.724,55), obtem-se um faturamento líquido anual de R$ 4.624.230,43, 

totalizando o montante mensal de R$ 385.352,54. 

Analisando a percepção de valor x redução da tabela para 2027, pontua-

se as seguintes diretrizes: 

 Problema identificado: embora o desconto negociado na ponta fosse 

alto (43% em média), a tabela nominal elevada criava a percepção no mercado 

de uma escola “cara”, inibindo novas captações.  



 

  

 Estratégia adotada para 2027: redução nominal da tabela de 

anuidades por série, com uma redução média global de -32% na tabela. 

Exemplos de reajuste nominal: 

Infantil 4/5: R$ 27.742,81 para R$ 17.005,69 (-39%); 

Fundamental I:  R$ 28.058,44 para R$ 18.597,99 (-34%); 

Fundamental II: R$ 29.853,05 para R$ 19.764,48 (-34%); 

Ensino Médio 1ª e 2ª série: R$ 32.794,78 para R$ 23.316,35 (-29%); 

Ensino Médio 3ª série: R$ 36.130,37 para R$ 25.651,26 (-29%). 

 Nova Política Comercial: com valores nominais mais atrativos, o 

desconto médio máximo concedido foi limitado a 15%. 

 

4.1.3 Premissas Financeiras Adotadas (2027-2030):  

 

Para o período projetado, foram estabelecidas as seguintes premissas-

chave: 

 Reajuste Anual de Tabela (anuidades): 5% a.a. a partir de 2028; 

 Crescimento do Número de Alunos: 10% a.a. a partir de 2028; 

 Política de Descontos: manutenção do desconto médio do ticket em até 

15%; 

 Crescimento de Despesas/Saídas: inflação opercional/custos ajustados 

com acréscimos de 8% a.a.. 

 

4.1.4 Projeção de Entradas e Resumo de Faturamento (2026-2030)



 

  

 

Impacto no Realinhamento de Preço (2026 vs 2027): mesmo reduzindo a 

tabela em 32%, ao recuperar o volume para 379 alunos e reduzir a margem de 

desconto de 43% para 15%, a receita líquida mensal cresce +47,5% (passando 

de R$ 385 mil/mês para R$ 568 mil/mês).  

 

4.1.5 Análise do Fluxo de Caixa Mês a Mês / Projeção de Resultado 

 

Estrutura de Custos / Saídas Mensais Base (2026): 

Aluguel e Imóvel (Antonio Dib Mussi, IPTU, Seguro): R$ 95.180,48  

Salários, Encargos e Benefícios: R$ 299.000,00  

Trabalhos Terceirizados: R$ 54.785,81  

Honorários (Contábil/Jurídico): R$ 28.250,00  

Tributos: R$ 22.500,00  

Operacional Geral: R$ 20.524,57  

Publicidade, Pró-Labore e Convênios: R$ 13.085,38  

Total de Saídas Mensais Base: R$ 533.326,24 



 

  

 

4.1.6 Conclusões e Recomendações 

 

1. Déficit Atual (2026): O ano de 2026 opera com um deficit 

operacional severo de ~R$ 148 mil/mês, decorrente da perda acentuada de 

alunos (291 alunos) combinada com descontos elevados (43%).  

2. Turnaround em 2027: A estratégia de readequação da tabela 

tarifária (-32%) associada à meta de 379 alunos estanca quase 95% do 

prejuízo operacional, reduzindo o resultado negativo mensal para apenas R$ 

7,4 mil/mês.  

3. Ponto de Equilíbrio (Break-even): Ocorre ao longo de 2028 (a partir 

de 417 alunos), quando o resultado torna-se positivo em +R$ 34,5 mil/mês.  

4. Sustentabilidade de Longo Prazo: Até 2030, mantendo a disciplina de 

controle de descontos (máximo 15%) e atingindo a meta de 504 alunos, a 

operação atinge uma margem operacional positiva de R$ 151,2 mil/mês, 

mesmo absorvendo um reajuste de saídas de 8% ao ano.  

4.2 EVOLUÇÃO DAS MATRÍCULAS 

Analisando o levantamento histórico (gráfico) dos últimos cinco anos e 

projetando os próximos cinco (2020 a 2030) nota-se que é possível sim, elevar 

o número de alunos nos próximos períodos. O ano de 2024, foi um ano de 

mudanças significativas, melhorias nos processos, uma gestão administrativa 

mais ativa, mais presente, como mostra disso pode ser visualizada na captação 



 

  

de alunos. 

No ano 2025 tivemos um crescimento de 14,90% em novas matriculas 

índice relevante para o cenário, que mostra que estamos no caminho certo, 

vindo de uma pandemia onde o cenário financeiro de nosso consumidor, foi 

muito prejudicado, pois a economia da Grande Florianópolis é fortemente 

baseada em serviços e comércio. A região também se apoia na construção 

civil e mercado imobiliário, impulsionados pelo turismo e migração. 

No gráfico abaixo, evidenvia a evolução das matriculas que ocorrerão a 

partir do ano de 2026: 

 

 
4.2.1 Cenário - ano 2027 

Nova anuidade, utilizando a mesma estrutura de 2026, sendo sala x 

capacidade:  

Cursos Matriculas Anuidade Fat.Bruto.Ano 
% 

Desc.Médio Desc.Médio Fat.Líq.Ano Fat.Líq.Mês 

Contraturno 20 11.762,50 235.250,00 -15% -35.287,50 199.962,50 16.663,54 

Infantil 24 17.005,69 408.136,56 -15% -61.220,48 346.916,08 28.909,67 

Fundamental I 75 18.597,99 1.394.849,25 -15% -209.227,39 1.185.621,86 98.801,82 

Fundamental II 80 19.764,48 1.581.158,40 -15% -237.173,76 1.343.984,64 111.998,72 

Ensino Médio1,2 90 23.316,35 2.098.471,50 -15% -314.770,73 1.178.700,78 148.641,73 

Ensino Médio 3 90 25.651,26 2.308.613,40 -15% -346.292,01 1.962.321,39 163.526,78 

Pré-Vestibular 0 20.211,60 0 -15% 0 0 0 

 379  8.026.479,11  -1.203.971,87 6.822.507,24 568.542,27 

 

 
4.2.2 Cenário – ano 2028 



 

  

Anuidade reajustada em 5%, acréscimo de 10% de alunos e mantendo o 

desconto médio: 

Cursos 
 
Matriculas 

 
Anuidade* 

 
Fat.Bruto.Ano 

% 
Desc.Médio 

 
Desc.Médio 

 
Fat.Líq.Ano 

 
Fat.Líq.Mês 

Contraturno 22 12.350,63 271.713,75 -15% -40.757,06 230.956,69 19.246,39 

Infantil 26 17.855,97 471.397,73 -15% -70.709,66 400.688,07 33.390,67 

Fundamental I 83 19.527.89 1.611.050,88 -15% -241.657,63 1.369.393,25 114.116,10 

Fundamental II 88 20.752,70 1.826.237,95 -15% -273.935.69 1.552.302,26 129.358,52 

Ensino Médio 1,2 99 24.482,17 2.423.734,58 -15% -363.560,19 2.060.174,40 171.681,20 

Ensino Médio 3 99 26.933,82 2.666.448,48 -15% -399.967,27 2.266.481,21 188.873,43 

Pré-Vestibular 0 21.222,18 0,00 -15% 0,00 0,00 0,00 

 
417 

 
9.270.583,37 

 
-1.390.587,51 7.879.995,87 656.666,32 

 

4.2.3 Cenário - ano 2029 

Anuidade reajustada em 5%, acréscimo de 10% de alunos e mantendo o 

desconto médio: 

Cursos  
Matriculas 

 
Anuidade* 

 
Fat.Bruto.Ano 

% 
Desc.Médio 

 
Desc.Médio 

 
Fat.Líq.Ano 

 
Fat.Líq.Mês 

Contraturno 24 12.968,16 313.829,38 -15% -47.074,41 266.754,97 22.229,58 

Infantil 29 18.748,77 544.464,37 -15% -81.669,66 462.794,72 38.566,23 

Fundamental I 91 20.504,28 1.860.763,77 -15% -279.114,57 1.581.649,21 131.804,10 

Fundamental II 97 21.790,34 2.109.304,83 -15% -316.395,73 1.792.909,11 149.409,09 

Ensino Médio 1,2 109 25.706,28 2.801.984,07 -15% -420.297,61 2.381.686,46 198.473,87 

Ensino Médio 3 109 28.280,51 3.082.576,04 -15% -462.386,41 2.620.189,64 218.349,14 

Pré-Vestibular 0 22.283,29 0,00 -15% 0,00 0,00 0,00 

 
459 

 
10.712.922,47 

 
-1.606.938,37 9.105.984,10 758.832,01 

 
4.2.4 Cenário - ano 2030 
 

Anuidade reajustada em 5%, acréscimo de 10% de alunos e mantendo o 

desconto médio: 

 

 

 

 

 

 



 

  

Cursos  
Matriculas 

 
Anuidade* 

 
Fat.Bruto.Ano 

% 
Desc.Médio 

 
Desc.Médio 

 
Fat.Líq.Ano 

 
Fat.Líq.Mês 

Contraturno 27 13.616,56 362.472,94 -15% -54.370,94 308.102,00 25.675,17 

Infantil 32 19.686,21 628.856,35 -15% -94.328,45 534.527,90 44.543,99 

Fundamental I 100 21.529,50 2.149.182,16 -15% -322.377,32 1.826.804,83 152.233,74 

Fundamental II 106 22.879,86 2.436.247,08 -15% -365.437,06 2.070.810,02 172.567,50 

Ensino Médio 1,2 120 26.991,59 3.238.990,76 -15% -485.848,61 2.753.142,15 229.428,51 

Ensino Médio 3 120 29.694,54 3.563.344,78 -15% -534.501,72 3.028.843,07 252.403,59 

Pré-Vestibular  23.397,45 0,00 -15% 0,00 0,00 0,00 

 505  12.379.094,07  -1.856.864,11 10.522.229,96 876.852,50 

 
Analisando os cenários apresentados acima, ressalta-se as seguintes 

premissas para o ano de 2027 até 2030: 

 Aumento de 10% de alunos em cada período; 

 Reajuste das anuidades em 5%; 

 Congelamento do desconto médio em 15% em cada período. 

 

4.1.1 ANÁLISE ESTRATÉGICA 

4.1.1.1 Contexto e Reestruturação 

 Transferência para nova unidade (Rua Antônio Dib Mussi), com redução 

de 32% na área construída. 

 Objetivo: otimizar custos, modernizar infraestrutura e manter qualidade 

educacional. 

 Principais ganhos de eficiência: 

 Redução em energia elétrica, água/esgoto e IPTU. 

 Contrato de aluguel mais vantajoso. 

 Ajuste da carga horária de funcionários e professores. 

 Redimensionamento de serviços terceirizados. 
 
 

4.1.1.2 Orçamento Operacional (2026) 
 

 Total de saídas: R$ 533.326,24 ano. 

 Principais rubricas: salários e encargos (56,90%), terceirizados 

(10,27%), tributos (4,22%), demais operacionais (28,61%). 

 Meta: reavaliar contratos e despesas para adequar custos à nova 



 

  

realidade física e de matrículas. 

 
4.2 PRÁTICAS CONTÁBEIS ADOTADAS 

 

As práticas contábeis adotadas para a elaboração das demonstrações 

financeiras do Grupo Energia, cuja atividade econômica está inserida no setor 

educacional, foram estruturadas em conformidade com os princípios e práticas 

contábeis aceitos no Brasil, bem como em observância à legislação societária e 

fiscal vigente. 

A base normativa primária está prevista na Lei nº 6.404/1976 (Lei das 

Sociedades por Ações), especialmente em seus artigos 176 a 189, que 

disciplinam a obrigatoriedade da escrituração regular e da elaboração das 

demonstrações contábeis, incluindo: 

 Balanço Patrimonial (BP); 

 Demonstração do Resultado do Exercício (DRE); 

 Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC); 

 Demonstração das Mutações do Patrimônio

 Líquido (DMPL) ou Demonstração de Lucros ou 

Prejuízos Acumulados (DLPA); 

 Notas Explicativas (NE). 

Com a promulgação da Lei nº 11.638/2007 e da Lei nº 11.941/2009, o 

ordenamento jurídico brasileiro incorporou alterações relevantes com vistas à 

convergência às normas internacionais de contabilidade (IFRS), emitidas pelo 

IASB (International Accounting Standards Board). Dessa forma, as empresas 

do setor educacional devem observar os Pronunciamentos Contábeis do CPC 

(Comitê de Pronunciamentos Contábeis), devidamente homologados pela 

Comissão de Valores Mobiliários (CVM), pelo Conselho Federal de 

Contabilidade (CFC) e demais órgãos reguladores. 

Dentre os pronunciamentos aplicáveis ao Grupo Energia, destacam-se: 

 CPC 00 (R2) – Estrutura Conceitual da Contabilidade, que norteia 

a elaboração e a apresentação das demonstrações financeiras; 



 

  

 CPC 26 (R1) – Apresentação das Demonstrações Contábeis; 

 CPC 47 – Receita de Contrato com Cliente, fundamental para o 

reconhecimento da receita educacional (mensalidades escolares, 

anuidades e taxas acadêmicas); 

 CPC 32 – Tributos sobre o Lucro (IRPJ e CSLL no regime de 

Lucro Real); 

 CPC 27 – Ativo Imobilizado, aplicável às instalações, 

equipamentos e bens destinados à prestação dos serviços educacionais; 

 CPC 04 (R1) – Ativo Intangível, considerando softwares 

educacionais, plataformas digitais e direitos autorais de materiais acadêmicos; 

 CPC 25 – Provisões, Passivos Contingentes e Ativos 

Contingentes, especialmente relevante no setor educacional, em razão de 

eventuais demandas trabalhistas e consumeristas; 

 CPC 48 – Instrumentos Financeiros, em casos de operações de 

financiamento ou recebíveis de longo prazo; 

 CPC 06 (R2) – Arrendamentos (equivalente ao IFRS 16), aplicável 

aos contratos de locação de imóveis escolares e equipamentos. 

No âmbito tributário, por estar sujeita ao regime do Lucro Real, a 

apuração deve observar as disposições do Decreto nº 9.580/2018 (RIR/2018), 

que regulamenta a tributação pelo IRPJ e pela CSLL. Além disso, devem ser 

atendidas as obrigações acessórias previstas pela Receita Federal do 

Brasil (RFB), notadamente: 

 ECD (Escrituração Contábil Digital), prevista na Instrução 

Normativa RFB nº 2.003/2021; 

 ECF (Escrituração Contábil Fiscal), regulamentada pela Instrução 

Normativa RFB nº 2.004/2021. 

Também são aplicáveis as Normas Brasileiras de Contabilidade 

(NBCs), editadas pelo CFC, que detalham critérios de escrituração, avaliação, 

mensuração e evidenciação dos fatos contábeis. Entre elas, destacam-se: 

 NBC TG 1000 – Contabilidade para Pequenas e Médias 

Empresas (caso a entidade venha a se enquadrar); 

 NBC TG Estrutura Conceitual – alinhada ao CPC 00 (R2); 



 

  

 NBC TG 26 – Apresentação das Demonstrações Contábeis; 

 NBC TG 30 – Receitas; 

 NBC T 2 – Escrituração Contábil; 

 NBC T 6 – Normas Técnicas sobre Auditoria Independente 

(quando aplicável). 

Adicionalmente, por se tratar de instituição de ensino, podem incidir 

legislações específicas, como a Lei nº 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da 

Educação Nacional – LDB), que, embora não discipline aspectos contábeis de 

forma direta, influencia a forma de mensuração e reconhecimento de receitas e 

despesas, especialmente em razão de programas educacionais, convênios e 

parcerias. 

A elaboração das demonstrações contábeis, portanto, deve observar 

não apenas a fiel representação dos fatos contábeis, mas também os princípios 

fundamentais da contabilidade, previstos originalmente na Resolução CFC nº 

750/1993 e atualizados pela Resolução CFC nº 1.282/2010, como 

continuidade, competência, oportunidade, prudência e essência sobre a forma. 

Por fim, a aplicação conjugada da legislação societária, tributária e das 

normas contábeis brasileiras harmonizadas ao IFRS garante que as 

demonstrações financeiras do Grupo Energia, tributado pelo Lucro Real, sejam 

elaboradas com transparência, relevância e comparabilidade, atendendo não 

apenas às exigências legais, mas também às necessidades de informação de 

investidores, credores, órgãos reguladores e da própria sociedade. 

As práticas contábeis adotadas para elaboração das demonstrações 

contábeis do Grupo Energia, cuja atividade econômica se insere no setor 

educacional, foram elaboradas em conformidade com os princípios e práticas 

contábeis aceitos no Brasil, bem como com a legislação societária e fiscal 

vigente. 

A base normativa primária encontra-se na Lei nº 6.404/1976 (Lei das 

Sociedades por Ações), especialmente em seus artigos 176 a 189, que 

disciplinam a obrigatoriedade da escrituração regular e a elaboração das 

demonstrações financeiras, incluindo: Balanço Patrimonial, Demonstração 



 

  

do Resultado do Exercício (DRE), Demonstração dos Fluxos de Caixa 

(DFC), Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido (DMPL) ou 

Demonstração de Lucros ou Prejuízos Acumulados (DLPA), e Notas 

Explicativas. 

Com a promulgação da Lei nº 11.638/2007 e da Lei nº 11.941/2009, 

foram incorporadas ao ordenamento jurídico brasileiro alterações significativas 

voltadas à convergência com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), 

emitidas pelo IASB (International Accounting Standards Board). Dessa 

forma, a empresa do ramo educacional deve observar os Pronunciamentos 

Contábeis do CPC (Comitê de Pronunciamentos Contábeis), os quais são 

homologados pela Comissão de Valores Mobiliários (CVM), pelo Conselho 

Federal de Contabilidade (CFC) e demais órgãos reguladores. 

Dentre os pronunciamentos aplicáveis, destacam-se: 

CPC 00 (R2) – Estrutura Conceitual da Contabilidade, que norteia a 

elaboração e apresentação das demonstrações financeiras; 

CPC 26 (R1) – Apresentação das Demonstrações Contábeis; 

CPC 47 – Receita de Contrato com Cliente, relevante para o 

reconhecimento da receita educacional, contemplando mensalidades 

escolares, anuidades e taxas acadêmicas; 

CPC 32 – Tributos sobre o Lucro, especialmente no que se refere ao 

cálculo e à contabilização do IRPJ e CSLL no regime do Lucro Real; 

CPC 27 – Ativo Imobilizado, aplicável às instalações, equipamentos 

e bens destinados à prestação de serviços educacionais; 

CPC 04 (R1) – Ativo Intangível, considerando investimentos em 

softwares educacionais, plataformas digitais e direitos autorais de materiais 

acadêmicos; 

CPC 25 – Provisões, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, 

essencial no setor educacional em função de possíveis demandas trabalhistas 

e consumeristas; 

CPC 48 – Instrumentos Financeiros, em casos de operações de 

financiamento ou recebíveis de longo prazo de alunos; 

CPC 06 (R2) – Arrendamentos (equivalente ao IFRS 16), aplicável 



 

  

aos contratos de locação de imóveis escolares ou de equipamentos. 

No âmbito tributário, o regime de Lucro Real exige apuração detalhada 

conforme as disposições do Decreto nº 9.580/2018 (Regulamento do 

Imposto de Renda – RIR/2018), que regulamenta a tributação pelo IRPJ e 

pela CSLL. Ainda, devem ser observadas as normas da Receita Federal do 

Brasil (RFB), notadamente no que tange à entrega das obrigações 

acessórias como: 

ECD (Escrituração Contábil Digital), prevista na Instrução Normativa 

RFB nº 2.003/2021; 

ECF (Escrituração Contábil Fiscal), regulamentada pela Instrução 

Normativa RFB nº 2.004/2021. 

Também são aplicáveis as Normas Brasileiras de Contabilidade 

(NBCs), editadas pelo CFC, que disciplinam de forma detalhada a escrituração, 

a avaliação, a mensuração e a evidenciação dos fatos contábeis. Entre elas, 

destacam-se: 

NBC TG 1000 – Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas (caso 

a entidade se enquadre); 

NBC TG Estrutura Conceitual – alinhada ao CPC 00 (R2); NBC TG 26 

– Apresentação das Demonstrações Contábeis; NBC TG 30 – Receitas; 

NBC T 2 – Escrituração Contábil; 

NBC T 6 – Normas Técnicas sobre Auditoria Independente, quando 

aplicável. 

Adicionalmente, por se tratar de instituição de ensino, podem incidir 

legislações específicas da área educacional, como a Lei nº 9.394/1996 (Lei de 

Diretrizes e Bases da Educação Nacional – LDB), que embora não trate 

diretamente de aspectos contábeis, influencia a forma de mensuração e 

reconhecimento das receitas e despesas em função de programas 

educacionais, convênios e parcerias. 

A elaboração das demonstrações contábeis, portanto, deve observar 

não apenas a fiel representação dos fatos contábeis, mas também os princípios 

fundamentais da contabilidade, previstos na Resolução CFC nº 750/1993, 

posteriormente atualizada pela Resolução CFC nº 1.282/2010, que dispõe 



 

  

sobre os Princípios de Contabilidade (como continuidade, competência, 

prudência, entre outros). 

Por fim, a aplicação conjugada da legislação societária, tributária e das 

normas contábeis brasileiras harmonizadas ao IFRS garante que as 

demonstrações contábeis da empresa de educação tributada pelo Lucro Real 

sejam elaboradas com transparência, comparabilidade e relevância, atendendo 

não apenas às exigências legais, mas também às necessidades informacionais 

de usuários internos e externos, como investidores, credores, órgãos 

reguladores e a própria sociedade. 

 

4.3 CRÉDITOS PRECATÓRIOS PARA PAGAMENTO DE TRIBUTOS 

VINCENDOS 

 

A utilização de créditos oriundos de precatórios judiciais para a quitação 

de tributos vincendos consolidou-se como uma prática admitida e cada vez 

mais utilizada no ordenamento jurídico brasileiro, especialmente após as 

mudanças introduzidas pelas Emendas Constitucionais nº 94/2016 e nº 

99/2017, que alteraram substancialmente o regime de pagamento dos 

precatórios, além da disciplina trazida pelo Código de Processo Civil de 2015 

(Lei nº 13.105/2015), que reforçou a possibilidade de cessão desses créditos. 

O precatório consiste em uma requisição de pagamento expedida pelo 

Poder Judiciário contra a Fazenda Pública, em razão de sentença judicial 

transitada em julgado. Uma vez expedido, o crédito pode ser cedido total ou 

parcialmente a terceiros, mediante instrumento particular com firma 

reconhecida, nos termos do artigo 100, § 13, da Constituição Federal, incluído 

pela Emenda Constitucional nº 62/2009. 

Nesse contexto, muitas empresas passaram a adotar a prática de 

adquirir créditos de precatórios de terceiros, geralmente com deságio, com o 

objetivo de utilizá-los na compensação ou quitação de tributos federais, 

estaduais e municipais. Essa estratégia encontra respaldo jurídico tanto na 

Constituição quanto na legislação tributária, desde que haja autorização 

expressa em lei ou em programas de parcelamento específicos. 



 

  

No âmbito federal, a compensação tributária está prevista nos artigos 

156, inciso II, e 170 do Código Tributário Nacional (Lei nº 5.172/1966), que 

elencam a compensação como forma de extinção do crédito tributário, desde 

que autorizada em lei específica. A matéria encontra-se regulamentada pela 

Instrução Normativa RFB nº 2.055/2021, a qual disciplina a compensação de 

débitos próprios, vencidos ou vincendos, com créditos reconhecidos 

judicialmente em favor do contribuinte, mediante decisão transitada em julgado. 

Do ponto de vista contábil, a aquisição de créditos de precatórios deve 

ser registrada no ativo circulante ou não circulante, a depender do prazo 

estimado para sua realização, sendo mensurada pelo valor efetivamente pago 

na aquisição. Caso haja deságio entre o valor de face do precatório e o 

montante despendido na compra, a diferença positiva, quando utilizada para 

extinção de débitos tributários, deverá ser reconhecida como ganho financeiro 

ou operacional, conforme estabelecem os Pronunciamentos Contábeis CPC 38 

e CPC 48 (Instrumentos Financeiros), além da NBC TG 48 – Instrumentos 

Financeiros, editada pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). 

Assim, a prática de aquisição de precatórios judiciais representa, sob a 

ótica empresarial, uma estratégia legítima, eficiente e economicamente 

vantajosa de planejamento tributário, permitindo às companhias: 

 reduzir o impacto financeiro de suas obrigações fiscais; 

 otimizar o fluxo de caixa; 

 buscar maior previsibilidade no cumprimento de suas obrigações; 

 e, em alguns casos, até mitigar riscos de execuções fiscais e 

constrições patrimoniais. 

No caso do Grupo Energia, a eventual utilização de precatórios para 

quitação ou compensação de tributos vincendos deve ser considerada uma 

alternativa estratégica de reestruturação, alinhada ao contexto de recuperação 

judicial e de reorganização financeira, podendo contribuir para a redução do 

passivo tributário e para a recomposição do equilíbrio econômico-financeiro das 

empresas. 

 



 

  

4.4 PLANEJAMENTO TRIBUTÁRIO – ACORDO DE TRANSAÇÃO 

INDIVIDUAL 

 

O Grupo Energia, no intuito de promover a regularização de suas 

pendências fiscais e de adotar medidas que possibilitem maior equilíbrio 

financeiro e conformidade legal, protocolou junto à Procuradoria-Geral da 

Fazenda Nacional (PGFN) o pedido de Acordo de Transação Individual, nos 

termos da legislação vigente. 

Tal iniciativa tem como finalidade negociar e regularizar os débitos 

vencidos, mediante uma solução consensual e juridicamente prevista, que 

observa os princípios da legalidade, transparência, eficiência e 

responsabilidade fiscal, além de estar em perfeita consonância com o objetivo 

de preservação da empresa e de sua função social, conforme estabelece o 

artigo 47 da Lei nº 11.101/2005 (Lei de Recuperação Judicial e Falências). 

Com isso, busca-se não apenas assegurar a continuidade das atividades 

empresariais de forma sustentável, mas também garantir o cumprimento 

regular das obrigações tributárias, fator essencial para a manutenção da 

credibilidade da empresa perante o fisco, credores, alunos e toda a 

comunidade acadêmica. 

O pedido de Transação Individual foi formalmente protocolado sob o 

Número de Requerimento nº 20250065684 (Protocolo: 00495762025), em 

14/02/2025, em estrita observância ao disposto no artigo 4º da Portaria PGFN 

nº 6.757/2022, a qual regulamenta a negociação de débitos inscritos em Dívida 

Ativa da União.A seguir, apresenta-se o referido protocolo de requerimento, que 

comprova a iniciativa das Recuperandas em buscar, de maneira proativa e 

legal, a regularização fiscal como parte essencial do processo de 

reorganização econômico-financeira: 



 

  

 

 



 

  

 
Segue resumo da renegociação através da transação individual 

protocolada na PGFN, que se encontra em análise: 

 

MONTANTE R$ 78.064.961,64 

JUROS E MULTAS R$ 46.995.931,30 

PRINCIAL R$ 31.069.030,34 
  

  

MONTANTE R$ 78.064.961,64 

ENCARGOS LEGAIS LEI -R$ 46.995.931,30 

VALOR A NEGOCIAR R$ 31.069.030,34 

  

PREJUIZO FISCAL 70% -R$ 21.748.321,24 
  

VALOR A PARCELAR R$ 9.320.709,10 
  

PROPOSTA A NEGOCIAR EM 120 PARCELAS R$ 77.672,58 

 

 
5. PLANO PARA CREDORES 

Este capítulo apresenta de maneira sintetizada o plano para credores do 

GRUPO ENERGIA, extraído do PROCESSO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL 

documento em que este se anexa. Para um maior detalhamento das condições 

de pagamento determinadas, consultar do documento citado. 

Este Laudo foi elaborado contemplando as premissas financeiras e 

operacionais decorrentes da execução assertiva do Plano. As projeções 

contidas neste Laudo pressupõem a aprovação e implementação do Plano 

proposto pelo GRUPO ENERGIA. 

 Classe I 

O pagamento dos Créditos Trabalhistas do GRUPO ENERGIA é descrito 

abaixo: 

 
Proposta 

Regra geral: serão pagos de acordo com o art. 54 da LRF. 

Condição geral a todos os créditos: 



 

  

 Desconto: 50%; 

 Carência: 06 meses contados a partir da homologação do plano; 

 Amortização: pagamento em 02 parcelas semestrais, iguais e 

sucessivas; 

 Primeira parcela: 180 dias após a homologação do plano; 

 Atualização: 50% da Taxa Selic + 1% a.a. 
 
 

 Classe III 

O pagamento dos Créditos Quirografários do COLÉGIO ENERGIA é 

descrito a seguir: 

Proposta 

Condição geral a todos os créditos: 

 Desconto: 70%; 

 Carência: 18 meses contados a partir da homologação do plano; 

 Amortização: pagamento em 11 parcelas anuais, crescentes e 

sucessivas, após a carência; 

 Valor de cada parcela: será um percentual aplicado sobre o saldo da 

dívida; 

 Atualização: 50% da Taxa Selic + 1% a.a. 
 

6. ANEXOS 

 
Para melhor compreensão e complementação do presente 

Laudo/Relatório, seguem anexados os documentos comprobatórios abaixo 

relacionados: 

1. Fluxo de Caixa Projetado – demonstrativo das receitas e despesas 

do Grupo Energia para os próximos 05 (cinco) anos, elaborado com 

base nas premissas operacionais e macroeconômicas consideradas no 

PRJ; 

2. Planilha de Credores – contendo a relação detalhada dos credores, 

valores atualizados, natureza do crédito e respectiva classificação; 

3. Relação de Processos Trabalhistas – contém todos os processos 

trabalhistas; 



 

  

4. Balancetes de Agosto de 2026 – devidamente assinados pelos 

responsáveis legais e contábeis, refletindo a posição econômico-

financeira das empresas na data-base indicada; 

5. Requerimento Atualizado da Transação junto à PGFN – protocolo 

e documentação comprobatória do pedido de Acordo de Transação 

Individual, conforme Portaria PGFN nº 6.757/2022; 

6. Relatório dos Bens Móveis – contendo a discriminação, descrição, 

valores e registro fotográfico dos bens de propriedade do Grupo Energia 

(verificação e organização em conjunto com o Sr. Reginaldo); 

7. Relatório da Evolução das Matrículas e Marketing – documentação 

discriminando a evolução das matrículas do colégio e as estratégias de 

recuperação, bem como as melhorias de prédio com imagens 

atualizadas; 

8. Relatório de Comparativo da Folha – planilha demonstrando toda a 

reestruturação dos funcionários; 

9. Análise detalhada da Evolução das Matrículas. 

 
 
 
 
 
 

 
Florianópolis, 25 de setembro de 2026 
 
 
 
 
 
________________________ 
Gabriela Fernanda Camilo 
CRC: 042731/O-6 
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Turmas matriculas cancel ativos Turmas matriculas cancel
Contraturno Contraturno matutino 1 32 -6 26 1 30 -3 
Infantil Infantil 4 vespertino 1 9 -3 6 1 9 -9 
Infantil Infantil 5 vespertino 1 16 -7 9 1 9 -1 
Fundamental I 1º Ano vespertino 1 14 -2 12 1 9
Fundamental I 2º Ano vespertino 1 23 -3 20 1 15 -1 
Fundamental I 3º Ano vespertino 1 8 -1 7 1 23 -1 
Fundamental I 4º Ano vespertino 1 19 -2 17 1 10 -1 
Fundamental I 5º Ano vespertino 1 17 17 1 16
Fundamental II 6º Ano matutino 1 16 -3 13 1 22 -2 
Fundamental II 7º Ano matutino 1 21 -4 17 1 20
Fundamental II 8º Ano matutino 1 22 22 1 23
Fundamental II 9º Ano matutino 2 51 -2 49 1 30
Ensino Médio 1ª Série matutino 2 69 -4 65 3 117 -2 
Ensino Médio 2ª Série matutino 3 133 -7 126 2 72 -5 
Ensino Médio 3ª Série matutino 3 168 -18 150 3 136 -8 
Pré-Vestibular Extensino mat/not 2 67 -34 33 1 32 -18 
Pré-Vestibular Semiextensino vespertino 0 0 0 1 58 -8 
Ensino Superior Administração noturno 5 32 -4 28 1 8 -2 
Ensino Superior Contábeis noturno 7 20 -2 18 1 3
Ensino Superior Sistemas noturno 5 26 -5 21 0
Ensino Superior Design noturno 7 89 -5 84 5 63 -5 

852 -112 740 705 -66 

Curso Série 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027
Contraturno Contraturno 32 30 31 32 31 29 13 20

Matriculas por Ano Ano

Curso Série Turno
Ano Letivo 2020 Ano Letivo 2021

RESUMO matriculas + projeção
META



Infantil Infantil 4 9 9 5 2 1 3 2 12
Infantil Infantil 5 16 9 5 4 3 1 2 12
Fundamental I 1º Ano 14 9 11 8 8 10 3 15
Fundamental I 2º Ano 23 15 10 9 9 12 7 15
Fundamental I 3º Ano 8 23 15 15 11 12 8 15
Fundamental I 4º Ano 19 10 19 18 14 9 12 15
Fundamental I 5º Ano 17 16 13 22 16 13 4 15
Fundamental II 6º Ano 16 22 13 20 28 16 13 20
Fundamental II 7º Ano 21 20 28 15 24 34 14 20
Fundamental II 8º Ano 22 23 38 32 21 47 17 20
Fundamental II 9º Ano 51 30 38 53 39 45 29 20
Ensino Médio 1ª Série 69 117 74 78 71 72 31 30
Ensino Médio 2ª Série 133 72 138 93 87 108 61 60
Ensino Médio 3ª Série 168 136 88 130 88 118 75 90
Pré-Vestibular Extensino 67 32 22 18 6 8 0 0
Pré-Vestibular Semiextensino 0 58 62 51 0 0 0 0
Ensino Superior Administração 32 8 0 0 0 0 0 0
Ensino Superior Contábeis 20 3 0 0 0 0 0 0
Ensino Superior Sistemas 26 0 0 0 0 0 0 0
Ensino Superior Design 89 63 36 0 0 0 0 0

852 705 646 600 457 537 291 379
0% -17,25% -8,37% -7,12% -23,83% 17,51% -45,81% 30,24%

ANO Dado Contraturno Infantil Fundamental I Fundamental II Ensino Médio Pré-Vestibular Ensino Superior Total Geral
2020 Real 32 25 81 110 370 67 167 852
2021 Real 30 18 73 95 325 90 74 705

evolução historica de MATRICULAS ano a ano conforme cada curso, real, META 2027 e projeção apartir de 2028 em 10% 

redução de matriculas



2022 Real 31 10 68 117 300 84 36 646
2023 Real 32 6 72 120 301 69 0 600
2024 Real 31 4 58 112 246 6 0 457
2025 Real 29 4 56 142 298 8 0 537
2026 Real 13 4 34 73 167 0 0 291
2027 META 20 24 75 80 180 0 0 379
2028 Projetado 22 26 83 88 198 0 0 417
2029 Projetado 24 29 91 97 218 0 0 459
2030 Projetado 27 32 100 106 240 0 0 504

852

705
646

600

457

537

291

379
416.9

458.59
504.449

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

to
ta

l d
e 

al
un

os

ano letivo 

evolução total de MATRICULAS: real, META, projeção 
(2020–2030)



ativos Turmas matriculas cancel ativos Turmas matriculas cancel ativos Turmas matriculas cancel ativos Turmas matriculas
27 1 31 -9 22 1 32 -9 23 1 31 -6 25 1 29
0 1 5 -3 2 1 2 2 1 1 1 1 3
8 1 5 -3 2 1 4 -1 3 1 3 -1 2 1 1
9 1 11 -2 9 1 8 -2 6 1 8 8 1 10

14 1 10 10 1 9 -1 8 1 9 -1 8 1 12
22 1 15 15 1 15 15 1 11 -1 10 1 12
9 1 19 -2 17 1 18 -1 17 1 14 -3 11 1 9

16 1 13 -1 12 1 22 -1 21 1 16 16 1 13
20 1 13 -4 9 1 20 -1 19 1 28 -4 24 1 16
20 1 28 -5 23 1 15 -2 13 1 24 -1 23 1 34
23 1 38 38 1 32 -1 31 1 21 -4 17 2 47
30 1 38 -6 32 2 53 53 1 39 -4 35 1 45

115 2 74 -5 69 2 78 -9 69 2 71 -10 61 2 72
67 4 138 -19 119 3 93 -11 82 3 87 -7 80 3 108

128 2 88 -2 86 3 130 -5 125 2 88 -7 81 3 118
14 0 22 -13 9 0 18 -10 8 0 6 -4 2 1 8
50 1 62 -6 56 1 51 -4 47 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

58 3 36 -1 35 0 0 0 0 0 0
639 646 -81 565 600 -58 542 457 -53 404 537

Projetando Projetando Projetando
10% 10% 10%

2.028 2.029 2.030
22 24 27

Ano Letivo 2021 Ano Letivo 2022 Ano Letivo 2023 Ano Letivo 2024 Ano Letivo 2025



13 15 16
13 15 16
17 18 20
17 18 20
17 18 20
17 18 20
17 18 20
22 24 27
22 24 27
22 24 27
22 24 27
33 36 40
66 73 80
99 109 120
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

417 459 504
10,00% 10,00% 10,00%



META



cancel ativos Turmas matriculas cancel ativos Turmas matriculas cancel ativos
-15 14 1 13 -7 6 1 20 20

3 1 2 2 1 12 12
1 1 2 -1 1 1 12 12

-1 9 1 3 -2 1 1 15 15
-2 10 1 7 7 1 15 15

12 1 8 -2 6 1 15 15
-4 5 1 12 -2 10 1 15 15
-3 10 1 4 4 1 15 15

16 1 13 -1 12 1 20 20
-3 31 1 14 14 1 20 20
-3 44 1 17 -2 15 1 20 20
-8 37 1 29 -4 25 1 20 20

-12 60 1 31 -7 24 1 30 30
-7 101 2 61 -9 52 2 60 60
-4 114 2 75 -6 69 2 90 90
-3 5 0 0 0 0

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

-65 472 291 -43 248 379 0 379

Ano Letivo 2027 prjeçãoAno Letivo 18-09-2026Ano Letivo 2025





Curso Série Turno Anuidade Turmas Alunos Fat.Bruto.Ano Cancelamento Desc.Médio % Desc.Médio Fat.Líq.Ano Fat.Líq.12x

Contraturno Contraturno matutino 16.289,28          1 13 218.547,84 -100.450,56 -81.359,42 -69% 36.737,86 3.061,49

Infantil Infantil 4 vespertino 27.742,81          1 2 55.569,62 0,00 -27.745,57 -50% 27.824,05 2.318,67

Infantil Infantil 5 vespertino 27.742,81          1 2 54.731,62 -26.904,81 -2,76 0% 27.824,05 2.318,67

Fundamental I 1º Ano vespertino 28.058,44          1 3 85.605,69 -48.473,77 -18.566,03 -50% 18.565,89 1.547,16

Fundamental I 2º Ano vespertino 28.058,44          1 7 183.034,28 -168,00 -78.104,58 -43% 104.761,70 8.730,14

Fundamental I 3º Ano vespertino 28.058,44          1 8 218.685,52 -36.293,92 -78.641,30 -43% 103.750,30 8.645,86

Fundamental I 4º Ano vespertino 28.058,44          1 12 331.357,78 -23.032,85 -108.051,88 -35% 200.273,05 16.689,42

Fundamental I 5º Ano vespertino 28.058,44          1 4 103.543,16 0,00 -46.380,06 -45% 57.163,10 4.763,59

Fundamental II 6º Ano matutino 29.853,05          1 13 378.871,65 -29.084,88 -148.952,62 -43% 200.834,15 16.736,18

Fundamental II 7º Ano matutino 29.853,05          1 14 377.248,11 0,00 -188.265,34 -50% 188.982,77 15.748,56

Fundamental II 8º Ano matutino 29.853,05          1 17 506.558,91 -43.941,60 -223.550,52 -48% 239.066,79 19.922,23

Fundamental II 9º Ano matutino 29.853,05          1 29 849.816,41 -116.060,20 -373.179,47 -51% 360.576,74 30.048,06

Ensino Médio 1ª Série matutino 32.794,78          1 31 990.661,49 -121.111,03 -393.014,04 -45% 476.536,42 39.711,37

Ensino Médio 2ª Série matutino 32.794,78          2 61 1.922.767,90 -256.662,76 -574.722,23 -34% 1.091.382,91 90.948,58

Ensino Médio 3ª Série matutino 36.130,37          2 75 2.656.255,74 -151.540,17 -1.014.764,92 -41% 1.489.950,65 124.162,55

291 8.933.255,72 -953.724,55 -3.355.300,74 -43% 4.624.230,43 385.352,54

Desc.Médio

-43%

FATURAMENTO - 2026 - Projetando cada Série, MATRICULADOS posição 20/9/2026

Em 2026 nosso ticket médio, tem 43% de desconto em média na anuidade

em 2026 notou-se que a percepção de valores na comparação tabela com tabela, mesmo que a negociação final apresentava um desconto médio de 43%,  a percepção era  de uma escola com valores 

elevados.



Curso Série Turno Anuidade 2026 REDUÇÃO Curso Série Turno Anuidade 2027

Contraturno Contraturno matutino 16.289,28          -28% Contraturno Contraturno matutino 11.762,50         

Infantil Infantil 4 vespertino 27.742,81          -39% Infantil Infantil 4 vespertino 17.005,69         

Infantil Infantil 5 vespertino 27.742,81          -39% Infantil Infantil 5 vespertino 17.005,69         

Fundamental I 1º Ano vespertino 28.058,44          -34% Fundamental I 1º Ano vespertino 18.597,99         

Fundamental I 2º Ano vespertino 28.058,44          -34% Fundamental I 2º Ano vespertino 18.597,99         

Fundamental I 3º Ano vespertino 28.058,44          -34% Fundamental I 3º Ano vespertino 18.597,99         

Fundamental I 4º Ano vespertino 28.058,44          -34% Fundamental I 4º Ano vespertino 18.597,99         

Fundamental I 5º Ano vespertino 28.058,44          -34% Fundamental I 5º Ano vespertino 18.597,99         

Fundamental II 6º Ano matutino 29.853,05          -34% Fundamental II 6º Ano matutino 19.764,48         

Fundamental II 7º Ano matutino 29.853,05          -34% Fundamental II 7º Ano matutino 19.764,48         

Fundamental II 8º Ano matutino 29.853,05          -34% Fundamental II 8º Ano matutino 19.764,48         

Fundamental II 9º Ano matutino 29.853,05          -34% Fundamental II 9º Ano matutino 19.764,48         

Ensino Médio 1ª Série matutino 32.794,78          -29% Ensino Médio 1ª Série matutino 23.316,35         

Ensino Médio 2ª Série matutino 32.794,78          -29% Ensino Médio 2ª Série matutino 23.316,35         

Ensino Médio 3ª Série matutino 36.130,37          -29% Ensino Médio 3ª Série matutino 25.651,26         

Pré-Vestibular Extensino matutino 25.277,24          -20% Pré-Vestibular Extensino matutino 20.211,60         

REDUÇÃO

-32%

Curso Série Turno Anuidade 2027 Turmas Alunos Fat.Bruto.Ano % Desc.Médio Desc.Médio Fat.Líq.Ano Fat.Líq.12x

Contraturno Contraturno matutino 11.762,50          1 20 235.250,00 -15% -35.287,50 199.962,50 16.663,54

Infantil Infantil 4 vespertino 17.005,69          1 12 204.068,28 -15% -30.610,24 173.458,04 14.454,84

Infantil Infantil 5 vespertino 17.005,69          1 12 204.068,28 -15% -30.610,24 173.458,04 14.454,84

Fundamental I 1º Ano vespertino 18.597,99          1 15 278.969,85 -15% -41.845,48 237.124,37 19.760,36

Fundamental I 2º Ano vespertino 18.597,99          1 15 278.969,85 -15% -41.845,48 237.124,37 19.760,36

Fundamental I 3º Ano vespertino 18.597,99          1 15 278.969,85 -15% -41.845,48 237.124,37 19.760,36

Fundamental I 4º Ano vespertino 18.597,99          1 15 278.969,85 -15% -41.845,48 237.124,37 19.760,36

Fundamental I 5º Ano vespertino 18.597,99          1 15 278.969,85 -15% -41.845,48 237.124,37 19.760,36

Fundamental II 6º Ano matutino 19.764,48          1 20 395.289,60 -15% -59.293,44 335.996,16 27.999,68

Fundamental II 7º Ano matutino 19.764,48          1 20 395.289,60 -15% -59.293,44 335.996,16 27.999,68

Fundamental II 8º Ano matutino 19.764,48          1 20 395.289,60 -15% -59.293,44 335.996,16 27.999,68

Fundamental II 9º Ano matutino 19.764,48          1 20 395.289,60 -15% -59.293,44 335.996,16 27.999,68

Ensino Médio 1ª Série matutino 23.316,35          1 30 699.490,50 -15% -104.923,58 594.566,93 49.547,24

Ensino Médio 2ª Série matutino 23.316,35          2 60 1.398.981,00 -15% -209.847,15 1.189.133,85 99.094,49

Ensino Médio 3ª Série matutino 25.651,26          2 90 2.308.613,40 -15% -346.292,01 1.962.321,39 163.526,78

379 8.026.479,11 -1.203.971,87 6.822.507,24 568.542,27

Desc.Médio

-15%

PROJENTANDO 2027 - com capacidade de sala,  mantendo a estrutura de 2026

com o valor da nova anuidade e, utilizando a mesma estrutura de 2026 (sala x capacidade), conseguimos aumentar a receita em 47%, com uma margem de desconto 

ticket médio podendo chegar até 15%

Após analise e entendimento da percepção de escola "cara", optou-se pela redução das anuidades

de 2026 
para 2027 
foi feito a 
redução 
conforme 
cada série

novas 
anuidades 
para 2027 
por série 



Ano 2026 Matriculas Anuidade Fat.Bruto.Ano % Desc.Médio Desc.Médio Fat.Líq.Ano Fat.Líq.Mês

Contraturno 13 16.289,28 118.097,28 -69% -81.359,42 36.737,86 3.061,49

Infantil 4 27.742,81 83.396,43 -33% -27.748,33 55.648,10 4.637,34

Fundamental I 34 28.058,44 814.257,89 -40% -329.743,85 484.514,04 40.376,17

Fundamental II 73 29.853,05 1.923.408,40 -69% -1.326.961,99 596.446,41 49.703,87

Ensino Médio 1,2 92 32.794,78 2.535.655,60 -23% -574.722,23 1.960.933,37 163.411,11

Ensino Médio 3 75 36.130,37 2.504.715,57 -41% -1.014.764,92 1.489.950,65 124.162,55

Pré-Vestibular 0 25.277,24 0,00 0% 0,00 0,00

291 7.979.531,17 -3.355.300,74 4.624.230,43 385.352,54

Ano 2027 Matriculas Anuidade Fat.Bruto.Ano % Desc.Médio Desc.Médio Fat.Líq.Ano Fat.Líq.Mês

Contraturno 20 11.762,50 235.250,00 -15% -35.287,50 199.962,50 16.663,54

Infantil 24 17.005,69 408.136,56 -15% -61.220,48 346.916,08 28.909,67

Fundamental I 75 18.597,99 1.394.849,25 -15% -209.227,39 1.185.621,86 98.801,82

Fundamental II 80 19.764,48 1.581.158,40 -15% -237.173,76 1.343.984,64 111.998,72

Ensino Médio 1,2 90 23.316,35 2.098.471,50 -15% -314.770,73 1.783.700,78 148.641,73

Ensino Médio 3 90 25.651,26 2.308.613,40 -15% -346.292,01 1.962.321,39 163.526,78

Pré-Vestibular 0 20.211,60 0,00 -15% 0,00 0,00 0,00

379 8.026.479,11 -1.203.971,87 6.822.507,24 568.542,27

Ano 2028 Matriculas Anuidade* Fat.Bruto.Ano % Desc.Médio Desc.Médio Fat.Líq.Ano Fat.Líq.Mês

Contraturno 22 12.350,63 271.713,75 -15% -40.757,06 230.956,69 19.246,39

Infantil 26 17.855,97 471.397,73 -15% -70.709,66 400.688,07 33.390,67

Fundamental I 83 19.527,89 1.611.050,88 -15% -241.657,63 1.369.393,25 114.116,10

Fundamental II 88 20.752,70 1.826.237,95 -15% -273.935,69 1.552.302,26 129.358,52

Ensino Médio 1,2 99 24.482,17 2.423.734,58 -15% -363.560,19 2.060.174,40 171.681,20

Ensino Médio 3 99 26.933,82 2.666.448,48 -15% -399.967,27 2.266.481,21 188.873,43

Pré-Vestibular 0 21.222,18 0,00 -15% 0,00 0,00 0,00

417 9.270.583,37 -1.390.587,51 7.879.995,87 656.666,32

Ano2029 Matriculas Anuidade* Fat.Bruto.Ano % Desc.Médio Desc.Médio Fat.Líq.Ano Fat.Líq.Mês

Contraturno 24 12.968,16 313.829,38 -15% -47.074,41 266.754,97 22.229,58

Infantil 29 18.748,77 544.464,37 -15% -81.669,66 462.794,72 38.566,23

Fundamental I 91 20.504,28 1.860.763,77 -15% -279.114,57 1.581.649,21 131.804,10

Fundamental II 97 21.790,34 2.109.304,83 -15% -316.395,73 1.792.909,11 149.409,09

Ensino Médio 1,2 109 25.706,28 2.801.984,07 -15% -420.297,61 2.381.686,46 198.473,87

Ensino Médio 3 109 28.280,51 3.082.576,04 -15% -462.386,41 2.620.189,64 218.349,14

Pré-Vestibular 0 22.283,29 0,00 -15% 0,00 0,00 0,00

459 10.712.922,47 -1.606.938,37 9.105.984,10 758.832,01

Ano 2030 Matriculas Anuidade* Fat.Bruto.Ano % Desc.Médio Desc.Médio Fat.Líq.Ano Fat.Líq.Mês

Contraturno 27 13.616,56 362.472,94 -15% -54.370,94 308.102,00 25.675,17

Infantil 32 19.686,21 628.856,35 -15% -94.328,45 534.527,90 44.543,99

Fundamental I 100 21.529,50 2.149.182,16 -15% -322.377,32 1.826.804,83 152.233,74

Fundamental II 106 22.879,86 2.436.247,08 -15% -365.437,06 2.070.810,02 172.567,50

Ensino Médio 1,2 120 26.991,59 3.238.990,76 -15% -485.848,61 2.753.142,15 229.428,51

Ensino Médio 3 120 29.694,54 3.563.344,78 -15% -534.501,72 3.028.843,07 252.403,59

Pré-Vestibular 23.397,45 0,00 -15% 0,00 0,00 0,00

505 12.379.094,07 -1.856.864,11 10.522.229,96 876.852,50

Projetando as ENTRADAS  com base na projeção de MATRICULAS

Nova anuidade, utilizando a mesma estrutura de 2026 sala x capacidade

reajuste anuidade de 5% + 10% alunos e mantendo o limite de desconto médio

reajuste anuidade de 5% + 10% alunos e mantendo o limite de desconto médio

reajuste anuidade de 5% + 10% alunos e mantendo o limite de desconto médio



Ano Matriculas Bruto Desconto % Desc.Médio Liquido Fat.Liq.Mensal %

2027 379 8.026.479,11 -1.203.971,87 -15% 6.822.507,24 568.542,27 0,0%

2028 417 9.270.583,37 -1.390.587,51 -15% 7.879.995,87 656.666,32 15,5%

2029 459 10.712.922,47 -1.606.938,37 -15% 9.105.984,10 758.832,01 15,6%

2030 504 12.379.094,07 -1.856.864,11 -15% 10.522.229,96 876.852,50 15,6%

TURMA Parcela Turma Alunos BRUTO DESCONTO LIQUIDO Desconto
CTINT-20 11.762,50R$    1 6 70.575,00 -38.228,00 32.347,00 -54%
INF4V 17.005,69R$    1 0 0,00 0,00 0,00 0%
INF5V 17.005,69R$    1 1 17.005,69 -510,12 16.495,57 -3%
1º Ano 18.597,99R$    1 3 55.793,97 -11.305,81 44.488,16 -20%
2º Ano 18.597,99R$    1 1 18.597,99 -535,44 18.062,55 -3%
3º Ano 18.597,99R$    1 5 92.989,95 -4.023,98 88.965,97 -4%
4º Ano 18.597,99R$    1 5 92.989,95 -8.093,17 84.896,78 -9%
5º Ano 18.597,99R$    1 8 148.783,92 -5.889,85 142.894,07 -4%
6º Ano 19.764,48R$    1 0 0,00 0,00 0,00 0%
7º Ano 19.764,48R$    1 8 158.115,84 -12.972,24 145.143,60 -8%
8º Ano 19.764,48R$    1 8 158.115,84 -16.375,08 141.740,76 -10%
9º Ano 19.764,48R$    1 12 237.173,76 -67.803,96 169.369,80 -29%
1ª Série 23.316,35R$    1 18 419.694,30 -49.161,08 370.533,22 -12%
2ª Série 23.316,35R$    2 12 279.796,20 -32.969,64 246.826,56 -12%
3ª Série 25.651,26R$    2 24 615.630,24 -68.660,59 546.969,65 -11%

111 2.365.262,65 -316.528,96 2.048.733,69 -12%

-71%
-70%

RESUMO

Acompanhando a META de 2027 - posição 20/09/2026

Matriculas: meta NÃO alcançada!!!👎🏻👎🏻
Faturamento Líquido: meta NÃO alcançada!!!👎🏻👎🏻

TOTAL

projeção de faturamento



SAÍDAS Descrição Orçamento Redução
Aluguel Antonio Dib Mussi 71.375,08         0%
Aluguel IPTU 17.983,58         0%
Aluguel Seguro Fiança 5.821,82            0%
Convênio Plano de Saude 1.635,38            0%
Honorário Contabilidade/Honorário Contabil 8.250,00            0%
Honorário Honorário Juridico 20.000,00         0%
Operacional Agua e Esgoto 3.500,00            0%
Operacional Cópias e Reproduções 1.100,00            0%
Operacional Manutenção Predial 500,00                0%
Operacional Energia Elétrica 6.000,00            0%
Operacional Internet 1.405,00            0%
Operacional Manutenção Elevador 350,00                0%
Operacional Material de Escritório 600,00                0%
Operacional Material Limpeza/Copa e Cozinha 1.500,00            0%
Operacional Medicina do Trabalho 1.300,00            0%
Operacional Seguro Patrimonial 250,00                0%
Operacional Sindica Patronal 350,00                0%
Operacional Sistema Gerencial/Gestão Escolar 1.490,00            0%
Operacional Taxas Financeiras 1.000,00            0%
Operacional Telefone 1.100,00            0%
Pró-labore Percy Haensch(Sócio Administrador) 4.450,00            0%
Publicidade Agenciamento FEE 6.000,00            0%
Publicidade Veiculações 1.000,00            0%
Salários Folha liquida 192.500,00       0%
Salários FGTS 17.000,00         -100%
Salários Encargos Sociais Funcionário 22.000,00         -100%
Salários Encargos Sociais Empresa 54.000,00         -100%
Salários Vale Refeição 9.000,00            0%
Salários Vale Transporte 4.500,00            0%
TrabalhosTerceirizados Nilson da Silveira 8.144,00            0%
TrabalhosTerceirizados Renovar - Marisa Costa 8.000,00            0%
TrabalhosTerceirizados Flavio Fontes 3.500,00            0%
TrabalhosTerceirizados Jeremias dos Santos 4.141,81            0%
TrabalhosTerceirizados Reginaldo Santana 7.000,00            0%
TrabalhosTerceirizados Marcos Andre Pires 8.200,00            0%
TrabalhosTerceirizados Thiago Fernandes 5.500,00            0%
TrabalhosTerceirizados Weber de Souza Mesquita 4.800,00            0%
TrabalhosTerceirizados Egregora 5.500,00            -100%
Tributos Cofins 3% 12.000,00         -100%
Tributos ISS 2% 8.000,00            -100%
Tributos Pis 0,65% 2.500,00            -100%
SAÍDAS Total Geral 533.246,67 0%



Renovar - Marisa Costa
Thiago Fernandes
Weber de Souza Mesquita

Tributos
Cofins 3%
ISS 2%
Pis 0,65%

Total Geral



Meta
71.375,08         Rótulos de Linha Soma de Orçamento
17.983,58         Aluguel 95.180,48

5.821,82            Convênio 1.635,38
1.635,38            Honorário 28.250,00
8.250,00            Operacional 20.524,57

20.000,00         Pró-labore 4.450,00
3.500,00            Publicidade 7.000,00
1.100,00            Salários 299.000,00

500,00                TrabalhosTerceirizados 54.785,81
6.000,00            Tributos 22.500,00
1.405,00            Total Geral 533.326,24

350,00                
600,00                

1.500,00            
1.300,00            

250,00                
350,00                

1.490,00            
1.000,00            
1.100,00            
4.450,00            
6.000,00            
1.000,00            

192.500,00       
-                        
-                        
-                        

9.000,00            
4.500,00            
8.144,00            
8.000,00            
3.500,00            
4.141,81            
7.000,00            
8.200,00            
5.500,00            
4.800,00            

-                        
-                        
-                        
-                        

412.246,67



Renovar - Marisa Costa
Thiago Fernandes
Weber de Souza Mesquita

Tributos
Cofins 3%
ISS 2%
Pis 0,65%

Total Geral



Rótulos de Linha Soma de Orçamento
Aluguel 95.180,48

Antonio Dib Mussi 71.375,08
IPTU 17.983,58
Seguro Fiança 5.821,82

Convênio 1.635,38
Plano de Saude 1.635,38

Honorário 28.250,00
Contabilidade/Honorário Contabil 8.250,00
Honorário Juridico 20.000,00

Operacional 20.524,57
Agua e Esgoto 3.500,00
Cópias e Reproduções 1.100,00
Energia Elétrica 6.000,00
Internet 1.405,00
Manutenção Elevador 350,00
Manutenção Predial 500,00
Material de Escritório 600,00
Material Limpeza/Copa e Cozinha 1.500,00
Medicina do Trabalho 1.300,00
Seguro Patrimonial 250,00
Sindica Patronal 350,00
Sistema Gerencial/Gestão Escolar 1.490,00
Taxas Financeiras 1.045,96
Telefone 1.133,61

Pró-labore 4.450,00
Percy Haensch(Sócio Administrador) 4.450,00

Publicidade 7.000,00
Agenciamento FEE 6.000,00
Veiculações 1.000,00

Salários 299.000,00
Encargos Sociais Empresa 54.000,00
Encargos Sociais Funcionário 22.000,00
FGTS 17.000,00
Folha liquida 192.500,00
Vale Refeição 9.000,00
Vale Transporte 4.500,00

TrabalhosTerceirizados 54.785,81
Egregora 5.500,00
Flavio Fontes 3.500,00
Jeremias dos Santos 4.141,81
Marcos Andre Pires 8.200,00
Nilson da Silveira 8.144,00
Reginaldo Santana 7.000,00



Renovar - Marisa Costa 8.000,00
Thiago Fernandes 5.500,00
Weber de Souza Mesquita 4.800,00

Tributos 22.500,00
Cofins 3% 12.000,00
ISS 2% 8.000,00
Pis 0,65% 2.500,00

Total Geral 533.326,24



PROJEÇÃO DO PERIODO 2026 2027** 2028** 2029** 2030**

ENTRADAS* 385.352,54 568.542,27 656.666,32 758.832,01 876.852,50
Contraturno 3.061,49 16.663,54 19.246,39 22.229,58 25.675,17
Infantil 4.637,34 28.909,67 33.390,67 38.566,23 44.543,99
Fundamental I 40.376,17 98.801,82 114.116,10 131.804,10 152.233,74
Fundamental II 49.703,87 111.998,72 129.358,52 149.409,09 172.567,50
Ensino Médio 1,2 163.411,11 148.641,73 171.681,20 198.473,87 229.428,51
Ensino Médio 3 124.162,55 163.526,78 188.873,43 218.349,14 252.403,59
Pré-Vestibular 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SAIDAS* 533.326,24 575.992,34 622.071,73 671.837,46 725.584,46
Aluguel 95.180,48 102.794,92 111.018,51 119.899,99 129.491,99
Convênio 1.635,38 1.766,21 1.907,51 2.060,11 2.224,92
Honorário 28.250,00 30.510,00 32.950,80 35.586,86 38.433,81
Operacional 20.524,57 22.166,54 23.939,86 25.855,05 27.923,45
Pró-labore 4.450,00 4.806,00 5.190,48 5.605,72 6.054,18
Publicidade 7.000,00 7.560,00 8.164,80 8.817,98 9.523,42
Salários 299.000,00 322.920,00 348.753,60 376.653,89 406.786,20
TrabalhosTerceirizados 54.785,81 59.168,67 63.902,17 69.014,34 74.535,49
Tributos 22.500,00 24.300,00 26.244,00 28.343,52 30.611,00

RESULTADO - PROJETADO -147.973,70 -7.450,07 34.594,60 86.994,54 151.268,04

**Premissas ANO A ANO

Reajuste de 5% nas anuidades.

Crescimento de 10% ao ano em alunos.

Manter o limite  até 15% descontos no ticket médio

Saídas aumento de 8% a.a.

MENSAL - Fluxo de Caixa - Projetado 2026 a 2030

*entradas para 2027 com a nova anuidade, apartir 2028 reajuste de 5% + 10% alunos e mantendo o desconto médio.

*saídas para 2027 a 2030 projetando aumento de 8% ao ano



Código Contábil Descrição da Conta 2020 (R$) 2021 (R$) 2022 (R$) 2023 (R$) 2024 (R$) 2025 (R$)

1 ENTRADAS 13.037.144,92 12.372.196,25 10.215.989,17 10.919.516,87 9.415.384,50 9.061.891,22

01.01 RECEITAS OPERACIONAIS 12.975.862,15 11.534.178,17 9.361.696,67 10.844.369,01 9.186.375,68 9.047.145,29

01.01.01 Receitas com Mensalidades 10.078.232,56 9.334.321,30 8.272.288,77 9.369.198,97 7.654.639,53 8.448.497,85

01.01.01.01 Mensalidade Educação Infantil 457.014,56 127.896,41 56.861,57 102.300,99 31.776,13 34.947,55

01.01.01.02 Mensalidade Ensino Fundamental 2.393.308,33 2.547.285,20 2.702.389,09 3.278.534,05 2.861.435,57 2.310.335,08

01.01.01.03 Mensalidade Ensino Médio 6.008.943,63 5.928.814,78 4.961.020,78 5.672.272,84 4.711.388,64 4.265.857,94

01.01.01.04 Mensalidade Pre Vestibular 385.429,25 382.817,25 347.736,40 312.862,53 46.039,19 45.880,62

01.01.01.05 Mensalidade Ensino Superior 827.516,18 346.724,39 204.280,93 868,08 - -

01.01.01.06 Outras Mensalidades 6.020,61 783,27 - 2.360,48 4.000,00 800,00

01.01.01.07 Mensalidade Tendência - - - - - 1.790.676,66

01.01.02 Receitas com Material Didático 1.314.975,42 329.652,55 92.503,43 45.103,79 71.192,06 32.236,23

01.01.02.01 MD Educação Infantil 71.960,13 - 261,23 - - -

01.01.02.02 MD Ensino Fundamental 429.860,25 18.216,00 5.512,76 3.239,61 4.208,98 -

01.01.02.03 MD Ensino Médio 647.991,27 22.502,51 86.521,11 41.864,18 66.983,08 32.236,23

01.01.02.04 MD Pre Vestibular 162.823,13 2.371,91 208,33 - - -

01.01.02.05 Outros Materiais Didáticos 2.340,64 286.562,13 - - - -

01.01.03 Receita com Atividades de Confraternização 164,32 30.700,00 41.773,00 99.445,15 20.214,00 28.620,00

01.01.03.02 Churrasco - - 14.333,00 21.040,00 18.310,00 24.500,00

01.01.03.05 Formatura 164,32 30.700,00 26.760,00 78.405,15 - 2.850,00

01.01.03.06 Outras Festas e Confraternização - - 680,00 - 1.904,00 1.270,00

01.01.04 Outras Receitas 52.864,85 145.669,42 391.604,07 515.770,04 345.757,98 391.869,05

01.01.04.01 Taxas Escolares 11.740,39 10.254,54 28.173,42 26.655,33 30.085,99 47.738,99

01.01.04.02 Sobra de Caixa 55,48 3,16 2,38 0,18 0,04 0,14

01.01.04.03 Saida de Estudos 5.400,00 - 2.872,00 9.242,00 19.193,00 870,00

01.01.04.04 Patrocínios - - 1.000,00 - - -

01.01.04.05 Alimentação Educação Infantil 35.668,98 - - - - -

01.01.04.06 Comissão - 135.000,00 272.687,37 388.161,31 292.832,95 340.739,92

01.01.04.07 Eventos Artísticos - - 4.161,01 3.201,00 3.086,00 2.360,00

01.01.04.08 Crédito Não Identificado - 411,72 - 1.291,21 180,00 160,00

01.01.04.09 Uniforme Escolar Alunos - - 82.707,89 87.219,01 380,00 -

01.01.05 Receitas com a Marca 26.125,00 1.632.635,30 506.447,40 568.907,67 968.612,96 98.655,62

01.01.05.01 Empresas Licenciadas 26.125,00 54.135,00 143.386,49 103.609,68 56.309,60 -

01.01.05.02 Licenciamento Uniforme - 5.191,40 - - - -

01.01.05.03 Royalties - 1.573.308,90 363.060,91 465.297,99 912.303,36 98.655,62

01.01.06 Receitas com Aluguel 1.700,00 51.223,60 56.230,00 245.697,39 120.325,15 46.916,54

01.01.06.01 Aluguel Salas de Aula 1.700,00 50.723,60 36.209,00 222.831,00 96.442,00 34.950,00

01.01.06.02 Aluguel Espaço Cantina - 500,00 20.021,00 22.866,39 23.883,15 11.966,54

01.01.07 Vendas 1.501.800,00 9.976,00 850,00 246,00 5.634,00 350,00

01.01.07.01 Mobiliário - - - - 2.800,00 350,00

01.01.07.03 Venda de Ativos - 3.754,00 - - - -

01.01.07.04 Outras Vendas 1.501.800,00 6.222,00 850,00 246,00 - -

01.01.07.05 Cursos Energia Ead - - - - 2.834,00 -

01.02 RECEITAS FINANCEIRAS 45.375,09 420.411,00 28.392,50 55.147,86 21.008,82 14.745,93

01.02.01 Ressarcimentos 32.968,90 417.892,63 27.362,49 54.658,22 20.847,89 14.366,40

01.02.01.01 Tarifas Bancárias Ressarcimentos - 260,10 - - - 946,17

01.02.01.02 Outros Ressarcimentos 20.141,70 416.260,53 23.178,49 54.658,22 20.847,89 13.420,23

01.02.01.03 Funcionário Ressarcimento 12.827,20 1.372,00 4.184,00 - - -

01.02.02 Aplicações 12.406,19 2.518,37 1.030,01 489,64 160,93 379,53

01.02.02.01 Rendimento Conta 16,14 2.518,37 580,01 489,64 160,93 379,53

01.02.02.02 Entrada Cheque Devolvido 12.390,05 - - - - -

01.02.02.03 Entrada Nota Promissória - - 450,00 - - -

01.03 RECEITAS DIVERSAS 15.907,68 417.607,08 825.900,00 20.000,00 208.000,00 -

01.03.01 Emprestimos 15.907,68 251.000,00 395.900,00 - 208.000,00 -

01.03.01.01 Emprestimos de Pessoa Física - 251.000,00 395.900,00 - 208.000,00 -

01.03.01.02 Emprestimos de Pessoa Jurídica 15.907,68 - - - - -

01.03.02 Mútuo - 166.607,08 430.000,00 20.000,00 - -

01.03.02.01 Mútuo de Pessoa Física - 166.607,08 430.000,00 20.000,00 - -

Código Contábil Descrição da Conta 2020 (R$) 2021 (R$) 2022 (R$) 2023 (R$) 2024 (R$) 2025 (R$)

2 SAÍDAS (13.871.507,13) (12.339.803,10) (10.213.253,38) (10.757.612,39) (8.666.394,35) (9.572.265,32)

02.01 DESPESAS OPERACIONAIS (11.663.947,86) (11.993.068,68) (9.700.240,37) (10.338.005,45) (8.268.090,44) (9.114.841,16)

02.01.01 Pessoal (9.284.246,18) (8.460.205,75) (6.902.332,84) (6.249.383,51) (5.493.550,69) (5.837.721,83)

02.01.01.01 Benefícios Assistenciais (139.793,91) (207.597,11) (217.248,64) (209.369,21) (162.846,40) (200.758,66)

02.01.01.01.03 Vale Refeição (107.764,60) (143.117,95) (152.541,40) (124.170,80) (93.863,60) (136.821,80)

02.01.01.01.04 Vale Transporte (32.029,31) (64.479,16) (64.707,24) (85.198,41) (68.982,80) (63.936,86)

02.01.01.02 Encargos Sociais (381.272,09) (389.508,04) (154.784,24) (54.496,87) (22.265,92) (686.978,87)

02.01.01.02.01 FGTS (370.233,75) (377.904,16) (106.378,87) (11.431,88) (15.568,93) (344.582,86)

02.01.01.02.02 INSS - Salário (11.038,34) (11.603,88) (2.597,56) - - -

02.01.01.02.04 Acordo FGTS Judicial - - (45.807,81) (43.064,99) (6.696,99) (49.915,87)

02.01.01.02.05 Encargos Sociais Folha Salário - - - - - (292.480,14)

02.01.01.03 Outras Despesas de Pessoal (57.552,51) (44.052,62) (28.886,03) (26.079,29) (46.586,99) (36.039,22)

02.01.01.03.01 Ajuda de Custos (25.761,52) (12.038,25) (6.870,00) (7.868,00) (8.400,00) (6.588,53)

02.01.01.03.03 Contribuição Sindical Colaborador (898,18) (2.794,55) (2.959,68) (2.980,78) (1.432,92) (5.838,98)

02.01.01.03.04 Estágio (5.830,00) (1.540,00) (2.023,00) (2.589,78) (1.337,70) (2.548,92)

02.01.01.03.05 Medicina do Trabalho (16.236,00) (22.701,54) (16.820,17) (11.740,73) (19.451,35) (17.926,59)

02.01.01.03.06 Doações (1.515,00) - - - - -

02.01.01.03.07 Multas e Notificações DRT/FGTS (402,53) (378,35) - - - -

02.01.01.03.08 Uniforme Funcionário - (3.998,32) (213,18) - (14.826,46) (2.636,20)

02.01.01.03.10 Cursos e Treinamentos (6.909,28) (601,61) - (900,00) (1.138,56) (500,00)
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02.01.01.04 Remuneração (8.705.627,67) (7.819.047,98) (6.501.413,93) (5.959.438,14) (5.261.851,38) (4.913.945,08)

02.01.01.04.01 Salários (6.010.751,37) (5.182.749,15) (4.856.034,61) (4.647.936,15) (4.258.292,58) (3.604.868,91)

02.01.01.04.02 13 Salário (215.211,81) (464.581,49) (459.586,52) (378.835,62) (353.843,00) (260.864,00)

02.01.01.04.03 Convênio (284.097,16) (184.756,92) (60.830,79) (40.704,90) (18.694,11) (16.601,22)

02.01.01.04.04 Pensões Alimentícias (39.540,18) (40.612,09) (47.891,58) (58.641,19) (54.144,85) (48.079,13)

02.01.01.04.05 Rescisões Trabalhista (95.930,28) (225.027,51) (122.763,53) (33.233,00) (31.344,64) (92.646,00)

02.01.01.04.06 Acordo Trabalhista (1.697.109,97) (1.313.583,07) (457.916,96) (339.624,52) (100.729,00) (207.336,56)

02.01.01.04.07 TrabalhosTerceirizados (362.986,90) (407.737,75) (496.389,94) (460.462,76) (444.803,20) (683.549,26)

02.01.02 Materiais (90.975,55) (2.089.105,11) (513.755,31) (871.300,95) (542.505,78) (64.863,87)

02.01.02.01 Assinatura Periódicos/Certificado Digital (2.278,40) (2.100,60) (1.629,40) (1.066,00) (923,00) (875,00)

02.01.02.02 Material Laboratório QMC/FIS/BIO - - (48,00) - - -

02.01.02.03 Material Limpeza/Copa e Cozinha (10.075,65) (15.055,08) (14.410,27) (36.452,20) (37.327,24) (28.488,93)

02.01.02.04 Material de Escritório (7.316,14) (7.339,38) (11.441,34) (14.280,64) (12.483,49) (11.522,59)

02.01.02.05 Material de Papelaria/alunos (529,59) (62,00) (448,55) (2.051,85) (292,32) (318,99)

02.01.02.06 Material de Tecnologia da Informação (4.407,08) (8.254,27) (5.883,55) (8.942,07) (16.582,49) (17.154,71)

02.01.02.07 Material Didático Alunos (65.927,89) (2.055.703,85) (405.225,66) (758.980,33) (453.794,76) (6.278,00)

02.01.02.08 Material Biblioteca (54,90) - (467,04) (344,50) (25,00) (152,10)

02.01.02.09 Material Sala de Aula (385,90) (589,93) (2.242,01) (1.750,83) (564,31) (73,55)

02.01.02.10 Material Uniforme Escolar Alunos - - (71.959,49) (47.432,53) (20.513,17) -

02.01.03 Outras Despesas (316.865,68) (167.728,96) (255.840,11) (335.260,64) (363.328,50) (658.565,71)

02.01.03.01 Datas Comemorativas - (1.200,00) (3.304,03) (1.646,65) (7.275,08) (10.497,33)

02.01.03.01.01 Despesas com Datas Comemorativas - (1.200,00) (3.304,03) (1.646,65) (7.275,08) (10.497,33)

02.01.03.02 Despesas de Representação (1.998,30) (1.389,74) (2.459,16) (477,35) (6.253,89) (3.410,64)

02.01.03.02.02 Homenagem Postuma (300,00) (600,00) (300,00) (350,00) - -

02.01.03.02.04 Presentes e Brindes (1.698,30) (789,74) (2.159,16) (127,35) - (2.999,80)

02.01.03.02.05 Confraternizações - - - - (6.253,89) (410,84)

02.01.03.03 Devoluções e Abatimentos (31.519,41) (22.671,78) (20.731,49) (7.955,96) (27.439,34) (3.253,43)

02.01.03.03.01 Dev Mens Ensino Infantil (1.670,00) (4.907,00) - - - -

02.01.03.03.02 Dev Mens Ensino Fundamental (6.201,00) - (14.381,02) (2.589,10) - (3.253,43)

02.01.03.03.03 Dev Mens Ensino Médio (4.844,00) (500,00) - (944,00) (18.078,21) -

02.01.03.03.04 Dev Mens PréVestibular (18.222,96) (12.985,20) (6.350,47) (4.374,86) (9.361,13) -

02.01.03.03.05 Dev Mens Ensino Superior (369,00) (475,58) - - - -

02.01.03.03.06 Outras Devoluções e Abatimentos (212,45) (3.804,00) - (48,00) - -

02.01.03.04 Pró-labore (72.611,06) (2.766,00) - (31.500,00) (153.369,02) (144.363,00)

02.01.03.04.01 Pro-labore Fabio Galberto Filippon (43,97) - - - - -

02.01.03.04.02 Pró-labore Gabriela Galberto Filippon (72.567,09) (2.766,00) - - - -

02.01.03.04.04 Pró-labore Percy Haensch - - - (31.500,00) (153.369,02) (144.363,00)

02.01.03.05 Impostos e Tributos (147.636,51) (77.594,75) (203.838,96) (255.411,30) (129.559,15) (108.351,71)

02.01.03.05.06 ISS - Imposto S/Serviços (1.033,10) (5.156,10) - - - -

02.01.03.05.08 Refis - - (7.927,75) - - -

02.01.03.05.09 Taxas Prefeitura (146.278,41) (71.280,65) (195.786,21) (255.118,30) (126.479,15) (107.958,71)

02.01.03.05.10 Taxas Jucesc (325,00) (1.158,00) (125,00) (293,00) (3.080,00) (393,00)

02.01.03.06 Outras Despesas (47.800,30) (55.074,84) (24.555,15) (33.340,90) (39.098,56) (384.038,08)

02.01.03.06.01 Quebra de Caixa (10,81) (7,88) (9,54) (1,61) (0,99) (0,58)

02.01.03.06.02 Despesas com Correio (1.847,68) (2.101,91) (403,64) (460,85) (36,52) (4.319,00)

02.01.03.06.03 Despesas com Cartório (825,87) (493,25) (199,75) (130,89) (991,81) (1.881,12)

02.01.03.06.04 Despesas com Manutenção (44.761,20) (52.324,66) (23.916,87) (32.747,55) (38.069,24) (199.037,38)

02.01.03.06.07 Fretes (354,74) (147,14) (25,35) - - (178.800,00)

02.01.03.07 Outras Despesas Acadêmicas (4.880,00) (4.628,00) (436,00) (4.158,00) - -

02.01.03.07.01 Registro Diplomas (4.880,00) (4.628,00) (436,00) (4.158,00) - -

02.01.03.08 Saúde e Bem Estar (590,39) (1.999,45) (515,32) (770,48) (333,46) (439,33)

02.01.03.08.01 Material Saúde e Bem Estar (590,39) (1.999,45) (515,32) (770,48) (333,46) (439,33)

02.01.03.09 Sindicatos e Associações (9.829,71) (404,40) - - - (4.212,19)

02.01.03.09.01 Contribuição Sindical Patronal (9.829,71) (404,40) - - - (4.212,19)

02.01.04 Serviços de Terceiros (1.971.860,45) (1.276.028,86) (2.028.312,11) (2.882.060,35) (1.868.705,47) (2.553.689,75)

02.01.04.01 Alimentação e Lanche (9.843,77) - (110,14) - (2.643,51) (1.031,16)

02.01.04.01.01 Alimentação Administrativo e Financeiro - - - - (2.643,51) (985,28)

02.01.04.01.02 Alimentação Sala Professores (212,63) - (110,14) - - -

02.01.04.01.03 Alimentação Ensino Infantil (9.631,14) - - - - (45,88)

02.01.04.02 Aluguel (762.568,73) (177.000,00) (1.265.174,10) (2.070.552,87) (515.740,17) (111.063,36)

02.01.04.02.01 Rua Saldanha Marinho, 51 Aluguel (15.924,80) - - - - -

02.01.04.02.03 Rua Saldanha Marinho, 56 Aluguel (67.144,64) - - - - -

02.01.04.02.07 Rua Santos Dumont, 36 Aluguel (512.935,20) (177.000,00) (1.265.174,10) (2.070.552,87) (515.740,17) (111.063,36)

02.01.04.02.09 Rua Irmão Joaquim, 139 Aluguel (166.564,09) - - - - -

02.01.04.03 Serviços de Utilidade Pública (281.949,10) (209.627,49) (256.995,91) (245.018,08) (301.110,09) (287.184,43)

02.01.04.03.01 Agua e Esgoto (24.530,64) (35.874,48) (59.289,00) (52.753,88) (97.517,26) (89.559,23)

02.01.04.03.02 Energia Elétrica (162.759,82) (149.433,86) (168.146,24) (161.334,93) (171.903,34) (158.715,65)

02.01.04.03.03 Fibra/Comunicação de Dados (10.161,29) (1.704,82) (244,77) - - -

02.01.04.03.04 Internet (67.963,93) (15.813,01) (22.497,97) (20.747,92) (19.493,67) (17.429,95)

02.01.04.03.05 Telefonia (16.073,19) (5.511,94) (5.593,84) (5.706,18) (10.172,56) (13.197,62)

02.01.04.03.06 Seguro Patrimonial (460,23) (1.289,38) (1.224,09) (4.475,17) (2.023,26) (8.281,98)

02.01.04.06 Propaganda e Publicidade (140.441,58) (99.564,86) (13.102,21) (35.379,15) (175.506,73) (158.259,64)

02.01.04.06.01 Agenciamento FEE (8.228,17) (21.308,42) - - - (60.000,00)

02.01.04.06.02 Assessoria de Imprensa (27.500,00) (0,05) - - - -

02.01.04.06.03 Planejamento Campanha (1.000,00) - - - (5.020,79) -

02.01.04.06.04 Produção Propaganda e Publicidade (10.978,18) (21.793,95) (4.550,88) (23.875,26) (118.787,92) (10.460,00)

02.01.04.06.05 Veiculação Propaganda e Publicidade (92.735,23) (53.162,44) (6.901,33) (10.543,89) (51.515,96) (86.799,64)

02.01.04.06.06 Comissão Propaganda e Publicidade - (3.300,00) (1.650,00) (960,00) (182,06) (1.000,00)

02.01.04.07 Manutenção e Suporte Técnico de Sistemas (185.993,67) (78.612,36) (47.395,97) (63.854,77) (67.182,50) (38.590,13)

02.01.04.07.01 Sistema Contabil (10.604,66) - - - - -

02.01.04.07.02 Sistema de Cobrança e Negativação (4.100,49) (478,09) (578,37) (612,99) (610,96) (640,08)

02.01.04.07.03 Sistema de Recursos Humanos (21.047,25) (3.429,88) (4.564,52) (5.828,62) (2.386,40) -

02.01.04.07.04 Sistema de Telefonia (42.000,00) (37.300,00) (26.000,00) - (190,00) -

02.01.04.07.05 Sistema Gerencial/Gestão Escolar (108.241,27) (37.404,39) (16.253,08) (57.413,16) (63.995,14) (37.950,05)



02.01.04.08 Registro de Marca (6.987,50) (6.837,50) (2.991,00) (2.859,00) - -

02.01.04.08.01 Honorários de Marcas (3.980,00) (3.980,00) (1.991,00) (2.859,00) - -

02.01.04.08.02 Registros e Renovação (3.007,50) (2.857,50) (1.000,00) - - -

02.01.04.09 Processos Judiciais (30.594,10) (10.343,45) (2.243,00) (3.992,12) (9.461,45) (7.149,55)

02.01.04.09.01 Processo de Cobrança (29.216,21) (10.343,45) (2.243,00) (1.705,04) (1.918,22) (740,28)

02.01.04.09.02 Outros Processos (1.377,89) - - (2.287,08) (7.543,23) (6.409,27)

02.01.04.11 Honorários (381.550,05) (611.951,30) (325.071,08) (340.985,50) (685.572,25) (830.173,62)

02.01.04.11.01 Honorário Contabil (145.889,80) (194.881,30) (50.379,08) (65.460,09) (218.877,25) (198.000,00)

02.01.04.11.02 Honorário Juridico (235.660,25) (415.920,00) (272.850,00) (275.525,41) (264.195,00) (240.596,00)

02.01.04.11.03 Honorário de Cobrança - (1.150,00) (1.842,00) - - -

02.01.04.11.04 Honorário de Consultoria - - - - (202.500,00) (391.577,62)

02.01.04.12 Impressos (7.814,80) (7.218,04) (13.433,25) (15.688,74) (16.428,66) (14.413,00)

02.01.04.12.01 Cópias e Reproduções (6.466,60) (7.140,05) (12.136,83) (15.688,74) (16.348,86) (14.243,10)

02.01.04.12.02 Requerimentos diversos (1.348,20) (77,99) (1.296,42) - (79,80) (169,90)

02.01.04.13 Limpeza e Vigilância (136.715,74) (29.919,68) (5.551,59) - - -

02.01.04.13.01 Limpeza e Conservação (129.607,33) (17.877,89) (2.597,59) - - -

02.01.04.13.02 Vigilancia Eletronica/Alarme (7.108,41) (12.041,79) (2.954,00) - - -

02.01.04.14 Despesas com Ar condicionado (2.342,00) (4.159,98) (1.018,00) (682,97) (2.385,90) (1.144,61)

02.01.04.14.01 Manutenção Ar condicionado (2.342,00) (3.588,78) - - (2.385,90) -

02.01.04.14.02 Material Ar condicionado - (571,20) (1.018,00) (682,97) - (1.144,61)

02.01.04.15 Despesas com Elevador (4.553,94) (19.604,90) (7.279,92) (7.291,92) (3.288,56) (5.409,30)

02.01.04.15.01 Manutenção Elevador (3.553,94) (19.460,40) (2.141,02) (3.962,32) (3.051,62) (3.228,66)

02.01.04.15.02 Material Elevador (1.000,00) (144,50) (5.138,90) (3.329,60) (236,94) (2.180,64)

02.01.04.21 Despesas com Obras e Reformas - - - - - (999.270,88)

02.01.04.21.10 Rua Dib Mussi, 460 Obras - - - - - (999.270,88)

02.01.04.23 Despesas com Veículos (7.585,34) (4.249,69) (1.743,75) (2.851,93) (1.309,97) (10.471,33)

02.01.04.23.01 Combustivel (2.627,81) (2.118,98) (200,00) (1.387,87) (300,00) (10.471,33)

02.01.04.23.02 Documentação Veiculo (2.241,37) (868,19) (903,75) (1.464,06) (1.009,97) -

02.01.04.23.03 Manutenção Veiculo (2.716,16) (1.262,52) (640,00) - - -

02.01.04.24 Despesas com TI (0,03) (300,00) - - - -

02.01.04.24.01 Desenvolvimento de sistemas (0,03) (300,00) - - - -

02.01.04.25 Despesas Com Licenciadas (516,40) (297,85) (10.909,93) (66,62) (2.152,27) (5.232,55)

02.01.04.25.01 Despesas com Viagens - - - - - (1.032,55)

02.01.04.25.02 Taxas e Custas Processos Licenciadas (516,40) (297,85) (10.909,93) (66,62) (2.152,27) (4.200,00)

02.01.04.26 Despesas com Educação Fisica (7.477,90) (1.438,00) (5.006,04) (24.396,74) (26.594,38) (23.750,20)

02.01.04.26.02 Locação de Espaço Educação Fisica (6.270,00) (1.408,00) (4.224,00) (24.080,00) (24.838,00) (23.472,00)

02.01.04.26.03 Material Esportivo Educação Fisica (1.207,90) (30,00) (782,04) (316,74) (1.756,38) (278,20)

02.01.04.27 Vestibular - (353,99) (4.311,08) (570,40) (11.984,03) (7.102,19)

02.01.04.27.02 Cobertura de Vestibulares - (353,99) (4.311,08) (570,40) (11.984,03) (7.102,19)

02.01.04.28 Festas e Confraternizações Alunos (2.048,40) (3.552,47) (41.887,33) (47.165,55) (35.917,74) (44.829,00)

02.01.04.28.01 Jogos e Olimpiadas (99,34) (2.769,79) (12.426,30) (19.549,20) (12.182,17) (13.961,01)

02.01.04.28.02 Arraial Energia Festa Junina - - (1.784,56) (1.450,00) (900,00) (831,16)

02.01.04.28.03 Churrasco - - (23.666,47) (24.507,11) (21.485,57) (28.156,41)

02.01.04.28.06 Outras Festas e Confraternização (1.949,06) (782,68) (4.010,00) (1.659,24) (1.350,00) (1.880,42)

02.01.04.29 Formatura (984,40) (6.299,19) (10.106,92) (2.481,49) (1.688,60) (1.796,13)

02.01.04.29.01 Convites Formatura - - (785,45) - - (27,40)

02.01.04.29.02 Devolução de Taxas Formatura (230,00) - - - - -

02.01.04.29.04 Locações Formatura - (5.500,00) (7.044,07) (650,00) - -

02.01.04.29.07 Outras Despesas Formatura (754,40) (799,19) (2.277,40) (1.831,49) (1.688,60) (1.768,73)

02.01.04.30 Simulado - (219,97) (543,74) (160,01) - (387,41)

02.01.04.30.02 Pessoal Contratado Prova Simulado - - (400,00) - - -

02.01.04.30.03 Alimentação Simulado - (219,97) (143,74) (160,01) - -

02.01.04.30.04 Outros Materiais Simulado - - - - - (387,41)

02.01.04.31 Eventos Escolares (1.893,00) (1.078,14) (12.437,15) (18.062,49) (9.581,95) (6.431,26)

02.01.04.31.01 Noite é Uma Criança - - (2.910,00) (3.145,00) (3.113,50) (2.360,00)

02.01.04.31.02 Noite de Aplausos (1.643,00) (1.078,14) (6.176,00) (7.609,62) (2.236,90) (2.641,36)

02.01.04.31.03 Saida de Estudos Despesa (250,00) - (3.351,15) (6.709,01) (4.008,88) (1.200,00)

02.01.04.31.04 Premiação Alunos - - - - - (229,90)

02.01.04.31.05 Semana das Profissões - - - (598,86) (222,67) -

02.01.04.34 Prova Terceirão - (3.400,00) (1.000,00) - (156,71) -

02.01.04.34.01 Pessoal Contratado Prova Terceirão - (3.400,00) (1.000,00) - (45,00) -

02.01.04.34.02 Alimentação Prova - - - - (111,71) -

02.02 INVESTIMENTOS (5.089,26) - (4.563,27) (1.726,86) (10.565,48) -

02.02.01 Eletrodoméstico - - (1.397,40) (931,60) - -

02.02.02 Máquinas e Equipamentos (272,88) - (3.165,87) (795,26) (10.565,48) -

02.02.05 Móveis (396,60) - - - - -

02.02.06 Outros Investimentos (4.419,78) - - - - -

02.03 DESPESAS FINANCEIRAS (874.040,61) (262.043,32) (499.593,30) (405.880,08) (387.738,43) (57.318,20)

02.03.01 Empréstimo Realizados (340.342,48) (80.039,30) (227.800,26) (122.691,70) (297.370,00) (20.160,00)

02.03.01.01 Empréstimo Pessoa Jurídica (167.843,64) (34.951,62) (42.143,26) (38.681,70) - -

02.03.01.02 Empréstimo Pessoa Física (172.498,84) (45.087,68) (185.657,00) (84.010,00) (297.370,00) (20.160,00)

02.03.02 Despesa Financeira (533.698,13) (167.740,71) (233.382,71) (238.696,82) (90.368,43) (21.251,28)

02.03.02.01 Tarifa de Cobrança (132.041,48) (143.775,81) (206.661,08) (11.321,64) (6.457,23) (7.696,51)

02.03.02.02 Juros e IOF/IOC (353.413,52) (939,50) (3.782,49) (3.514,26) (1.131,79) (20,08)

02.03.02.03 Taxas e Manutenções (18.401,48) (21.725,04) (22.815,80) (17.443,45) (17.488,07) (13.525,70)

02.03.02.04 Juros Pagos (29.841,65) (1.300,36) (123,34) (9.094,78) - (8,99)

02.03.02.05 Antecipação de Recebiveis - - - (197.322,69) (65.291,34) -

02.03.03 Bloqueio Judicial c/c - (14.263,31) (38.410,33) (44.491,56) - (15.906,92)

02.03.03.01 Internacional School Bloqueio Judicial - (14.263,31) (23.548,74) - - -

02.03.03.02 União Fazenda Nacional Bloqueio Judicial - - (14.861,59) (44.491,56) - -

02.03.03.03 Recuperação Judicial - - - - - (15.906,92)

02.04 DESPESAS COM TERCEIROS (1.328.429,40) (84.691,10) (8.856,44) (12.000,00) - (400.105,96)

02.04.01 Empresa Grafica (5.861,87) - - - - -

02.04.01.01 Honorários Contábeis Gráfica (2.615,61) - - - - -



02.04.01.02 Tributação Grafica (3.246,26) - - - - -

02.04.03 Empresa Supletivo (2.861,87) - - - - -

02.04.03.01 Honorários Contábeis Supletivo (2.615,61) - - - - -

02.04.03.02 Tributação Supletivo (246,26) - - - - -

02.04.04 Retiradas (1.319.705,66) (84.691,10) (8.856,44) (12.000,00) - (400.105,96)

02.04.04.01 Retirada Marlene Galberto Haensch (3.000,00) - - - - -

02.04.04.02 Retirada Percy Haensch (1.316.705,66) (27.500,00) (6.682,64) (12.000,00) - -

02.04.04.04 Retirada Gabriela Galberto Filippon - (36.191,10) (2.173,80) - - -

02.04.04.05 Retirada Fabio Galberto Filippon - (21.000,00) - - - -

02.04.04.06 Retirada Outras Empresas - - - - - (400.105,96)

99 Sem plano de contas - (1.054,40) (1.989,11) - - -

(834.362,21) 31.338,75 746,68 161.904,48 748.990,15 (510.374,10)RESULTADO



0039146-73.1999.8.24.0023 Schiefler Advocacia 2ª VARA CUMP. SENT. EXEC. CAPITAL HONORÁRIOS SUCUMBENCIAIS R$ 113.450,33 R$ 113.450,33 R$ 113.450,33 SEM PROCESSO

0049776-91.1999.8.24.0023 Schiefler Advocacia 2ª VARA CUMP. SENT. EXEC. CAPITAL HONORÁRIOS SUCUMBENCIAIS R$ 217.116,22 R$ 217.116,22 R$ 217.116,22 SEM PROCESSO

0042594-54.1999.8.24.0023 Schiefler Advocacia 1ª VARA CUMP. SENT. EXEC. CAPITAL HONORÁRIOS SUCUMBENCIAIS R$ 176.545,02 R$ 176.545,02 R$ 176.545,02 SEM PROCESSO

R$ 507.111,57 SEM PROCESSO

PROCESSO CREDOR JUÍZO NATUREZA VALOR DA AÇÃO VALOR CONDENAÇÃO/DEVIDO VALOR ATUALIZADO FASE PROCESSUAL

0049776-91.1999.8.24.0023 JOSÉ ANTUNES SOBRINHO 1º CUMP. SENT. EXEC. EXTR. CAPITAL EXECUÇÃO JUDICIAL R$ 115.000,00 R$ 115.000,00 R$ 2.398.927,55 EXECUÇÃO JUDICIAL

0042594-54.1999.8.24.0023 LUIZ HENRIQUE DIAS FIGUEIREDO 2º CUMP. SENT. EXEC. EXTR. CAPITAL EXECUÇÃO JUDICIAL R$ 101.490,17 R$ 101.490,17 R$ 2.016.908,67 EXECUÇÃO JUDICIAL

0039146-73.1999.8.24.0023* ANIBAL BORIN 1º CUMP. SENT. EXEC. EXTR. CAPITAL EXECUÇÃO JUDICIAL R$ 78.412,21 R$ 1.173.479,55 R$ 1.173.479,55 EXECUÇÃO JUDICIAL

R$ 5.589.315,77

PROCESSO CREDOR JUÍZO NATUREZA VALOR DA AÇÃO VALOR CONDENAÇÃO/DEVIDO VALOR ATUALIZADO FASE PROCESSUAL

5006673-68.2021.4.04.720 CAIXA ECONÔMICA FEDERAL 3ª VF FLORIANÓPOLIS EXECUÇÃO JUDICIAL R$ 222.485,49 R$ 222.485,49 R$ 2.344.465,48 EXECUÇÃO SUSPENSA

5030703-70.2021.4.04.7200 CAIXA ECONÔMICA FEDERAL 3ª VF FLORIANÓPOLIS EXECUÇÃO CUMP. SENTENÇA R$ 222.485,49 R$ 222.485,49 R$ 244.734,04 EXECUÇÃO SUSPENSA

R$ 2.589.199,52

PROCESSO CREDOR JUÍZO NATUREZA VALOR DA AÇÃO VALOR CONDENAÇÃO/DEVIDO VALOR ATUALIZADO FASE PROCESSUAL

5009395-80.2025.8.24.0075 ARMINDA DAMIAN DA SILVA 2ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 35.008,55 R$ 35.008,55 R$ 41.754,03 EXECUÇÃO

5005911-91.2024.8.24.0075 ANA CAROLINE MELLO GONÇALVES e DANIEL ANTONIO GONÇALVES JUNIOR 3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 7.079,56 R$ 12.079,56 R$ 12.079,56 EXECUÇÃO

5033249-65.2025.8.24.0023 BERNARDO DE FARIAS DE MELLO ROCHA E GERALDO DE MELLO ROCHA 1º CUMP. SENT. EXEC. EXTR. CAPITAL CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 8.539,20 R$ 15.549,81 R$ 15.549,81 EXECUÇÃO

5000386-31.2024.8.24.0075 ARLEI JOSE SERAFIM E WESLER SERAFIM 3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 15.931,93 R$ 15.931,93 R$ 15.931,93 LIQUIDAÇÃO FINALIZADA

5018126-36.2023.8.24.0075 GRAZIELLY DOS SANTOS GOMES e SINARA DOS SANTOS 3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 20.000,00 R$ 7.780,12 R$ 7.780,12 EXECUÇÃO 

5011506-08.2023.8.24.0075 ALEXANDRE PRATES GOULART, HENRIQUE SOUZA GOULART e SARAH SOUZAS GOULART 3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 7.680,01 R$ 17.372,31 R$ 17.372,31 EXECUÇÃO SUSPENSA

5002288-82.2025.8.24.0075 MARCOS MEDEIRO CARVALHO, GERALDO ANTONIO CARVALHO e RITA DE CASSIA MEDEIROS CARVALHO 2ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 41.479,89 R$ 41.479,89 R$ 44.912,06 EXECUÇÃO

5016455-41.2024.8.24.0075 ANGELO ANDRE FERNANDES; PEDRO MEDEIROS FERNANDES; e VITORIA FERNANDES 2ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 27.575,06 R$ 27.575,06 R$ 27.575,06 EXECUÇÃO

5008148-64.2025.8.24.0075 PÂMELA GOUDINHO MARCON; E MARILETE MARIA GOUDINHO MARCON 2ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 8.874,86 R$ 8.874,86 R$ 9.262,61 EXECUÇÃO

5008776- 87.2024.8.24.0075 ANDREA BERTONCINI MENDES ZABOTI; E LUCAS MENDES ZABOTI 3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 3.378,00 R$ 8.800,78 R$ 8.800,78 LIQUIDAÇÃO FINALIZADA

5015265-77.2023.8.24.0075 MARIA DA GLORIA S. BITTENCOURT e MATHEUS S. P. BITTENCOURT 3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 12.212,84 R$ 10.212,84 R$ 10.212,84 EXECUÇÃO SUSPENSA

0010531-57.2012.8.24.0075 BEATRIZ GONÇALVES MARQUE; E FELIX MARQUES 3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 1.279,86 R$ 6.279,86 R$ 6.279,86 LIQUIDAÇÃO FINALIZADA

5001503-57.2024.8.24.0075 ANA TEREZA SPRICIGO PAES e MATEUS SPRICIGO PAES 3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 12.440,00 R$ 12.440,00 R$ 16.591,04 EXECUÇÃO

5004049-85.2024.8.24.0075 MARIA CAROLINA GARCIA CAVALCANTI BARREIROS E MARINA CAVALCANTI BARREIROS 3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 7.521,13 R$ 7.521,13 R$ 7.913,82 EXECUÇÃO

5006964-10.2024.8.24.0075 VINICIUS VIANNA MACHADO e MARIA CRISTINA VIANNA MACHADO 3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 10.021,89 R$ 10.021,89 R$ 10.021,89 EXECUÇÃO

5006973-69.2024.8.24.0075 CARLOS GABRIEL WENSING HEERDT e KATIA REGINA DA SILVA WNSING HEERDT 3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 10.238,00 R$ 10.238,00 R$ 21.727,70 EXECUÇÃO

5016443-27.2024.8.24.0075 ISADORA MAZUCO DA SILVA E RONY DA SILVA 3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 36.337,65 R$ 36.337,65 R$ 40.969,34 EXECUÇÃO

5006176-59.2025.8.24.0075 HELENA HOFFMANN RIGONI 2ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 9.576,00 R$ 9.576,00 R$ 10.018,18 EXECUÇÃO

5018182-69.2023.8.24.0075 ERIK ONOFRE VITORASSI SOARES; E GISELE ONOFRE SOARES 3 ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 5.000,00 R$ 6.371,11 R$ 6.371,11 EXECUÇÃO

5007663-64.2025.8.24.0075 ENZO NAPOLI TONON; E ISSAC GUIZONI TONON 2ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 6.954,66 R$ 7.701,46 R$ 7.701,46 EXECUÇÃO

5012586-70.2024.8.24.0075 BRUNO MASSIH DE OLIVEIRA E CASSIO MEDEIROS DE OLIVEIRA 1 ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 20.000,00 R$ 13.840,00 R$ 13.840,00 LIQUIDAÇÃO FINALIZADA

5000415-81.2024.8.24.0075 FABIANA KNABBEN DE MEDEIROS FONTES E JACKSON MORAES FONTES 1ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 52.955,24 R$ 11.000,00 R$ 11.000,00 LIQUIDAÇÃO FINALIZADA

5006326-74.2024.8.24.0075 EDSON J. PIOVESAN e MATHEUS C. PIOVESAN 1 ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 15.812,37 R$ 7.170,00 R$ 7.170,00 LIQUIDAÇÃO FINALIZADA

5004326-04.2024.8.24.0075 VICTOR OLIVEIRA MEDEIROS; E VILMA DE OLIVEIRA 3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 31.083,64 R$ 11.081,00 R$ 11.081,00 LIQUIDAÇÃO FINALIZADA

5010609-77.2023.8.24.0075 JADNA BECKER 2ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 9.643,13 R$ 9.643,13 R$ 9.643,13 LIQUIDAÇÃO FINALIZADA

5010490-82.2024.8.24.0075 GEORGIOS EFSTATHIOS GUEDES ANASTASIADIS E MAYSA DOS SANTOS GUEDES ANASTASIADIS 2ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 12.912,27 R$ 12.912,27 R$ 12.912,27 LIQUIDAÇÃO FINALIZADA

5008784-64.2024.8.24.0075 FERNANDO DA SILVA CEOLIN 3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 30.371,35 R$ 35.371,35 R$ 35.371,35 LIQUIDAÇÃO FINALIZADA

5005996-77.2024.8.24.0075 LAURA A. SOARES, MARIANE A. SOARES, MARIO S. SOARES E METALURGICA MS LTDA 1ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 19.500,00 R$ 19.500,00 R$ 19.500,00 LIQUIDAÇÃO FINALIZADA

5009004-62.2024.8.24.0075 MARTA REGINA DA SILVA CUSTÓDIO e OTÁVIO DA SILVA CUSTÓDIO 2ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 10.323,31 R$ 10.323,31 R$ 10.323,31 LIQUIDAÇÃO FINALIZADA

5008791-56.2024.8.24.0075 ISABELA ROSENDO MENDONÇA; E ROSANA BITENCOURT ROSENDO MENDONÇA 3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 31.845,42 R$ 5.632,03 R$ 5.632,03 LIQUIDAÇÃO FINALIZADA

5011806-96.2025.8.24.0075 CLARA PARIZE CARDOSO E DENICE PARIZE 2ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 15.616,00 A liquidar A liquidar LIQUIDAÇÃO EM CURSO

5012958-19.2024.8.24.0075 PAULA DE MEDEIROS VIEIRA; E GIANE MARGOTI DE MEDEIROS VIEIRA 2ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 26.731,66 R$ 11.731,66 R$ 11.731,66 LIQUIDAÇÃO FINALIZADA

5009001-10.2024.8.24.0075 TÚLIO DOERNER STEINER; E EDNEIA DOERNER STEINER 3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 5.402,72 R$ 10.179,28 R$ 26.777,41 EXECUÇÃO

5018180-02.2023.8.24.0075 GABRIELE DE SOUSA LOPES; E GIOVANA DE SOUSA LOPES 3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMP.  SENT. ARBITRAMENTO R$ 20.000,00 R$ 21.060,00 R$ 22.824,81 EXECUÇÃO

R$ 536.632,48

PROCESSO CREDOR JUÍZO NATUREZA VALOR DA AÇÃO VALOR CONDENAÇÃO/DEVIDO VALOR ATUALIZADO FASE PROCESSUAL

0301645-83.2017.8.24.0054 CONSOLI EVENTOS LTDA 3ª VARA CÍVEL CAPITAL HONORÁRIOS SUCUMBENCIAIS R$ 2.000,00 R$ 675.368,42 R$ 613.971,29 GRAU RECURSAL/TJSC

5025692-61.2024.8.24.0023 KAWAMURA ADVOCACIA EMPRESARIAL 1 ª VARA CÍVEL DA CAPITAL HONORÁRIOS SUCUMBENCIAIS R$ 37.580,36 R$ 154.091,84 R$ 154.091,84 CRÉDITO HABILITADO

R$ 786.063,13

PROCESSO CREDOR JUÍZO NATUREZA VALOR DA AÇÃO VALOR CONDENAÇÃO/DEVIDO VALOR ATUALIZADO FASE PROCESSUAL

5005422-15.2021.4.04.7200 Caixa Econômica Federal 3ª VF Florianópolis Execução R$ 1.824.536,02 R$ 2.006.989,62 R$ 2.006.989,62 EXECUÇÃO

5025692-61.2024.8.24.0023 MILENE CONSTRUÇÕES 1ª V. Cump. Sentença Capital EXECUÇÃO R$ 342.197,83 R$ 37.926,92 R$ 37.926,92 EXECUÇÃO JUDICIAL ALUGUEL

5079283-35.2024.8.24.0023 MILENE CONSTRUÇÕES 1ª V. Cump. Sentença Capital TÍTULO EXECUTIVO JUDICIAL R$ 842.790,02 R$ 933.602,32 R$ 1.052.216,46 EXECUÇÃO ALUGUEL

5017501-85.2022.8.24.0091 ILHA BELA PAINEIS E CARTAZES 2º JESP CAPITAL TÍTULO EXTRAJUDICIAL R$ 9.467,14 R$ 9.467,14 R$ 15.243,53 EXECUÇÃO 

5057253-11.2021.8.24.0023 GV ADMINISTRAÇÃO DE BENS 3ª VARA CUMP. SENT. DA CAPITAL EXECUÇÃO DE ALUGUEL R$ 190.687,59 R$ 190.687,59 R$ 190.687,59 EXECUÇÃO ALUGUEL

5051543-10.2021.8.24.0023 BANCO SANTANDER 16ª VE Direito Bancário Execução R$ 311.788,48 R$ 311.788,48 R$ 700.467,51 EXECUÇÃO

5015748-25.2024.8.24.0091 NATANAEL WILLIAM RODRIGUES ARRUDA 2º JESP CAPITAL OBR. DE FAZER C/C INDENIZAÇÃO R$ 46.006,00. R$ 10.000,00 R$ 5.000,00 SENTENÇA COND. TRANSITADA 

R$ 4.008.531,63
TOTAL: R$ 14.016.854,1

3 - CREDORES QUIROGRAFÁRIOS

1 - CREDORES DE NATUREZA "TRABALHISTA" - HONORÁRIOS

1-  CRÉDITOS DE "NATUREZA TRABALHISTA" HONORÁRIOS

3 - SISTEMA DE ENSINO ENERGIA LTDA - 06.233.257/0001-70

1 - SOCIEDADE CATARINENSE DE ENSINO - 83.466.045/0001-83

2- CREDORES COM GARANTIA REAL

3 - CREDORES QUIROGRAFÁRIOS

3.1 - CREDORES QUIROGRAFÁRIOS ORIUNDOS DA ACP 0010531-57.2012.8.24.0075 - Cumprimento de Sentença por Arbitramento



PROCESSO

5071196-56.2025.8.24.0023

5038928-80.2024.8.24.0023

0039146-73.1999.8.24.0023*

5000386-31.2024.8.24.0075

5009395-80.2025.8.24.0075

5033249-65.2025.8.24.0023

5012586-70.2024.8.24.0075

0314478-66.2016.8.24.0023

5005911-91.2024.8.24.0075

5009001-10.2024.8.24.0075

5007663-64.2025.8.24.0075

5018182-69.2023.8.24.0075

5006176-59.2025.8.24.0075

5016443-27.2024.8.24.0075

5000415-81.2024.8.24.0075

0049776-91.1999.8.24.0023

5006973-69.2024.8.24.0075

0042594-54.1999.8.24.0023

5006964-10.2024.8.24.0075

5004049-85.2024.8.24.0075

5006803-63.2025.8.24.0075

5001503-57.2024.8.24.0075

5006326-74.2024.8.24.0075

5015265-77.2023.8.24.0075

5010490-82.2024.8.24.0075

5005996-77.2024.8.24.0075

5038367-95.2020.8.24.0023

5046231-14.2025.8.24.0023

5037599-96.2025.8.24.0023

5036144-33.2024.8.24.0023

5096717-71.2023.8.24.0023

5039682-90.2022.8.24.0023

5051508-50.2021.8.24.0023

5045411-34.2021.8.24.0023

0907190-47.2018.8.24.0023

5009004-62.2024.8.24.0075

5008148-64.2025.8.24.0075

5016455-41.2024.8.24.0075

5002288-82.2025.8.24.0075

 GRUPO ENERGIA - REQUERIDO/EXECUTADO - RJ DEFERIDA EM 01/07/2025 (DECISÃO)

1 - SOCIEDADE CATARINENSE DE ENSINO - 83.466.045/0001-83

TJSC



5011506-08.2023.8.24.0075

5018126-36.2023.8.24.0075

5011806-96.2025.8.24.0075

PROCESSO

5003011-82.2010.4.04.7200

5006673-68.2021.4.04.720

5006889-58.2023.4.04.7200

5011277-04.2023.4.04.7200

5019789-44.2021.4.04.7200

5022112-27.2018.4.04.7200

5025723-17.2020.4.04.7200

5025893-52.2021.4.04.7200

5030703-70.2021.4.04.7200

5039772-58.2023.4.04.7200

5042887-87.2023.4.04.7200

5043033-31.2023.4.04.7200

5043487-11.2023.4.04.7200

PROCESSO

5071187-94.2025.8.24.0023

5068149-74.2025.8.24.0023

5050759-91.2025.8.24.0023

0301645-83.2017.8.24.0054

0306669-29.2016.8.24.0054

0903776-41.2018.8.24.0023

5016723-28.2022.8.24.0023

5017501-85.2022.8.24.0091

5025692-61.2024.8.24.0023

5036139-11.2024.8.24.0023

5037711-65.2025.8.24.0023

5045039-85.2021.8.24.0023

5051507-65.2021.8.24.0023

5061277-82.2021.8.24.0023

5079283-35.2024.8.24.0023

5042572-02.2022.8.24.0023

5051543-10.2021.8.24.0023

5015748-25.2024.8.24.0091

5030142-21.2024.8.24.0064

5041739-06.2024.8.24.0090

3 - SISTEMA DE ENSINO ENERGIA LTDA - 06.233.257/0001-70

TJSC

JF e TRF4



5000116-36.2019.4.04.7200

5001398-70.2023.4.04.7200

5005422-15.2021.4.04.7200

5006003-59.2023.4.04.7200

5006497-21.2023.4.04.7200

5010455-49.2022.4.04.7200

5011025-98.2023.4.04.7200

5011666-23.2022.4.04.7200

5012716-50.2023.4.04.7200

5019704-58.2021.4.04.7200 

JF e TRF4



PARTES (AUTOR)

MUNICÍPIO DE FLORIANÓPOLIS

MUNICÍPIO DE FLORIANÓPOLIS

ANIBAL BORIN

ARLEI JOSE SERAFIM E WESLER SERAFIM

ARMINDA DAMINA DA SILVA

BERNARDO DE FARIAS DE MELLO ROCHA

BRUNO MASSIH DE OLIVEIRA

COLÉGIO ALTO VALE LTDA

ANA CAROLINE MELLO GONÇALVES

TÚLIO DOERNER STEINER

ENZO NAOLI TANON

ERIK ONOFRE VITORASSI SOARES E GISELE ONOFRE SOARES

HELENA HOFFMANN RIGONI

ISADORA MAZUCO DA SILVA E RONY DA SILVA

FABIANA KNABBEN DE MEDEIROS FONTES E JACKSON MORAES FONTES

JOSÉ ANTUNES SOBRINHO

CARLOS GABRIEL WENSING HEERDT e KATIA REGINA DA SILVA WNSING HEERDT

LUIZ HENRIQUE DIAS FIGUEIREDO

VINICIUS VIANNA MACHADO e MARIA CRISTINA VIANNA MACHADO

MARIA CAROLINA GARCIA CAVALCANTI BARREIROS E MARINA CAVALCANTI BARREIROS

MARIA EDUARDA JESUS MARINHO e MARIVALDO FIDELIX MARINHO

ANA TEREZA SPRICIGO PAES e MATEUS SPRICIGO PAES

EDSON J. PIOVESAN e MATHEUS C. PIOVESAN

MARIA DA GLORIA S. BITTENCOURT e MATHEUS S. P. BITTENCOURT

GEORGIOS EFSTATHIOS GUEDES ANASTASIADIS

LAURA A. SOARES E OUTROS

MINISTÉRIO PÚBLICO

MUNICÍPIO DE FLORIANÓPOLIS

MUNICÍPIO DE FLORIANÓPOLIS

MUNICÍPIO DE FLORIANÓPOLIS

MUNICÍPIO DE FLORIANÓPOLIS

MUNICÍPIO DE FLORIANÓPOLIS

MUNICÍPIO DE FLORIANÓPOLIS

MUNICÍPIO DE FLORIANÓPOLIS

MUNICÍPIO DE FLORIANÓPOLIS

MARTA REGINA DA SILVA CUSTÓDIO e OTÁVIO DA SILVA CUSTÓDIO

PÂMELA GOUDINHO MARCON

ANGELO ANDRE FERNANDES, PEDRO MEDEIROS FERNANDES e VITORIA FERNANDES

MARCOS MEDEIRO CARVALHO, GERALDO ANTONIO CARVALHO e RITA DE CASSIA MEDEIROS CARVALHO
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ALEXANDRE PRATES GOULART, HENRIQUE SOUZA GOULART e SARAH SOUZAS GOULART

GRAZIELLY DOS SANTOS GOMES e SINARA DOS SANTOS

CLARA PARIZE CARDOSO

PARTES

União - Fazenda Nacional

CAIXA ECONÔMICA FEDERAL

União - Fazenda Nacional

União - Fazenda Nacional

União - Fazenda Nacional

União - Fazenda Nacional

União - Fazenda Nacional

União - Fazenda Nacional

Caixa Econômica Federal

União - Fazenda Nacional

União - Fazenda Nacional

União - Fazenda Nacional

União - Fazenda Nacional

PARTES (AUTOR)

MUNICÍPIO FLORIANÓPOLIS

ANA MARIA DE MELO FRANGULOS

MILENE CONSTRUÇÕES

Consoli Eventos Ltda

Consoli Eventos Ltda

MUNICÍPIO FLORIANÓPOLIS

MUNICÍPIO FLORIANÓPOLIS

ILHA BELA PAINEIS E CARTAZES

Milene Construçõe

MUNICÍPIO FLORIANÓPOLIS

MUNICÍPIO FLORIANÓPOLIS

MUNICÍPIO FLORIANÓPOLIS

MUNICÍPIO FLORIANÓPOLIS

MUNICÍPIO FLORIANÓPOLIS

Milene ConstruçõeS

AM Construções Incorporações

BANCO SANTANDER

NATANAEL WILLIAM RODRIGUES ARRUDA

KARLA LIEGE MARTINS

RODRIGO SOUZA SILVA
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União - Fazenda Nacional

União - Fazenda Nacional

Caixa Econômica Federal

União - Fazenda Nacional

União - Fazenda Nacional

União - Fazenda Nacional

União - Fazenda Nacional

União - Fazenda Nacional

União - Fazenda Nacional

União - Fazenda Nacional

JF e TRF4



JUÍZO NATUREZA

4º EXECUÇÕES FISCAIS CAPITAL TRIBUTÁRIO

4º EXECUÇÕES FISCAIS CAPITAL TRIBUTÁRIO

1ª V. Cump. Sentença Capital EXECUÇÃO

3ª VARA CÍVEL TUBARÃO LIQUIDAÇÃO SENTENÇA

2ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO CUMPRIMENTO DE SENTENÇA

1º CUMP. SENT. EXEC. EXTR. CAPITAL CUMPRIMENTO DE SENTENÇA

1 ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO LIQUIDAÇÃO SENTENÇA

5ª VARA CÍVEL DA CAPITAL PROCED. COMUM

3ª VARA CÍVEL TUBARÃO EXECUÇÃO

3ª VARA CÍVEL TUBARÃO EXECUÇÃO

2ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO EXECUÇÃO

3 ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO CUMPRIMENTO DE SENTENÇA

2ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO CUMPRIMENTO DE SENTENÇA

3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMPRIMENTO DE SENTENÇA

1ª VARA CÍVEL TUBARÃO LIQUIDAÇÃO SENTENÇA

1º CUMP. SENT. EXEC. EXTR. CAPITAL CUMPRIMENTO DE SENTENÇA

3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMPRIMENTO DE SENTENÇA

2º CUMP. SENT. EXEC. EXTR. CAPITAL TÍTULO EXTRAJUDICIAL

3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMPRIMENTO DE SENTENÇA

3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMPRIMENTO DE SENTENÇA

1ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMPRIMENTO DE SENTENÇA

3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMP. SENT. ARBIT.

1 ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO LIQUIDAÇÃO SENTENÇA

3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMPRIMENTO DE SENTENÇA

2ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO LIQUIDAÇÃO SENTENÇA

1ª VARA CÍVEL TUBARÃO LIQUIDAÇÃO SENTENÇA

1ª V. Fazenda Pública Capital ACP

4º V. EXEC. FISCAL CAPITAL EXECUÇÃO FISCAL

4º V. EXEC. FISCAL CAPITAL EXECUÇÃO FISCAL

4º V. EXEC. FISCAL CAPITAL EXECUÇÃO FISCAL

4º V. EXEC. FISCAL CAPITAL EXECUÇÃO FISCAL

4º V. EXEC. FISCAL CAPITAL EXECUÇÃO FISCAL

4º V. EXEC. FISCAL CAPITAL EXECUÇÃO FISCAL

4º V. EXEC. FISCAL CAPITAL EXECUÇÃO FISCAL

4º V. EXEC. FISCAL CAPITAL EXECUÇÃO FISCAL

2ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO LIQUIDAÇÃO SENTENÇA

2ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO CUMPRIMENTO DE SENTENÇA

2ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO CUMPRIMENTO DE SENTENÇA

2ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO CUMPRIMENTO DE SENTENÇA
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3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMPRIMENTO DE SENTENÇA

3ª VARA CÍVEL TUBARÃO CUMPRIMENTO DE SENTENÇA

2ª VARA CÍVEL DE TUBARÃO LIQUIDAÇÃO SENTENÇA

JUÍZO NATUREZA

2ª Execução Fiscal TRIBUTÁRIO

3ª VF FLORIANÓPOLIS EXECUÇÃO

Centro de Apoio de Ex. Fiscal TRIBUTÁRIO

13ª Execução Fiscal TRIBUTÁRIO

Centro de Apoio de Ex. Fiscal TRIBUTÁRIO

Centro de Apoio de Ex. Fiscal TRIBUTÁRIO

13ª Execução Fiscal TRIBUTÁRIO

Centro de Apoio de Ex. Fiscal TRIBUTÁRIO

3ª VF FLORIANÓPOLIS EXECUÇÃO

Centro de Apoio de Ex. Fiscal TRIBUTÁRIO

Centro de Apoio de Ex. Fiscal TRIBUTÁRIO

Centro de Apoio de Ex. Fiscal TRIBUTÁRIO

Centro de Apoio de Ex. Fiscal TRIBUTÁRIO

JUÍZO NATUREZA

4ª V Execução Fiscal TRIBUTÁRIO

4ª V. CÍVEL DA CAPITAL OBR. DE FAZER C/C INDENIZAÇÃO

1ª V. Cump. Sentença Capital EXEC./DESPEJO

3ª VARA CÍVEL CAPITAL PROC. COMUM

1ª VC Rio do Sul Proc. Comum

4ª V. EXEC. FISCAIS. CAPITAL TRIBUTÁRIO

4ª V. EXEC. FISCAIS. CAPITAL TRIBUTÁRIO

2º JESP CAPITAL TÍTULO EXTRAJUDICIAL

1ª V. Cump. Sentença Capital EXECUÇÃO

4ª V Execução Fiscal TRIBUTÁRIO

4ª V Execução Fiscal TRIBUTÁRIO

4ª V Execução Fiscal TRIBUTÁRIO

4ª V Execução Fiscal TRIBUTÁRIO

4ª V Execução Fiscal TRIBUTÁRIO

1ª V. Cump. Sentença Capital TÍTULO EXECUTIVO JUDICIAL

2ª V. Cump. Sentença Capital Execução

16ª VE Direito Bancário Execução

2º JESP CAPITAL OBR. DE FAZER C/C INDENIZAÇÃO

JESP COMARCA SÃO JOSÉ OBR. DE FAZER C/C INDENIZAÇÃO

JESP UFSC OBR. DE FAZER C/C INDENIZAÇÃO
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5ª Execução Fiscal TRIBUTÁRIO

9ª VF Florianópolis TRIBUTÁRIO

3ª VF Florianópolis Execução

9ª VF Florianópolis TRIBUTÁRIO

5ª Execução Fiscal TRIBUTÁRIO

Centro de Apoio de Ex. Fiscal TRIBUTÁRIO

9ª VF Florianópolis TRIBUTÁRIO

Centro de Apoio de Ex. Fiscal TRIBUTÁRIO

9ª VF Florianópolis TRIBUTÁRIO

 5ª Unidade de Apoio em Execução Fiscal  

JF e TRF4



VALOR DA AÇÃO VALOR CONDENAÇÃO/DEVIDO

R$ 47.684,12 R$ 47.684,12

R$ 5.420,94 R$ 5.420,94

R$ 78.412,21 R$ 1.173.479,55

R$ 15.931,93 R$ 15.931,93

R$ 35.008,55 R$ 35.008,55

R$ 8.539,20 R$ 15.549,81

R$ 20.000,00 R$ 8.840,00

R$ 26.162,40 R$ 0,00

R$ 7.079,56 R$ 12.079,56

R$ 5.402,72 R$ 10.179,28

R$ 6.954,66 R$ 7.701,46

R$ 5.000,00 R$ 6.371,11

R$ 9.576,00 R$ 9.576,00

R$ 36.337,65 R$ 36.337,65

A liquidar A liquidar

R$ 115.000,00 R$ 115.000,00

R$ 10.238,00 R$ 10.238,00

R$ 101.490,17 R$ 101.490,17

R$ 10.021,89 R$ 10.021,89

R$ 7.521,13 R$ 7.521,13

R$ 10.238,00 R$ 10.238,00

R$ 12.440,00 R$ 12.440,00

A liquidar A liquidar

R$ 12.212,84

A liquidar A liquidar

A liquidar A liquidar

R$ 100.000,00

R$ 79.484,77

R$ 58.224,75

R$ 67.547,46

R$ 360,26

R$ 5.853,77

R$ 6.223,73

R$ 91.455,41

R$ 820.267,48

R$ 5.323,31 R$ 10.323,31

R$ 8.874,86 R$ 8.874,86

R$ 27.575,06 R$ 27.575,06

R$ 41.479,89 R$ 41.479,89
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R$ 7.680,01 R$ 17.372,31

R$ 20.000,00 R$ 7.780,12

R$ 15.616,00 A liquidar

VALOR DA AÇÃO VALOR CONDENAÇÃO/DEVIDO

R$ 1.813.888,99 R$ 1.813.888,99

R$ 222.485,49

R$ 225.261,30

R$ 2.350.471,57

R$ 2.294.482,85

R$ 104.537,32

R$ 1.503.856,73

R$ 6.670.232,84

R$ 222.485,49

R$ 179.403,34

R$ 666.733,92

R$ 118.547,74

R$ 667.369,62

VALOR DA AÇÃO VALOR CONDENAÇÃO/DEVIDO

R$ 84.583,80 R$ 84.583,80

R$ 10.000,00 Processo de conhecimento

R$ 0,00 Obrigação de desocupar imóvel

R$ 2.000,00 R$ 675.368,42

R$ 2.000,00 R$ 0,00

R$ 678.307,27 R$ 678.307,27

R$ 63.622,81 R$ 63.622,81

R$ 9.467,14 R$ 9.467,14

R$ 342.197,83 R$ 176.562,74

R$ 32.771,30 R$ 32.771,30

R$ 165.537,39 R$ 165.537,39

R$ 127.208,92 R$ 127.208,92

R$ 5.415,11 R$ 5.415,11

R$ 32.435,41 R$ 32.435,41

R$ 842.790,02 R$ 933.602,32

R$ 385.415,58

R$ 311.788,48 R$ 311.788,48

R$ 46.006,00. R$ 0,00

R$ 15.000,00 R$ 0,00

R$ 15.000,00 R$ 0,00
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R$ 4.324.117,84 R$ 4.324.117,84

R$ 2.094.266,85 R$ 2.371.201,51

R$ 1.824.536,02 R$ 2.006.989,62

R$ 583.164,10 R$ 612.981,37

R$ 1.562.242,97 R$ 1.766.548,72

R$ 514.839,94 R$ 586.130,11

R$ 248.091,20 R$ 279.593,56

R$ 445.472,23 R$ 445.472,23

R$ 1.973.788,44 R$ 2.211.959,28

R$ 1.347.832,15 R$ 1.347.832,15

JF e TRF4



ESTIMATIVA CONDENAÇÃO/EXECUÇÃO

R$ 47.684,12

R$ 5.420,94

R$ 1.173.479,55

R$ 15.931,93

R$ 41.754,03

R$ 15.549,81

R$ 15.000,00

R$ 0,00

R$ 12.079,56

R$ 26.777,41

R$ 7.701,46

R$ 6.371,11

R$ 10.018,18

R$ 40.969,34

A liquidar 

R$ 2.398.927,55

R$ 21.727,70

R$ 2.016.908,67

R$ 10.021,89

R$ 7.913,82

R$ 18.449,86

R$ 16.591,04

A liquidar 

A liquidar

A liquidar

R$ 9.262,61
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A liquidar

ESTIMATIVA CONDENAÇÃO/EXECUÇÃO

ESTIMATIVA CONDENAÇÃO/EXECUÇÃO
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FASE PROCESSUAL

PETIÇÃO INICIAL

PETIÇÃO INICIAL

EXECUÇÃO

LIQUIDAÇÃO SENTENÇA

EXECUÇÃO

EXECUÇÃO

LIQUIDAÇÃO SENTENÇA

INSTRUÇÃO

EXECUÇÃO

EXECUÇÃO

EXECUÇÃO

EXECUÇÃO

EXECUÇÃO

EXECUÇÃO

LIQUIDAÇÃO SENTENÇA

EXECUÇÃO

EXECUÇÃO

EXECUÇÃO

EXECUÇÃO

EXECUÇÃO

EXECUÇÃO

EXECUÇÃO

LIQUIDAÇÃO SENTENÇA

EXECUÇÃO SUSPENSA

LIQUIDAÇÃO SENTENÇA

LIQUIDAÇÃO SENTENÇA

IMPROCED. RECURSO

DISTRIBUÍDA INICIAL

EXECUÇÃO FISCAL

EXECUÇÃO FISCAL 

EXECUÇÃO FISCAL 

SUSPENSO

SUSPENSO

SUSPENSO

EXECUÇÃO FISCAL

LIQUIDAÇÃO SENTENÇA

EXECUÇÃO

EXECUÇÃO

EXECUÇÃO
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EXECUÇÃO SUSPENSA

EXECUÇÃO 

LIQUIDAÇÃO SENTENÇA

FASE PROCESSUAL

EXECUÇÃO FISCAL

EXECUÇÃO SUSPENSA

EXECUÇÃO FISCAL

EXECUÇÃO FISCAL

EXECUÇÃO FISCAL

EXECUÇÃO FISCAL

EXECUÇÃO SUSPENSA

EXECUÇÃO FISCAL

EXECUÇÃO SUSPENSA

EXECUÇÃO FISCAL

EXECUÇÃO FISCAL

EXECUÇÃO FISCAL

FASE PROCESSUAL

EXECUÇÃO FISCAL

PROCESSO DE CONHECIMENTO

CUMPRIMENTO SENTENÇA

GRAU RECURSAL/TJSC

CONCLUSO P/JULGAMENTO

EXECUÇÃO FISCAL

EXECUÇÃO FISCAL

EXECUÇÃO FISCAL

EXECUÇÃO

EXECUÇÃO FISCAL

EXECUÇÃO FISCAL

EXECUÇÃO FISCAL

EXECUÇÃO FISCAL

SUSPENSO

EXECUÇÃO

Acordo descumprido

EXECUÇÃO

PROCESSO DE CONHECIMENTO

PROCESSO DE CONHECIMENTO

PROCESSO DE CONHECIMENTO
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EXECUÇÃO FISCAL

EXECUÇÃO SUSPENSA

EXECUÇÃO

EXECUÇÃO SUSPENSA

EXECUÇÃO FISCAL

EXECUÇÃO SUSPENSA

EXECUÇÃO SUSPENSA

EXECUÇÃO SUSPENSA

EXECUÇÃO FISCAL

EXECUÇÃO FISCAL

JF e TRF4



Quantidade Reclamante Advogado

1 Fabiana D Amoreira Caetano Sueli Maria Sodre

2 Ligia Maria Goulart Henrique Franca

3 Ligia Maria Goulart Henrique Franca

4 Mabel Cristina Grassi Thiago Kremer Pizzetti

5 Mabel Cristina Grassi Thiago Kremer Pizzeti

6 Gilson Luiz da Silva Lucas Edgar Luft Delavy

7 Elizabeth Cristina de Sá Luiz Eduardo Martins Fleck

8 Paulo Eduardo Lopes Ari Leite Silvestre

9 Rodolfo Pinheiro Nabila Karoline Lobato Reis

10 Thiago Leandro de  Souza Susan Mara Zilli

11 Gildo Amauri Ledra Carlos Alberto Ledra

12 Luiz Henrique Barbosa da Silva Henrique Franca

13 Priscylla Alves Campos Henrique Franca

14 Larissa dos Santos Cunha Henrique Franca

15 Stefany Silvana de Sousa Marlo Almeida Salvador

16 Nelson Maurilio Coelho Junior David Mezeco

17 Scheila Francielle Pereira Pery Augusto de Oliveira Telles 

18 Edmilson Rezende Andre Chateaubriand Bendeira de Melo 

19 Luiz Bastos Elaine Manzan 

20 Edson Osni Ramos Pery Augusto de Oliveira Telles 

21 Bruno Ricardo da Silva Nabila Karoline Lobato Reis 

22 Fabiano da Silva Michels Marcelo Coelho Haviaras 

23 Karine da Luz Prudente Jose Silveira Mello 

24 Carla Bianca Gonçalves Munhoz Susan Mara Zilli

25 Mirian Tavares Pirath Luiz Eduardo Martins Fleck 

26 Fabio Henrique Costa Henrique Franca 

27 Jurandi Martins Henrique Franca 

28 Marcia C. Caetano de Carvalho Luiz Eduardo Martins Fleck 

29 Rafael Soares Micheline Lodetti 

30 Felipe Ferronato Vargas Henrique Franca 

31 Juliana Teresinha Souza Silva Pablo Henrique Neves 

32 Silvio Yoshio Sato Henrique França

33 Kartz Venicius Benedet Gustavo Garbelini Wischneski 

34 Patrícia Salm Horn Samuel Dias Muller 

35 Fernanda Maura Rosa Gisele Meurer 

36 Thalita Aparecida Reis Itauana Mayer de Lima 

37 Paulo Artur Marques Infante Bruno Dal Bo Pamplona 

38 André Vinicius Gil Henrique Franca 

39 Giovanna Callado Ferreira Henrique Franca 

40 Marcelo Borges Soares Susan Mara Zilli  

41 Giovanna Callado Ferreira Susan Mara Zilli

42 André Vinicius Gil Susan Mara Zilli

43 Vanessa Tavares Veiga Jardim Susan Mara Zilli



44 Carlos Eduardo Bastos Carlos Felipe Assis Roberts 

45 Carlos Eduardo Bastos Carlos Felipe Assis Roberts 

46 Marcelo Borges Soares Henrique Franca 

47 Larissa Velho Gomes Susan Mara Zilli  

48 Larissa Velho Gomes Susan Mara Zilli  

49 Denise Faria Gauze Dilnei Marcelino Junior 

50 Denise Faria Gauze Dilnei Marcelino Junior 

51 Daniela Neves Pereira Julia Moreira Schwantes Zavarize 

52 Morjana de Anhaia Henrique Franca 

53 Rodrigo Fernando Beirão Maykon Felipe de Melo 

54 Rodrigo Fernando Beirão Maykon Felipe de Melo 

55 Edilene Gonçalves Henrique França

56 Aline de Lourdes C. de Oliveira Susan Mara Zilli 

57 Fernanda Possenti de Souza Antonio Ulisses Dias Pratts 

58 Letícia de Souza Cerutti Rosangela Natalina Ojeda Cerutti 

59 Letícia de Souza Cerutti Rosangela Natalina Ojeda Cerutti 

60 Ana Kelly Borba da S. Brustolin Gabriel Yared Forte 

61 Ana Kelly Borba da S. Brustolin Gabriel Yared Forte 

62 Isabel Cristina do Nascimento Weslley Conrado Dos Santos 

63 Jessyca Mayara Souza da Silva Jacqueline Mariani Jianoti

64 Leonardo de Menezes Tubarão Pery Augusto de Menezes Tubarão

65 Leticia de Souza Cerutti Reginaldo Junges

66 Silvio Osni Koerich Vivian de Gann Dos Santos 

67 Cláudio Sausen Mallmann Henrique Franca 

68 Letícia Izabel Vieira Martins Henrique Franca 

69 Gicelia das Merces Baldanca dos Santos Henrique Franca 

70 Marcelo Gentil Ávila Micheli dos Santos

TOTAL



Distribuição Processo Vara Local Situação 

03/03/23 0000156-24.2023.5.12.0001 1ª Florianópolis Execução Concentrada

0000156-24.2023.5.12.0001 1ª Florianópolis Execução Concentrada

17/05/23 0000394-43.2023.5.12.0001 1ª Florianópolis Arquivado

0000156-24.2023.5.12.0001 1ª Florianópolis Execução Concentrada

14/09/23 0000831-84.2023.5.12.0001 1ª Florianópolis Arquivado

08/07/22 0000582-70.2022.5.12.0001 1ª Florianópolis Execução 

21/03/23 0000219-49.2023.5.12.0001 1ª Florianópolis Recurso/TST

20/09/23 0000851-75.2023.5.12.0001 1ª Florianópolis Execução Concentrada

14/11/23 0001032-76.2023.5.12.0001 1ª Florianópolis Execução 

30/09/25 0001239-07.2025.5.12.0001 1ª Florianópolis Execução 

08/05/26 0000550-26.2026.5.12.0001 1ª Florianópolis Fase de Conhecimento

18/03/22 0000180-78.2022.5.12.0036 2ª Florianópolis Execução 

08/10/24 0000967-08.2024.5.12.0014 2ª Florianópolis Execução 

27/02/25 0000186-49.2025.5.12.0014 2ª Florianópolis Arquivado – Acordo cumprido

28/03/25 0000304-25.2025.5.12.0014 2ª Florianópolis Execução 

03/05/24 0000434-49.2024.5.12.0014 2ª Florianópolis Execução 

22/06/23 0000585-49.2023.5.12.0014 2ª Florianópolis Execução 

13/08/22 0000667-17.2022.5.12.0014 2ª Florianópolis Arquivado

19/05/20 0000668-70.2020.5.12.0014 2ª Florianópolis Recurso/TST

22/08/22 0000688-90.2022.5.12.0014 2ª Florianópolis Arquivado

01/08/23 0000704-10.2023.5.12.0014 2ª Florianópolis Execução 

29/11/22 0000973-83.2022.5.12.0014 2ª Florianópolis Arquivado – Acordo cumprido

17/03/23 0000205-26.2023.5.12.0014 2ª Florianópolis Execução 

05/05/26 0000503-13.2026.5.12.0014 2ª Florianópolis Fase de Conhecimento

15/01/24 0000015-90.2024.5.12.0026 3ª Florianópolis Execução 

14/04/22 0000271-04.2022.5.12.0026 3ª Florianópolis Execução

20/05/22 0000368-04.2022.5.12.0026 3ª Florianópolis Execução 

16/08/24 0000797-97.2024.5.12.0026 3ª Florianópolis Execução 

01/11/22 0000863-48.2022.5.12.0026 3ª Florianópolis Execução 

06/12/22 0000947-49.2022.5.12.0026 3ª Florianópolis Execução 

08/10/24 0000984-08.2024.5.12.0026 3ª Florianópolis Execução

02/02/26 0000133-95.2026.5.12.0026 3ª Florianópolis Fase de Conhecimento

30/09/25 0001117-16.2025.5.12.0026 3ª Florianópolis Execução

02/02/23 0000074-88.2023.5.12.0034 4ª Florianópolis Arquivado – Acordo cumprido

07/04/22 0000255-26.2022.5.12.0034 4ª Florianópolis Execução 

14/07/22 0000698-74.2022.5.12.0034 4ª Florianópolis Execução 

01/08/25 0000765-39.2022.5.12.0034 4ª Florianópolis Execução 

03/11/21 0000825-46.2021.5.12.0034 4ª Florianópolis Execução 

16/10/24 0001022-93.2024.5.12.0034 4ª Florianópolis Acordo – Habilitação de Créditos RJ

23/06/26 0000867-22.2026.5.12.0034 4ª Florianópolis Fase de Conhecimento

25/06/26 0000876-81.2026.5.12.0034 4ª Florianópolis Fase de Conhecimento

30/06/26 0000898-42.2026.5.12.0034 4ª Florianópolis Fase de Conhecimento

05/05/26 0000634-25.2026.5.12.0034 4ª Florianópolis Fase de Conhecimento



11/01/23 0000010-75.2023.5.12.0035 5ª Florianópolis Arquivado

03/07/24 0000674-72.2024.5.12.0035 5ª Florianópolis Execução 

14/03/22 0000227-55.2022.5.12.0035 5ª Florianópolis Execução Concentrada

0000227-55.2022.5.12.0035 5ª Florianópolis Execução Concentrada

28/02/23 0000141-50.2023.5.12.0035 5ª Florianópolis Concentrado 000227-55.2022

0000227-55.2022.5.12.0035 5ª Florianópolis Execução Concentrada

13/09/22 0000849-37.2022.5.12.0035 5ª Florianópolis Concentrado 0000227-55.2022

17/03/23 0000194-31.2023.5.12.0035 5ª Florianópolis Recurso/TST

21/07/23 0000684-53.2023.5.12.003 5ª Florianópolis Execução 

07/12/22 0001099-70.2022.5.12.0035 5ª Florianópolis Execução 

02/08/18 0000891-28.2018.5.12.0035 5ª Florianópolis Recurso/TST

14/10/25 0001191-43.2025.5.12.0035 5ª Florianópolis Execução

22/03/23 0000217-71.2023.5.12.0036 6ª Florianópolis Recurso/TST

05/04/22 0000231-89.2022.5.12.0036 6ª Florianópolis Execução Concentrada

0000231-89.2022.5.12.0036 6ª Florianópolis Execução Concentrada

29/02/24 0000182-77.2024.5.12.0036 6ª Florianópolis Concentrado 0000231-89.2022

0000231-89.2022.5.12.0036 6ª Florianópolis Execução Concentrada

13/04/23 0000280-96.2023.5.12.0036 6ª Florianópolis Concentrado 0000231-89.2022

28/06/23 0000617-85.2023.5.12.0036 6ª Florianópolis Execução 

15/12/25 0001416-60.2025.5.12.0036 6ª Florianópolis Acordo – Habilitação de Créditos RJ

30/01/26 0000090-31.2026.5.12.0036 6ª Florianópolis Execução

25/06/25 0000671-80.2025.5.12.0036 6ª Florianópolis Execução

04/04/18 0000259-93.2018.5.12.0037 7ª Florianópolis Execução Concentrada

0000259-93.2018.5.12.0037 7ª Florianópolis Execução Concentrada

29/05/23 0000536-36.2023.5.12.0037 7ª Florianópolis Arquivado – Acordo Cumprido

19/12/24 0001284-34.2024.5.12.0037 7ª Florianópolis Execução

01/09/25 0000981-83.2025.5.12.0037 7ª Florianópolis Acordo – Habilitação de Créditos RJ



Valor da Causa Valor Total Devido Principal Contribuição sobre Salário 

R$ 22.439,75 R$ 10.958,03 R$ 8.991,01 R$ 497,03

R$ 34.777,07 R$ 38.933,50 R$ 29.595,31 R$ 2.752,01

R$ 30.185,99 R$ 31.054,51 R$ 25.977,23 R$ 947,42

R$ 100.276,94 R$ 13.097,69 R$ 13.097,69 R$ 0,00

R$ 102.230,55 À Liquidar

R$ 105.642,40 R$ 63.854,98 R$ 53.536,17 R$ 1.007,42

R$ 54.986,03 R$ 11.443,22 R$ 10.684,61 R$ 0,00

R$ 28.397,71 R$ 32.177,93 R$ 32.177,93 R$ 0,00

R$ 38.338,28 À Liquidar

R$ 37.811,41 R$ 8.814,86 R$ 8.814,86 R$ 0,00

R$ 165.735,84 R$ 181.987,50 R$ 181.987,50 R$ 0,00

R$ 55.632,66 R$ 43.844,92 R$ 35.729,98 R$ 409,83

R$ 44.592,94 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 298.164,94 R$ 303.263,30 R$ 303.263,30 R$ 0,00

R$ 1.167.602,38 À Liquidar

R$ 29.770,34 R$ 34.320,08 R$ 34.320,08 R$ 0,00

R$ 168.331,37 R$ 68.033,23 R$ 53.445,47 R$ 5.331,47

R$ 78.818,04 À Liquidar

R$ 65.124,81 R$ 30.207,20 R$ 26.922,64 R$ 0,00

R$ 12.443,88 R$ 11.631,58 R$11.631.58 R$ 0,00

R$ 50.352,87 R$ 47.294,83 R$ 44.159,50 R$ 0,00

R$ 16.041,57 R$ 17.065,25 R$ 15.513,86 R$ 0,00

R$ 28.643,31 R$ 37.386,22 R$ 32.507,79 R$ 0,00

R$ 48.635,85 R$ 50.467,57 R$ 45.879,61 R$ 0,00

R$ 21.412,74 R$ 20.098,08 R$ 20.098,08 R$ 0,00

R$ 196.564,38 À Liquidar

R$ 104.010,39 R$ 104.010,39 R$ 104.010,39 R$ 0,00

R$ 14.426,76 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 33.712,36 R$ 29.197,32 R$ 29.197,32

R$ 45.675,74 R$ 11.593,50 R$ 11.366,18 R$ 0,00

R$ 66.402,48 R$ 39.339,37 R$ 39.339,37 R$ 0,00

R$ 24.821,90 R$ 24.821,90 R$ 24.821,90 R$ 0,00

R$ 95.795,42 À Liquidar

R$ 227.632,67 À Liquidar

R$ 384.503,27 À Liquidar

R$ 95.331,46 À Liquidar



R$ 32.490,69 R$ 39.534,55 R$ 28.432,30 R$ 5.987,16

R$ 32.966,11 R$ 23.849,36 R$ 23.849,36 R$ 0,00

R$ 8.242,11 R$ 13.026,59 R$ 11.841,05 R$ 0,00

R$ 104.503,64 R$ 104.920,83 R$ 95.115,34 R$ 0,00

R$ 181.446,73 À Liquidar

R$ 3.652,89 R$ 289,33 R$ 0,00 R$ 55,00

R$ 250.000,00 R$ 302.584,24 R$ 224.632,80 R$ 41.678,91

R$ 1.138.080,24 À Liquidar

R$ 17.248,24 R$ 12.946,26 R$ 12.946,26 R$ 0,00

R$ 78.635,94 À Liquidar

R$ 101.623,19 R$ 55.050,64 R$ 51.366,97 R$ 0,00

R$ 16.988,13 R$ 26.396,35 R$ 21.492,57 R$ 0,00

R$ 81.140,77 R$ 46.423,27 R$ 45.871,14 R$ 552,13

R$ 80.790,73 R$ 11.076,11 R$ 5.643,55 R$ 1.120,50

R$ 29.466,30 R$ 14.500,00 R$ 12.500,00 R$ 0,00

R$ 18.724,38 R$ 20.986,21 R$ 17.891,06 R$ 0,00

R$ 55.219,39 R$ 46.522,71 R$ 38.081,62 R$ 1.756,73

R$ 112.329,36 R$ 16.807,62 R$ 15.445,46 R$ 0,00

R$ 49.547,94 R$ 64.864,23 R$ 55.374,46 R$ 1.002,46

R$ 54.994,54 R$ 62.182,76 R$ 62.182,76 R$ 0,00

R$ 47.903,41 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 R$ 0,00

R$ 6.591.261,23 R$ 2.156.858,02 R$ 1.938.104,48 R$ 63.098,07



Honorários Sucumbenciais Honorários Periciais Perito Custas IRPF

R$ 455,13 R$ 800,00 Guilherme Weber Schmitt R$ 214,86 R$ 0,00

R$ 4.723,26 R$ 0,00 R$ 763,40 R$ 1.099,52

R$ 2.620,95 R$ 900,00 Marcio Castanho Cabral R$ 608,91 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 8.059,33 R$ 0,00 R$ 1.252,06 R$ 0,00

R$ 534,23 R$ 0,00 R$ 224,38 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 5.374,82 R$ 1.500,00 Jean Rodrigues de Oliveira R$ 830,29 R$ 0,00

R$ 1.910,84 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 5.471,32 R$ 2.500,00 Juliana de Assunção Marocco R$ 1.284,97 R$ 0,00

R$ 2.692,26 R$ 0,00 R$ 592,30 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 2.207,98 R$ 0,00 R$ 927,35 R$ 0,00

R$ 1.551,39 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 4.878,43 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 4.587,96 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 227,32 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00



R$ 2.964,06 R$ 1.375,84 Adriano Grandi, Cesa e Dorigon Contadores Associados LTDAR$ 775,19 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 1.185,54 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 9.805,49 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 142,35 R$ 0,00 R$ 91,98 R$ 0,00

R$ 34.072,53 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 3.487,57 R$ 0,00 R$ 196,10 R$ 0,00

R$ 3.223,89 R$ 1.162,31 Narciso Grandi R$ 517,58 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 877,08 R$ 3.217,80 Anderson Nizer Stingelin R$ 217,18 R$ 0,00

R$ 1.500,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 2.683,66 R$ 0,00 R$ 411,49 R$ 0,00

R$ 5.772,15 R$ 0,00 R$ 912,21 R$ 0,00

R$ 1.229,40 R$ 0,00 R$ 132,76 R$ 0,00

R$ 6.837,99 R$ 0,00 R$ 1.649,32 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 118.849,61 R$ 11.455,95 R$ 11.829,65 R$ 1.099,52



SISTEMA DE ENSINO ENERGIA LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL

06.233.257/0001-70

Empresa:

C.N.P.J.:

0001

0001

Folha:

Número livro:

BALANCETE

CONSOLIDADO (Empresas: 549,566)

Período: 01/08/2026 - 31/08/2026

Código Descrição da contaClassificação Saldo AtualSaldo Anterior Débito Crédito

1 1 2.882.057,78D2.851.986,11D 1.020.855,67 990.784,00ATIVO

ATIVO CIRCULANTE2 1.1 1.951.614,93D1.922.799,72D 1.019.599,21 990.784,00ATIVO CIRCULANTE

3 1.1.1 19.798,03D12.706,66D 337.875,58 330.784,21DISPONÍVEL

CAIXA4 1.1.1.01 12.704,41D12.706,07D 1.800,00 1.801,66CAIXA

5 1.1.1.01.00001 12.704,41D12.706,07D 1.800,00 1.801,66CAIXA GERAL

BANCOS CONTA MOVIMENTO7 1.1.1.02 7.093,62D0,59D 336.075,58 328.982,55BANCOS CONTA MOVIMENTO

900011 1.1.1.02.00005 7.093,62D0,59D 336.075,58 328.982,55TOPAZIO - ATF CREDIT AG 8 C/C 6402161-1

CLIENTES12 1.1.2 1.314.491,77D1.302.149,16D 363.896,10 351.553,49CLIENTES

13 1.1.2.01 4.971.253,62D4.958.911,01D 363.896,10 351.553,49DUPLICATAS A RECEBER

ADAIR PEDRO ZANELA900412 1.1.2.01.00001 7.342,09D7.342,09D 0,00 0,00ADAIR PEDRO ZANELA

1006 1.1.2.01.00002 4.058,02D4.058,02D 0,00 0,00ADELAR FERREIRA

ADILSON ADIR GENTIL900491 1.1.2.01.00003 322,79D322,79D 0,00 0,00ADILSON ADIR GENTIL

900891 1.1.2.01.00801 0,001.703,65D 1.997,30 3.700,95ADRIAN MARCELO TRIAS

ADRIANA ALVES  DAVANZO900593 1.1.2.01.00006 8.374,45D8.374,45D 0,00 0,00ADRIANA ALVES  DAVANZO

1008 1.1.2.01.00008 2.859,69D2.859,69D 1.396,46 1.396,46ADRIANA CRISTINA FERNANDES LAFFIN

ADRIANA FARACO CORREA900492 1.1.2.01.00009 748,00D748,00D 0,00 0,00ADRIANA FARACO CORREA

900493 1.1.2.01.00010 6.708,72D6.708,72D 0,00 0,00ADRIANA LOPES ELIAS

ADRIANI MENONCINI PLAKITCA900644 1.1.2.01.00012 14.081,79D14.081,79D 0,00 0,00ADRIANI MENONCINI PLAKITCA

900594 1.1.2.01.00015 2.623,18D2.623,18D 0,00 0,00ADRIANO DIAS DE LIMA

ADRIANO LUIZ DE CAMPOS900479 1.1.2.01.00016 9.023,65D9.023,65D 0,00 0,00ADRIANO LUIZ DE CAMPOS

900562 1.1.2.01.00018 8.461,32D8.461,32D 0,00 0,00ADRIANO MIRANDA

ADRIANO REBELO NASCIMENTO901371 1.1.2.01.00937 1.331,53D1.331,53D 1.331,53 1.331,53ADRIANO REBELO NASCIMENTO

901049 1.1.2.01.00909 2,00D2,00D 0,00 0,00ADRIANO REGIS DA ROSA

AGOSTINHO HENRIQUE MILAGRES900902 1.1.2.01.00812 3.190,38D3.190,38D 1.764,62 1.764,62AGOSTINHO HENRIQUE MILAGRES

900494 1.1.2.01.00019 14.087,81D14.087,81D 0,00 0,00ALAIR MARTENDAL

ALAN EDUARDO PEREIRA1328 1.1.2.01.00020 5.729,51D5.729,51D 2.184,80 2.184,80ALAN EDUARDO PEREIRA

900903 1.1.2.01.00813 1.924,90D1.924,90D 0,00 0,00ALAN TOIGO

ALBERTO MIRANDA SALGUEIRO1009 1.1.2.01.00021 77,00D77,00D 0,00 0,00ALBERTO MIRANDA SALGUEIRO

900495 1.1.2.01.00022 7.520,50D7.520,50D 0,00 0,00ALCIMAR JOAO RACHADEL

ALECSANDRO DE SOUZA BARRETO900904 1.1.2.01.00814 154,00D154,00D 0,00 0,00ALECSANDRO DE SOUZA BARRETO

1010 1.1.2.01.00023 2.333,36D2.333,36D 0,00 0,00ALESSANDRA DE LACERDA ALVES

ALESSANDRO DOS SANTOS900413 1.1.2.01.00024 5.200,59D5.200,59D 0,00 0,00ALESSANDRO DOS SANTOS

1354 1.1.2.01.00025 1.588,01D1.588,01D 0,00 0,00ALESSANDRO MEDEIROS TORRES

ALETEA VEGA MARONA KUNDE900595 1.1.2.01.00026 15.751,27D15.751,27D 0,00 0,00ALETEA VEGA MARONA KUNDE

900892 1.1.2.01.00802 3.235,71D1.429,19D 3.613,04 1.806,52ALEX ANDERSON COSTA

ALEX FONSECA FERREIRA901993 1.1.2.01.01980 0,000,00 352,64 352,64ALEX FONSECA FERREIRA

900860 1.1.2.01.00770 13,00D13,00D 0,00 0,00ALEX SNEIDER IABRUDE

ALEXANDRE AZEVEDO1333 1.1.2.01.00028 18.652,88D18.652,88D 0,00 0,00ALEXANDRE AZEVEDO

900662 1.1.2.01.00030 1.731,00D1.731,00D 1.731,00 1.731,00ALEXANDRE CYPRIANI SANCHES

ALEXANDRES TADEU DA NEVES BELARMINO900496 1.1.2.01.00033 7.121,50D7.121,50D 0,00 0,00ALEXANDRES TADEU DA NEVES BELARMINO

900497 1.1.2.01.00034 1.049,63D1.049,63D 0,00 0,00ALEXANDRO EUZEBIO NUNES

ALINE DE AVELLAR THOMSEN RISPOLI900905 1.1.2.01.00815 1.927,81D1.927,81D 0,00 0,00ALINE DE AVELLAR THOMSEN RISPOLI

900498 1.1.2.01.00036 11.445,71D11.445,71D 0,00 0,00ALINE PEREIRA DAMASIO

ALINE SOUZA900624 1.1.2.01.00037 2.623,19D2.623,19D 2.130,46 2.130,46ALINE SOUZA

900499 1.1.2.01.00038 5.529,40D5.529,40D 0,00 0,00ALIZANDRA CRISTINA DE OLIVEIRA

ALLAN AGUIAR RABUSKE900500 1.1.2.01.00039 2.892,09D2.892,09D 0,00 0,00ALLAN AGUIAR RABUSKE

901046 1.1.2.01.00906 4.719,01D4.719,01D 0,00 0,00AMANDA DA ROSA BITENCOURT

AMANDA DAGAGNY BITTENCOURT900414 1.1.2.01.00042 1.987,53D1.987,53D 0,00 0,00AMANDA DAGAGNY BITTENCOURT

900501 1.1.2.01.00043 1.524,70D1.524,70D 0,00 0,00AMANDA ENEZILDA LEAL

ANA CAROLINA AMARAL SILVA PITZ1015 1.1.2.01.00046 1.340,93D1.340,93D 0,00 0,00ANA CAROLINA AMARAL SILVA PITZ

1016 1.1.2.01.00048 5.876,12D5.876,12D 0,00 0,00ANA CAROLINE FURTUNATO KOERICH

ANA CLAUDIA JANUARIO900502 1.1.2.01.00049 5.281,97D5.281,97D 0,00 0,00ANA CLAUDIA JANUARIO

900563 1.1.2.01.00051 4.250,06D4.250,06D 0,00 0,00ANA CRISTINA ORACZ

ANA CRISTINA VIDOR900906 1.1.2.01.00816 164,94D164,94D 1.972,84 1.972,84ANA CRISTINA VIDOR

900625 1.1.2.01.00052 6.581,71D6.581,71D 2.205,77 2.205,77ANA FLAVIA COELHO

ANA KARINA VARELA KILIAN DE MATTOS900663 1.1.2.01.00055 1.966,24D1.966,24D 1.864,15 1.864,15ANA KARINA VARELA KILIAN DE MATTOS

900503 1.1.2.01.00056 7.992,10D7.992,10D 0,00 0,00ANA LUCIA MATUCK QUARTIM BARBOSA

ANA LUCIA PETRY MARTINS901365 1.1.2.01.00931 0,000,00 1.440,23 1.440,23ANA LUCIA PETRY MARTINS

900908 1.1.2.01.00818 1.104,80D1.104,80D 0,00 0,00ANA PAULA DA ROSA

ANA PAULA DELAYTE900596 1.1.2.01.00058 6.649,32D6.649,32D 0,00 0,00ANA PAULA DELAYTE

900480 1.1.2.01.00059 7.339,43D8.673,39D 2.649,74 3.983,70ANA PAULA LEITE MENDES

ANASTACIO JUNIOR CEDRIC ALVES DE ALMEIDA901372 1.1.2.01.00938 0,000,00 2.352,82 2.352,82ANASTACIO JUNIOR CEDRIC ALVES DE ALMEIDA

900504 1.1.2.01.00061 8.881,05D8.881,05D 0,00 0,00ANDERSON ARNOLDO DE ALENCAR

ANDRE AGUIAR VELHO DOS SANTOS900442 1.1.2.01.00062 2.970,31D5.025,54D 0,00 2.055,23ANDRE AGUIAR VELHO DOS SANTOS

900597 1.1.2.01.00064 1.014,50D1.014,50D 0,00 0,00ANDRE COSTA MARTENIUK

ANDRE DE LIMA E SILVA900505 1.1.2.01.00065 6.289,40D6.289,40D 0,00 0,00ANDRE DE LIMA E SILVA

1275 1.1.2.01.00066 1.162,14D1.162,14D 0,00 0,00ANDRE KINCHESCKI

ANDRE LUIS FERREIRA DA SILVA900506 1.1.2.01.00067 6.864,76D6.864,76D 0,00 0,00ANDRE LUIS FERREIRA DA SILVA

1019 1.1.2.01.00068 21.072,49D21.072,49D 0,00 0,00ANDRE LUIZ DE CARVALHO CORDEIRO

ANDRE LUIZ HEBERLE900415 1.1.2.01.00069 12.025,31D12.025,31D 0,00 0,00ANDRE LUIZ HEBERLE

900416 1.1.2.01.00072 7.565,88D7.565,88D 0,00 0,00ANDRE NAZARIO DE SOUZA

ANDRE PESSOA LARANJEIRA CALDAS901994 1.1.2.01.01980 0,000,00 1.368,26 1.368,26ANDRE PESSOA LARANJEIRA CALDAS

900598 1.1.2.01.00073 4.647,81D4.647,81D 0,00 0,00ANDRE RIMOLI COSTI

ANDRE TEOFILO BECK1021 1.1.2.01.00074 11.074,75D11.074,75D 0,00 0,00ANDRE TEOFILO BECK

900645 1.1.2.01.00076 2.811,95D2.903,77D 2.205,77 2.297,59ANDREA BOSQUEROLLI PRESTES

ANDREA MACHADO SPECK900599 1.1.2.01.00077 1.948,61D1.948,61D 0,00 0,00ANDREA MACHADO SPECK

1022 1.1.2.01.00078 1.430,33D1.430,33D 0,00 0,00ANDREA MURILLO BETIOLI

ANDREA PATRICIA PEREIRA900852 1.1.2.01.00762 1.820,64D1.820,64D 0,00 0,00ANDREA PATRICIA PEREIRA

900646 1.1.2.01.00079 1.726,58D1.726,58D 0,00 0,00ANDREA PAULA PLACITTE

Sistema licenciado para TS BAUMGARTNER CONTADORES ASSOCIADOS



SISTEMA DE ENSINO ENERGIA LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL
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ANDREIA BENEDET MOTTA1355 1.1.2.01.00082 3.100,00D3.100,00D 0,00 0,00ANDREIA BENEDET MOTTA

1024 1.1.2.01.00084 4.965,09D4.402,59D 1.958,96 1.396,46ANDREIA DACOREGIO DE OLIVEIRA SOUZA

ANDRES RITTER VON STOCKERT900489 1.1.2.01.00085 12.000,00D12.000,00D 0,00 0,00ANDRES RITTER VON STOCKERT

900417 1.1.2.01.00087 3.066,34D3.066,34D 0,00 0,00ANDREZZA PEREIRA SANTOS RAMOS

ANDRIELE MACHADO RIBEIRO900418 1.1.2.01.00088 2.817,87D2.817,87D 0,00 0,00ANDRIELE MACHADO RIBEIRO

900508 1.1.2.01.00089 1.931,33D1.931,33D 0,00 0,00ANE MARIE ROSA DE MEDEIROS

ANELISE RIBAS DE AVILA900647 1.1.2.01.00090 1.151,39D1.151,39D 1.864,14 1.864,14ANELISE RIBAS DE AVILA

900839 1.1.2.01.00749 2.674,95D2.674,95D 1.731,00 1.731,00ANELISE SILVA

ANGELA ALBERTINA SIMAO CIPRIANO900600 1.1.2.01.00091 6.714,29D6.714,29D 1.617,57 1.617,57ANGELA ALBERTINA SIMAO CIPRIANO

1026 1.1.2.01.00093 2.380,84D2.380,84D 0,00 0,00ANGELA MARIA LIMA POSSEBON RIBEIRO

ANGELO QUIRGO DE SOUZA900626 1.1.2.01.00095 1.681,58D1.681,58D 1.511,02 1.511,02ANGELO QUIRGO DE SOUZA

900509 1.1.2.01.00096 1.444,26D1.444,26D 0,00 0,00ANILDO CUNHA JUNIOR

ANNA ERNA BERNARDO1289 1.1.2.01.00097 5.031,54D5.031,54D 0,00 0,00ANNA ERNA BERNARDO

1336 1.1.2.01.00098 1.677,18D1.677,18D 0,00 0,00ANNA PAULA PIOVEZAN

ANSELMO ALVES900510 1.1.2.01.00099 1.646,35D1.646,35D 0,00 0,00ANSELMO ALVES

1494 1.1.2.01.00100 7.776,76D7.776,76D 0,00 0,00ANTONIO CARLOS RICCO PEDROSA

ANTONIO CLAUDIO BOLZANI902101 1.1.2.01.01980 0,000,00 3.010,86 3.010,86ANTONIO CLAUDIO BOLZANI

1028 1.1.2.01.00102 11.125,28D11.125,28D 1.962,86 1.962,86ANTONIO EVERALDO DA SILVA VELHO

ANTONIO FLAVIO DA SILVA MOREIRA902029 1.1.2.01.01980 80,00D80,00D 0,00 0,00ANTONIO FLAVIO DA SILVA MOREIRA

1357 1.1.2.01.00103 1.721,40D1.721,40D 0,00 0,00ARGELIA DINIZ SCHRAMM

ARI ROLIM DA SILVA JUNIOR1029 1.1.2.01.00104 130,96D130,96D 0,00 0,00ARI ROLIM DA SILVA JUNIOR

901995 1.1.2.01.01980 0,000,00 1.913,03 1.913,03ARLETE ZANDOMENEGO BILLAR

ARNO DAL RI JUNIOR900601 1.1.2.01.00106 5.482,08D5.482,08D 0,00 0,00ARNO DAL RI JUNIOR

1031 1.1.2.01.00107 7.688,35D7.688,35D 0,00 0,00ARTUR CARLOS DA SILVA MOREIRA

AUGUSTO ARAUJO GAIA900511 1.1.2.01.00108 4.387,66D4.387,66D 0,00 0,00AUGUSTO ARAUJO GAIA

900910 1.1.2.01.00820 12.256,80D10.878,59D 1.378,21 0,00AURINO JOAO FLORENCIO

BARBARA DE SOUZA NOGUEIRA902156 1.1.2.01.01980 0,000,00 80,00 80,00BARBARA DE SOUZA NOGUEIRA

900512 1.1.2.01.00110 10.497,67D10.497,67D 0,00 0,00BARBARA LIVRAMENTO

BARBARA VIEIRA MARCELINO ROSA1033 1.1.2.01.00111 1.529,76D1.529,76D 0,00 0,00BARBARA VIEIRA MARCELINO ROSA

902157 1.1.2.01.01980 0,000,00 80,00 80,00BEATRIZ VERAS COSTA

BERNARDA PAVLAK FURLAN902016 1.1.2.01.01980 0,000,00 1.250,00 1.250,00BERNARDA PAVLAK FURLAN

900602 1.1.2.01.00112 2.720,40D2.720,40D 2.058,72 2.058,72BIANCA KURONUMA ANDRES DE MARCO

BIANCA PCHARA901996 1.1.2.01.01980 0,000,00 375,07 375,07BIANCA PCHARA

1034 1.1.2.01.00121 1.931,33D1.931,33D 0,00 0,00BRUNA GABRIELLE ARAUJO AGARRAYUA

BRUNO ALBERTO BRUNETTO902030 1.1.2.01.01980 10.510,64D7.882,98D 2.627,66 0,00BRUNO ALBERTO BRUNETTO

900841 1.1.2.01.00751 5.563,85D5.563,85D 0,00 0,00BRUNO COSTA GARRIDO

BRUNO LEITE DA SILVA LIMA900513 1.1.2.01.00122 6.250,18D6.250,18D 0,00 0,00BRUNO LEITE DA SILVA LIMA

900419 1.1.2.01.00124 4.581,38D4.581,38D 0,00 0,00BRUNO ROCHA DA SILVA

BRUNO ROVINA RODRIGUES900514 1.1.2.01.00125 7.428,23D7.428,23D 1.934,34 1.934,34BRUNO ROVINA RODRIGUES

900443 1.1.2.01.00128 44.044,76D44.044,76D 3.500,00 3.500,00CAMILA DE OLIVEIRA FREIRE TEIXEIRA

CAMILA ROSSANA VASCONCELOS ROCHA GUIMARAES900861 1.1.2.01.00771 0,000,00 1.329,86 1.329,86CAMILA ROSSANA VASCONCELOS ROCHA GUIMARAES

1039 1.1.2.01.00130 3.943,69D3.943,69D 791,98 791,98CARLA DE SOUZA LOPES

CARLA GOMES LOPES900420 1.1.2.01.00131 3.098,49D5.664,51D 0,00 2.566,02CARLA GOMES LOPES

1040 1.1.2.01.00132 12.435,77D12.435,77D 0,00 0,00CARLA GRECO GRANATO

CARLA GUERRA PASQUOTTO900620 1.1.2.01.00133 2.383,52D2.383,52D 0,00 0,00CARLA GUERRA PASQUOTTO

902017 1.1.2.01.01980 0,000,00 384,69 384,69CARLA LAURITA GOMES

CARLA LOPES FERREIRA902052 1.1.2.01.01980 0,000,00 3.010,86 3.010,86CARLA LOPES FERREIRA

900911 1.1.2.01.00821 1.429,18D1.429,18D 1.911,67 1.911,67CARLA MAURER

CARLOS EDUARDO MONTEIRO BELLO900912 1.1.2.01.00822 197,46D197,46D 1.911,67 1.911,67CARLOS EDUARDO MONTEIRO BELLO

900862 1.1.2.01.00772 8.530,80D6.501,49D 2.029,31 0,00CARLOS EDUARDO VILAS BOAS DUARTE DE SIQUEIRA

CAROLINA HARTMANN900421 1.1.2.01.00137 1.691,79D1.691,79D 0,00 0,00CAROLINA HARTMANN

1042 1.1.2.01.00138 248,13D248,13D 0,00 0,00CAROLINA RIBEIRO BUENDGENS

CAROLINA SAMPAIO MACIEL DANTAS TATI900516 1.1.2.01.00139 7.323,27D7.323,27D 0,00 0,00CAROLINA SAMPAIO MACIEL DANTAS TATI

902008 1.1.2.01.01980 10.351,08D8.876,64D 1.474,44 0,00CAROLINE BANDEIRA

CAROLINE FIRMINO1486 1.1.2.01.00141 6.170,38D6.170,38D 0,00 0,00CAROLINE FIRMINO

900422 1.1.2.01.00144 6.776,01D6.776,01D 0,00 0,00CASSIANO NIEHUES BET

CATHERINE SCHMITZ ESPEZIM900517 1.1.2.01.00145 1.705,08D1.705,08D 0,00 0,00CATHERINE SCHMITZ ESPEZIM

901986 1.1.2.01.01980 838,00D838,00D 2.583,18 2.583,18CATIULSE VINHAS PERES

CELSO LEMOS DOS SANTOS901984 1.1.2.01.01980 0,000,00 1.259,18 1.259,18CELSO LEMOS DOS SANTOS

902084 1.1.2.01.01980 0,000,00 1.913,03 1.913,03CESAR AUGUSTO BIONDI

CESAR JOSE DHEIN HOEFLING1380 1.1.2.01.00148 1.679,42D1.679,42D 0,00 0,00CESAR JOSE DHEIN HOEFLING

1047 1.1.2.01.00149 1.931,33D1.931,33D 0,00 0,00CHARLES LUIS PICCOLI

CHARLES ODAIR CESCONETTO DA SILVA900423 1.1.2.01.00150 3.487,79D3.487,79D 0,00 0,00CHARLES ODAIR CESCONETTO DA SILVA

1048 1.1.2.01.00151 0,000,00 80,00 80,00CHRISTIANE KOSE ANARELLI

CILENA GUNTZEL900424 1.1.2.01.00155 4.159,08D4.159,08D 1.243,87 1.243,87CILENA GUNTZEL

1324 1.1.2.01.00156 2.947,70D2.947,70D 0,00 0,00CINTIA PINHEIRO

CLARISSA LAUS PEREIRA OLIVEIRA900603 1.1.2.01.00158 5.622,15D5.622,15D 0,00 0,00CLARISSA LAUS PEREIRA OLIVEIRA

900863 1.1.2.01.00773 1.506,18D1.506,18D 0,00 0,00CLAUCIA ROSELLE GARBINATTO CHEVARRIA

CLAUDIA DINIZ BAUMGARTEN901931 1.1.2.01.01972 4.020,09D4.020,09D 2.852,80 2.852,80CLAUDIA DINIZ BAUMGARTEN

900913 1.1.2.01.00823 0,000,00 1.651,10 1.651,10CLAUDIA MADALENA DE FARIAS

CLAUDIA TELES FERREIRA DUARTE900914 1.1.2.01.00824 1.279,18D1.279,18D 1.764,62 1.764,62CLAUDIA TELES FERREIRA DUARTE

902122 1.1.2.01.01980 80,00D80,00D 0,00 0,00CLAUDIO REINAUDO

CLAUDIO ROBERTO MARIATH1330 1.1.2.01.00162 1.961,69D1.961,69D 0,00 0,00CLAUDIO ROBERTO MARIATH

900915 1.1.2.01.00825 0,14D0,14D 2.054,86 2.054,86CLAUDIO VIVAS FILHO

CLAUDIOMIR DAFRE900518 1.1.2.01.00164 5.452,89D5.452,89D 0,00 0,00CLAUDIOMIR DAFRE

1053 1.1.2.01.00165 2.327,76D2.327,76D 0,00 0,00CLAYTON DA SILVEIRA

CLEBER FERREIRA SANTOS900604 1.1.2.01.00166 3.971,56D3.971,56D 0,00 0,00CLEBER FERREIRA SANTOS

900916 1.1.2.01.00826 2.858,36D2.858,36D 1.911,67 1.911,67CLEUNICE RIBEIRO DOS SANTOS

CLIENTES DIVERSOS1000 1.1.2.01.00168 1.578.742,90D1.578.742,90D 0,00 0,00CLIENTES DIVERSOS

900684 1.1.2.01.00171 1.231,20D1.231,20D 0,00 0,00COMPANHIA BRASILEIRA DE EDUCACAO E SISTEMAS DE ENSINO S.A.

COMPANHIA BRASILEIRA DE EDUCACAO E SISTEMAS DE ENSINO S.A.900995 1.1.2.01.00905 190.708,50D190.708,50D 0,00 0,00COMPANHIA BRASILEIRA DE EDUCACAO E SISTEMAS DE ENSINO S.A.
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900520 1.1.2.01.00176 5.589,03D5.589,03D 0,00 0,00CRISTIANE LIMA CARQUEJA

DAIANA PAULA SOUZA DE MORAIS900425 1.1.2.01.00183 1.817,38D1.817,38D 0,00 0,00DAIANA PAULA SOUZA DE MORAIS

902151 1.1.2.01.01980 0,000,00 1.565,71 1.565,71DAIANA ROSANGELA DA SILVA

DAIANE DA SILVEIRA SCHAFFER900666 1.1.2.01.00184 798,00D798,00D 0,00 0,00DAIANE DA SILVEIRA SCHAFFER

900605 1.1.2.01.00185 2.151,00D3.915,62D 0,00 1.764,62DAIANE PONCIANO SOUZA

DAIANE ZANIN DOS SANTOS1273 1.1.2.01.00186 23.625,00D23.625,00D 0,00 0,00DAIANE ZANIN DOS SANTOS

1511 1.1.2.01.00187 2.626,76D2.626,76D 0,00 0,00DAIANI PRISCILIA SANTOS

DALVOLINDA CONSTANTINO DA SILVA1059 1.1.2.01.00188 4.610,88D4.610,88D 0,00 0,00DALVOLINDA CONSTANTINO DA SILVA

900864 1.1.2.01.00774 4.093,06D4.093,06D 0,00 0,00DANIEL ARTUR DE OLIVEIRA

DANIEL DA SILVA DOMNING900606 1.1.2.01.00189 1.476,36D1.476,36D 0,00 0,00DANIEL DA SILVA DOMNING

900652 1.1.2.01.00190 7.414,12D7.414,12D 0,00 0,00DANIEL JOAO DA NATIVIDADE

DANIEL JUAN PAGANO900917 1.1.2.01.00827 1.927,81D1.927,81D 0,00 0,00DANIEL JUAN PAGANO

900667 1.1.2.01.00191 2.100,74D2.100,74D 0,00 0,00DANIEL MULLER

DANIEL PIRES BITENCOURT1060 1.1.2.01.00192 1.931,33D1.931,33D 0,00 0,00DANIEL PIRES BITENCOURT

900918 1.1.2.01.00828 30,00D30,00D 1.764,62 1.764,62DANIEL SCHAEFFER SELL

DANIELA BECKER MELLER900853 1.1.2.01.00763 1.377,37D1.377,37D 1.651,10 1.651,10DANIELA BECKER MELLER

900607 1.1.2.01.00194 7.663,05D7.663,05D 0,00 0,00DANIELA FRANCEZ SOSTISSO

DANIELA MIRANDOLA CANAVESSO900521 1.1.2.01.00196 2.745,52D3.989,39D 0,00 1.243,87DANIELA MIRANDOLA CANAVESSO

1063 1.1.2.01.00199 1.868,35D1.868,35D 0,00 0,00DANIELA PISSAIA

DANIELA ZANATTA1390 1.1.2.01.00200 6.987,40D6.987,40D 1.776,38 1.776,38DANIELA ZANATTA

1391 1.1.2.01.00202 8.682,58D8.682,58D 0,00 0,00DARLEI DALL AGNOL

DAVID OMAR NUNEZ DIBAN1064 1.1.2.01.00203 8.082,20D8.082,20D 0,00 0,00DAVID OMAR NUNEZ DIBAN

901367 1.1.2.01.00933 1.759,83D1.759,83D 0,00 0,00DAVINER BRUNO MEDEIROS

DAYANNA DE SOUZA900893 1.1.2.01.00803 78,00D78,00D 0,00 0,00DAYANNA DE SOUZA

900919 1.1.2.01.00829 1.706,81D1.856,81D 1.597,84 1.747,84DEBORA CRISTINA BRUXEL SAES

DENISE MARIA DOS SANTOS LOPES900920 1.1.2.01.00830 1.104,80D1.104,80D 0,00 0,00DENISE MARIA DOS SANTOS LOPES

900627 1.1.2.01.00205 2.550,76D2.550,76D 1.864,15 1.864,15DENISE RAQUEL SCHAFER

DENISE TATIANA LOESCH900608 1.1.2.01.00206 12.979,13D12.979,13D 0,00 0,00DENISE TATIANA LOESCH

902019 1.1.2.01.01980 0,000,00 2.086,94 2.086,94DIEGO DUARTE

DIEGO PHILIPPI DUTRA900775 1.1.2.01.00207 1.918,94D1.918,94D 0,00 0,00DIEGO PHILIPPI DUTRA

900648 1.1.2.01.00209 1.208,96D1.208,96D 1.208,96 1.208,96DIOANA DRESSENO

DIOGO ALBERTO BERNARDO901047 1.1.2.01.00907 1.812,14D2.490,86D 1.134,18 1.812,90DIOGO ALBERTO BERNARDO

900922 1.1.2.01.00832 77,00D77,00D 1.597,84 1.597,84DIRLENE ROSSONI

DOMINGO YANUCCI902123 1.1.2.01.01980 80,00D80,00D 0,00 0,00DOMINGO YANUCCI

900832 1.1.2.01.00743 17.752,00D17.752,00D 0,00 0,00DOUGLAS LEAO

EDEN EDIMUR ROSSI JUNIOR1392 1.1.2.01.00214 5.211,15D5.211,15D 0,00 0,00EDEN EDIMUR ROSSI JUNIOR

1072 1.1.2.01.00216 5.365,08D5.365,08D 0,00 0,00EDER COSTA MASSEN

EDILSON EUCLIDES PRUDENCIO901270 1.1.2.01.00911 12.804,78D12.804,78D 0,00 0,00EDILSON EUCLIDES PRUDENCIO

900609 1.1.2.01.00217 5.442,08D5.442,08D 0,00 0,00EDILSON MACHADO ADAO

EDINAMAR KNORST RIBEIRO1073 1.1.2.01.00218 1.903,78D1.903,78D 0,00 0,00EDINAMAR KNORST RIBEIRO

1074 1.1.2.01.00219 1.524,70D1.524,70D 0,00 0,00EDISON EIJI OKITA

EDIVANIA CRISTINA LIMA1075 1.1.2.01.00220 1.679,42D1.679,42D 0,00 0,00EDIVANIA CRISTINA LIMA

900522 1.1.2.01.00224 8.497,84D8.497,84D 0,00 0,00EDUARDO CASTRO DE CASTRO

EDUARDO COMISSOLI900923 1.1.2.01.00833 3.057,10D3.218,15D 1.651,10 1.812,15EDUARDO COMISSOLI

1076 1.1.2.01.00225 11.186,97D12.734,44D 1.624,47 3.171,94EDUARDO ESPINDOLA

EDUARDO HENRIQUE COUTO MEYER1077 1.1.2.01.00227 1.674,38D1.674,38D 0,00 0,00EDUARDO HENRIQUE COUTO MEYER

900924 1.1.2.01.00834 1.834,78D1.834,78D 0,00 0,00EDUARDO RETAMAL DE OLIVEIRA

EGALI INTERCAMBIO LTDA900487 1.1.2.01.00230 9.064,00D9.064,00D 0,00 0,00EGALI INTERCAMBIO LTDA

1339 1.1.2.01.00231 5.074,00D5.074,00D 2.343,41 2.343,41ELAINE CRISTINA DO NASCIMENTO RODRIGUES CLASEN

ELAINE CRISTINE CABRAL ROUMELIOTIS900866 1.1.2.01.00776 269,00D269,00D 1.600,75 1.600,75ELAINE CRISTINE CABRAL ROUMELIOTIS

900854 1.1.2.01.00764 2.233,71D2.233,71D 0,00 0,00ELAINE THAIS DA SILVA LIMA

ELAINE VARGAS GUIMARAES900867 1.1.2.01.00777 3.053,56D3.053,56D 0,00 0,00ELAINE VARGAS GUIMARAES

900868 1.1.2.01.00778 1.927,81D1.927,81D 0,00 0,00ELI SCHMIDT

ELIANA ALBINO SERAFIM900610 1.1.2.01.00234 3.233,52D3.233,52D 0,00 0,00ELIANA ALBINO SERAFIM

1081 1.1.2.01.00235 7.462,68D7.462,68D 0,00 0,00ELIANE DIAS DA SILVA

ELISA BELLACOSA900925 1.1.2.01.00835 1.928,81D1.928,81D 0,00 0,00ELISA BELLACOSA

900426 1.1.2.01.00237 1.740,89D1.740,89D 0,00 0,00ELISA CANELLAS LENGLER

ELISANGELA ANCELMO BRINHOSA900669 1.1.2.01.00239 849,00D849,00D 0,00 0,00ELISANGELA ANCELMO BRINHOSA

900869 1.1.2.01.00779 1.292,34D1.292,34D 0,00 0,00ELMO ANZILIERO

ELTON HIROSHI KAKINAMI1361 1.1.2.01.00241 7.112,32D7.112,32D 0,00 0,00ELTON HIROSHI KAKINAMI

900523 1.1.2.01.00242 1.931,33D1.931,33D 0,00 0,00ELTON VITOR ZUQUELO

ELUCINEIA MENDES DOS REIS900611 1.1.2.01.00243 10.334,89D10.334,89D 0,00 0,00ELUCINEIA MENDES DOS REIS

902001 1.1.2.01.01980 0,000,00 1.776,38 1.776,38ELVIO DO SANTOS JUNIOR

ELZIRA BEATRIZ DAS CHAGAS1362 1.1.2.01.00244 1.931,33D1.931,33D 0,00 0,00ELZIRA BEATRIZ DAS CHAGAS

902011 1.1.2.01.01980 0,000,00 2.683,90 2.683,90EMERSON CECHETTO

ENIO RUBEM LUCCA JUNIOR1394 1.1.2.01.00247 1.364,53D1.364,53D 0,00 0,00ENIO RUBEM LUCCA JUNIOR

1363 1.1.2.01.00249 734,74D734,74D 0,00 0,00ERACLITO MEIRELES DA SILVA JUNIOR

ERIK APARECIDO DE OLIVEIRA SANTOS900836 1.1.2.01.00747 748,00D748,00D 0,00 0,00ERIK APARECIDO DE OLIVEIRA SANTOS

902012 1.1.2.01.01980 80,00D80,00D 0,00 0,00ESTEFANIA DE MORAES MIGUEL

EXPEDITO PINTO DE PAULA JUNIOR901048 1.1.2.01.00908 1.895,43D1.895,43D 0,00 0,00EXPEDITO PINTO DE PAULA JUNIOR

1311 1.1.2.01.00256 9.912,75D9.912,75D 0,00 0,00FABIANA BOTELHO DE MIRANDA ONOFRE

FABIANA DAL MORO900524 1.1.2.01.00257 6.096,30D6.096,30D 0,00 0,00FABIANA DAL MORO

900926 1.1.2.01.00836 8.110,88D8.110,88D 1.911,67 1.911,67FABIANO RODRIGUES NEVES

FABIO CESAR MELCHIOR900776 1.1.2.01.00259 0,000,00 1.814,70 1.814,70FABIO CESAR MELCHIOR

900525 1.1.2.01.00260 2.069,70D2.069,70D 0,00 0,00FABIO DE SOUZA

FABIO GALBERTO FILIPPON900670 1.1.2.01.00261 473,00D473,00D 2.999,24 2.999,24FABIO GALBERTO FILIPPON

900628 1.1.2.01.00262 4.923,70D4.663,53D 2.239,15 1.978,98FABIO JOSE DE SOUZA BUENO

FABIO MAFRA1090 1.1.2.01.00263 1.847,36D1.847,36D 940,85 940,85FABIO MAFRA

900870 1.1.2.01.00780 1.911,67D0,00 3.823,34 1.911,67FABIO VICENTE MACHADO

FABIO VINICIUS COLERAUZ PEZZATTO900871 1.1.2.01.00781 0,001.026,14D 1.329,86 2.356,00FABIO VINICIUS COLERAUZ PEZZATTO

1092 1.1.2.01.00265 9.017,80D9.017,80D 2.811,77 2.811,77FELIPE ARAGAO ANDRADE DE ARAUJO
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FELIPE LUIZ CHRISTOFOLLI GIOTTO900526 1.1.2.01.00266 6.746,83D6.746,83D 0,00 0,00FELIPE LUIZ CHRISTOFOLLI GIOTTO

900527 1.1.2.01.00267 3.935,18D3.935,18D 1.813,44 1.813,44FELIPPE BRANCO RIBEIRO

FERNANDA FLORENCIO902009 1.1.2.01.01980 10.408,20D9.239,10D 1.169,10 0,00FERNANDA FLORENCIO

900927 1.1.2.01.00837 931,82D931,82D 0,00 0,00FERNANDA MAFRA

FERNANDA SCHEAD DOS SANTOS SCHMITT1383 1.1.2.01.00271 11.925,76D11.925,76D 3.276,51 3.276,51FERNANDA SCHEAD DOS SANTOS SCHMITT

900529 1.1.2.01.00272 1.940,35D1.940,35D 0,00 0,00FERNANDO DE OLIVEIRA AMARAL

FERNANDO GIRALDO900928 1.1.2.01.00838 954,80D954,80D 0,00 0,00FERNANDO GIRALDO

900929 1.1.2.01.00839 106,57D106,57D 1.490,67 1.490,67FERNANDO HORVATH ALMEIDA

FLAVIA GHELLER SCHAIDHAUER900564 1.1.2.01.00278 6.944,38D6.944,38D 0,00 0,00FLAVIA GHELLER SCHAIDHAUER

900530 1.1.2.01.00279 10.730,08D10.730,08D 0,00 0,00FLAVIA MARIA PISCETTA DE SOUZA LIMA

FRANCIELE VIVIAN900427 1.1.2.01.00280 1.586,46D1.586,46D 0,00 0,00FRANCIELE VIVIAN

900428 1.1.2.01.00281 880,72D880,72D 0,00 0,00FRANCIELLE MARAFIGO MELO

FRANCIELY VILMA VICENTE900612 1.1.2.01.00282 8.268,72D8.268,72D 1.851,28 1.851,28FRANCIELY VILMA VICENTE

900930 1.1.2.01.00840 154,00D154,00D 0,00 0,00FRANCINE CARDOSO DA SILVA

FRANCISCO CARLOSSO NETO901050 1.1.2.01.00910 319,88D319,88D 0,00 0,00FRANCISCO CARLOSSO NETO

900672 1.1.2.01.00285 1.394,94D1.394,94D 1.677,73 1.677,73GABRIEL FERNANDES

GABRIELA AMORIM MESSINA SCHWEITZER901375 1.1.2.01.00941 77,00D77,00D 0,00 0,00GABRIELA AMORIM MESSINA SCHWEITZER

1292 1.1.2.01.00286 13.748,41D13.748,41D 0,00 0,00GABRIELA ANTARES DE RONATO CHIMIENTI

GABRIELA ARAGAO DA COSTA900613 1.1.2.01.00287 5.074,24D5.074,24D 0,00 0,00GABRIELA ARAGAO DA COSTA

900842 1.1.2.01.00752 1.218,43D1.218,43D 1.247,60 1.247,60GABRIELA BOAROTTO CARDOSO

GABRIELA DO AMARANTE900621 1.1.2.01.00288 18.472,24D18.508,24D 2.503,82 2.539,82GABRIELA DO AMARANTE

900873 1.1.2.01.00783 616,00D616,00D 0,00 0,00GABRIELA FARIAS AMIN

GABRIELA MALISKA1514 1.1.2.01.00289 14.678,62D14.678,62D 0,00 0,00GABRIELA MALISKA

1365 1.1.2.01.00290 1.847,36D1.847,36D 0,00 0,00GABRIELA PEREIRA VIOLANTE

GABRIELLA WESSLING QUINTINO900614 1.1.2.01.00291 5.118,70D5.118,70D 0,00 0,00GABRIELLA WESSLING QUINTINO

1100 1.1.2.01.00292 1.931,33D1.931,33D 0,00 0,00GARIBALDI TADEU PEREIRA FERREIRA

GEMANIR DALBERTO ROCHA900874 1.1.2.01.00784 1.716,35D1.716,35D 0,00 0,00GEMANIR DALBERTO ROCHA

1384 1.1.2.01.00293 1.259,56D1.259,56D 0,00 0,00GENECI FURQUIM

GEORGEANA DARIUS AVILA BAYER1101 1.1.2.01.00294 1.049,63D1.049,63D 0,00 0,00GEORGEANA DARIUS AVILA BAYER

900931 1.1.2.01.00841 1.104,80D1.104,80D 0,00 0,00GEOVANA MENEGHIN GONCALVES COSTA

GEOVANI DE ANDRADE E SILVA900875 1.1.2.01.00785 1.927,81D1.927,81D 0,00 0,00GEOVANI DE ANDRADE E SILVA

900932 1.1.2.01.00842 1.572,24D1.572,24D 0,00 0,00GIBRAN MACARI

GILBERTO ALVES900933 1.1.2.01.00843 1.526,78D1.526,78D 2.058,72 2.058,72GILBERTO ALVES

1366 1.1.2.01.00298 6.373,38D6.373,38D 0,00 0,00GILBERTO PEREIRA

GILDO AMAURI LEDRA1293 1.1.2.01.00300 8.707,00D8.707,00D 0,00 0,00GILDO AMAURI LEDRA

900654 1.1.2.01.00302 753,00D753,00D 1.915,58 1.915,58GIOVANI CEZAR CRIPPA

GISELLE DE OLIVEIRA RODRIGUES900615 1.1.2.01.00305 1.282,78D1.282,78D 0,00 0,00GISELLE DE OLIVEIRA RODRIGUES

900649 1.1.2.01.00307 798,00D798,00D 0,00 0,00GLAUBER VALENTIN GEDOZ

GLECIANE REFOSCO1107 1.1.2.01.00308 6.925,48D6.925,48D 0,00 0,00GLECIANE REFOSCO

901997 1.1.2.01.01980 2.364,52D2.439,62D 1.366,45 1.441,55GLEIDSON LUIS DA SILVA REIS

GLEISY ANTONIA VIANA ALESSI BORTOLETI900616 1.1.2.01.00309 14.723,14D14.723,14D 0,00 0,00GLEISY ANTONIA VIANA ALESSI BORTOLETI

900629 1.1.2.01.00311 1.680,59D1.680,59D 0,00 0,00GRAZIELA JANIR ANTUNES

GUILHERME DE AMORIM AVILLA GIMENEZ1110 1.1.2.01.00315 2.315,64D2.315,64D 0,00 0,00GUILHERME DE AMORIM AVILLA GIMENEZ

900934 1.1.2.01.00844 833,37D833,37D 1.911,67 1.911,67GUILHERME MAIA RAMOS

GUILHERME UBATUBA TANNURI900531 1.1.2.01.00316 1.878,06D1.878,06D 0,00 0,00GUILHERME UBATUBA TANNURI

900630 1.1.2.01.00318 555,61D555,61D 0,00 0,00GUSTAVO FERREIRA DA SILVA

GUSTAVO PATRICIO CADORIM900631 1.1.2.01.00319 798,00D798,00D 0,00 0,00GUSTAVO PATRICIO CADORIM

902158 1.1.2.01.01980 0,000,00 80,00 80,00GUSTAVO VIANNA FRANCA

HECTOR ENRIQUE DE LA HOZ LEON900566 1.1.2.01.00320 8.392,95D8.392,95D 0,00 0,00HECTOR ENRIQUE DE LA HOZ LEON

1367 1.1.2.01.00321 4.117,94D4.117,94D 0,00 0,00HELCIO JOSE JASIOCHA SOARES

HELLEN JURACI KROTH FRANTZ1502 1.1.2.01.00323 4.035,12D4.035,12D 0,00 0,00HELLEN JURACI KROTH FRANTZ

900673 1.1.2.01.00325 1.204,98D1.204,98D 0,00 0,00HERON FELICIO PEREIRA

HILTON GOMES HARTMANN900429 1.1.2.01.00326 21.265,34D18.912,52D 2.352,82 0,00HILTON GOMES HARTMANN

900533 1.1.2.01.00327 1.251,54D1.251,54D 0,00 0,00HUGO DA SILVA DIAS

IARA MARCIONI MICHELS MEURER1503 1.1.2.01.00328 1.763,39D1.763,39D 0,00 0,00IARA MARCIONI MICHELS MEURER

1113 1.1.2.01.00329 4.515,08D4.515,08D 0,00 0,00IDALECIA MOREIRA COELHO

IGOR TAVARES DA SILVA CHAVES900843 1.1.2.01.00753 0,002.583,18D 3.333,18 5.916,36IGOR TAVARES DA SILVA CHAVES

900534 1.1.2.01.00331 1.498,67D1.498,67D 0,00 0,00INACIO GOMES FERREIRA

ISAAC GUTHEIL VARZIM900894 1.1.2.01.00804 1.108,07D1.090,07D 1.511,18 1.493,18ISAAC GUTHEIL VARZIM

900617 1.1.2.01.00334 6.241,47D6.241,47D 0,00 0,00ISABELA SBARAINI DE ALBUQUERQUE

ITACIR CARLOS FABRIS900535 1.1.2.01.00335 5.870,12D5.870,12D 0,00 0,00ITACIR CARLOS FABRIS

902005 1.1.2.01.01980 0,000,00 2.049,67 2.049,67IVAN MAURICIO NEMEMOTO DA SILVA

IVAN MEDEIROS DE MENDONCA900674 1.1.2.01.00336 0,000,00 352,64 352,64IVAN MEDEIROS DE MENDONCA

900536 1.1.2.01.00337 598,40D598,40D 0,00 0,00IVAN PONTUAL COSTA E SILVA

IZA DAIANA WIGGERS900935 1.1.2.01.00845 30,00D30,00D 1.329,86 1.329,86IZA DAIANA WIGGERS

901988 1.1.2.01.01980 27.097,79D27.097,79D 0,00 0,00IZABEL JULIO BELLUCCI

IZAURA GAUDENCIO DA ROSA900844 1.1.2.01.00754 6.309,48D6.309,48D 0,00 0,00IZAURA GAUDENCIO DA ROSA

900936 1.1.2.01.00846 1.927,81D1.927,81D 0,00 0,00JACQUELINE MARIA DE JESUS

JACQUELINE RIBEIRO VIEIRA900675 1.1.2.01.00339 2.678,34D2.678,34D 0,00 0,00JACQUELINE RIBEIRO VIEIRA

1396 1.1.2.01.00341 3.763,41D3.763,41D 1.134,18 1.134,18JAISON PRADES COELHO

JAKSON DIOGO DA SILVA DE SOUZA900937 1.1.2.01.00847 0,000,00 2.058,72 2.058,72JAKSON DIOGO DA SILVA DE SOUZA

900938 1.1.2.01.00848 1.190,93D1.190,93D 1.911,67 1.911,67JANINE SPRADA CARDOZO

JAQUELINE GOMES ANTUNES1397 1.1.2.01.00346 118,11D118,11D 0,00 0,00JAQUELINE GOMES ANTUNES

900469 1.1.2.01.00348 18.676,62D18.676,62D 1.888,78 1.888,78JAULIN ABEL ROSA DE FREITAS

JEFERSON JOSE SOUSA900567 1.1.2.01.00350 7.121,38D7.121,38D 0,00 0,00JEFERSON JOSE SOUSA

900470 1.1.2.01.00351 4.026,56D4.026,56D 1.176,41 1.176,41JEFFERSON SEBASTIAO VIEIRA

JEOVAN DORNELLES1398 1.1.2.01.00352 12.235,41D12.235,41D 1.813,44 1.813,44JEOVAN DORNELLES

900618 1.1.2.01.00353 4.108,14D4.108,14D 0,00 0,00JESSICA COUTINHO DE SOUZA

JHENIFER TEIXEIRA DOS SANTOS901992 1.1.2.01.01980 6.618,74D6.618,74D 0,00 0,00JHENIFER TEIXEIRA DOS SANTOS

900444 1.1.2.01.00355 50,00D50,00D 0,00 0,00JOANA VALENTI BAIOCO

JOANITA LINDA CARDOSO DA SILVA900537 1.1.2.01.00356 1.154,60D1.154,60D 0,00 0,00JOANITA LINDA CARDOSO DA SILVA
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1501 1.1.2.01.00357 8.147,09D8.147,09D 0,00 0,00JOAO ALBERTO DA COSTA GANZO FERNANDEZ

JOAO ALFREDO CAMPOS JUNIOR901965 1.1.2.01.01980 2.084,05D2.084,05D 0,00 0,00JOAO ALFREDO CAMPOS JUNIOR

1123 1.1.2.01.00358 6.946,13D6.946,13D 0,00 0,00JOAO ALFREDO CAMPOS JUNIOR

JOAO CARLOS BATISTA900632 1.1.2.01.00361 798,00D798,00D 846,27 846,27JOAO CARLOS BATISTA

900676 1.1.2.01.00363 30,00D30,00D 0,00 0,00JOAQUIM GIL DA SILVA

JOICE MARA CORREA DA CUNHA900633 1.1.2.01.00368 798,00D798,00D 0,00 0,00JOICE MARA CORREA DA CUNHA

1130 1.1.2.01.00369 5.840,12D5.840,12D 0,00 0,00JORDAN PAULESKY JULIANI

JORGE TORRES GALVAO NETO900877 1.1.2.01.00787 3.340,83D1.429,16D 3.823,34 1.911,67JORGE TORRES GALVAO NETO

1368 1.1.2.01.00371 1.679,42D1.679,42D 0,00 0,00JOSE CARLOS DA CUNHA

JOSE PEDRO DE MENEZES PACHECO900445 1.1.2.01.00377 34.258,94D34.258,94D 0,00 0,00JOSE PEDRO DE MENEZES PACHECO

900538 1.1.2.01.00380 2.000,00D2.000,00D 0,00 0,00JOSE RODRIGUES PESSOA JUNIOR

JOSEANE ANDREIA KOLLET AUGUSTIN900939 1.1.2.01.00849 77,00D77,00D 0,00 0,00JOSEANE ANDREIA KOLLET AUGUSTIN

1280 1.1.2.01.00383 1.524,70D1.524,70D 0,00 0,00JUAN MARCELO LASSALLE OLIVEIRA

JULIA LUISA VICCHIETTI900895 1.1.2.01.00805 1.738,36D1.738,36D 0,00 0,00JULIA LUISA VICCHIETTI

902131 1.1.2.01.01980 0,000,00 80,00 80,00JULIA ZAPPELINI

JULIANA CAON900845 1.1.2.01.00755 154,00D154,00D 0,00 0,00JULIANA CAON

900539 1.1.2.01.00385 1.049,63D1.049,63D 0,00 0,00JULIANA CAVALCANTI MACEDO

JULIANA CRISTINA DOS SANTOS900677 1.1.2.01.00387 3.128,41D3.128,41D 0,00 0,00JULIANA CRISTINA DOS SANTOS

900471 1.1.2.01.00388 7.083,32D7.083,32D 0,00 0,00JULIANA DE PAULA MORAES

JULIANA DOS SANTOS GRABOWSKI FOGNOLO900472 1.1.2.01.00389 8.242,70D8.242,70D 0,00 0,00JULIANA DOS SANTOS GRABOWSKI FOGNOLO

1317 1.1.2.01.00390 15.538,08D15.538,08D 0,00 0,00JULIANA LOBATO DUCLOS

JULIANA TANCREDO GALLOTTI900473 1.1.2.01.00392 7.015,98D7.015,98D 0,00 0,00JULIANA TANCREDO GALLOTTI

900678 1.1.2.01.00393 2.505,93D2.505,93D 1.450,75 1.450,75JULIANA VANDRESEN LOBO

JULIANO FABIO FLORENCIO DA SILVA901376 1.1.2.01.00942 532,61D532,61D 609,61 609,61JULIANO FABIO FLORENCIO DA SILVA

1139 1.1.2.01.00394 3.638,07D3.638,07D 0,00 0,00JULIE FERREIRA MAIA

JULIO CESAR DE ALMEIDA1400 1.1.2.01.00395 1.931,33D1.931,33D 0,00 0,00JULIO CESAR DE ALMEIDA

900989 1.1.2.01.00899 2.298,21D2.298,21D 0,00 0,00KALINI RIBEIRO MARCOS MALHADO

KAMILA CHALMY ZATTI900474 1.1.2.01.00399 9.543,81D9.543,81D 0,00 0,00KAMILA CHALMY ZATTI

1143 1.1.2.01.00400 1.524,70D1.524,70D 0,00 0,00KAREN SILVA

KARINA COSTA ALIANO1145 1.1.2.01.00402 1.931,33D1.931,33D 0,00 0,00KARINA COSTA ALIANO

900679 1.1.2.01.00404 424,50D424,50D 0,00 0,00KAROLINE PIGNAT CAPPELARI

KARTZ VENICIUS BENEDET1401 1.1.2.01.00405 1.049,63D1.049,63D 0,00 0,00KARTZ VENICIUS BENEDET

900475 1.1.2.01.00408 7.221,50D7.221,50D 0,00 0,00KATIA SANTINA SILVEIRA CAETANO

KELLEN MONTEIRO DE LIMA FRIAS902154 1.1.2.01.01980 0,000,00 1.880,53 1.880,53KELLEN MONTEIRO DE LIMA FRIAS

900476 1.1.2.01.00409 1.872,23D1.872,23D 0,00 0,00KELLY PASSOS SILVEIRA

KELY TEIXEIRA RODRIGUES900940 1.1.2.01.00850 1.998,64D1.248,64D 1.958,96 1.208,96KELY TEIXEIRA RODRIGUES

901998 1.1.2.01.01980 187,53D187,53D 2.100,53 2.100,53KENIA PATRICIA CONRAT PANAROTTO

KLAUS EDUARDO MOUTA WOJCIKIEWICZ1150 1.1.2.01.00411 1.469,49D1.469,49D 0,00 0,00KLAUS EDUARDO MOUTA WOJCIKIEWICZ

1340 1.1.2.01.00417 4.566,39D4.566,39D 2.450,02 2.450,02LARISSA RAMAGE

LARISSA RUSSI ALEXANDRE900430 1.1.2.01.00418 1.713,08D1.713,08D 0,00 0,00LARISSA RUSSI ALEXANDRE

902159 1.1.2.01.01980 0,000,00 80,00 80,00LAVINIA GRIMM USSAMI

LEANDRO DA SILVA900450 1.1.2.01.00420 2.091,29D6.689,71D 2.299,21 6.897,63LEANDRO DA SILVA

1155 1.1.2.01.00422 5.915,40D5.915,40D 0,00 0,00LEANDRO SPINDLER GUEDES

LEONARDO DE AMORIM900941 1.1.2.01.00851 0,000,00 1.503,10 1.503,10LEONARDO DE AMORIM

900942 1.1.2.01.00852 1.526,78D1.526,78D 0,00 0,00LEONARDO MACHADO MOUKARZEL

LEONARDO PELEGRINI TISCOSKI900855 1.1.2.01.00765 5.606,57D5.606,57D 0,00 0,00LEONARDO PELEGRINI TISCOSKI

900481 1.1.2.01.00426 4.232,94D4.232,94D 2.099,90 2.099,90LETICIA DA SILVA LOPES

LIGIA STURARI MISSFELD900485 1.1.2.01.00428 5.858,33D5.858,33D 0,00 0,00LIGIA STURARI MISSFELD

900431 1.1.2.01.00429 3.192,03D3.192,03D 0,00 0,00LILIAM BERNARDETE COSTA

LILIANE FALANGA1506 1.1.2.01.00431 4.301,15D4.301,15D 0,00 0,00LILIANE FALANGA

900451 1.1.2.01.00432 9.467,70D9.467,70D 0,00 0,00LILIANE PAZELLO GULAS

LISIANE BUENO DA ROSA900452 1.1.2.01.00434 2.296,35D2.296,35D 0,00 0,00LISIANE BUENO DA ROSA

900878 1.1.2.01.00788 3.436,25D3.436,25D 0,00 0,00LISIANE MAIA VENTURA

LISSANDRA DUWE PASETTO1161 1.1.2.01.00436 2.224,71D2.224,71D 0,00 0,00LISSANDRA DUWE PASETTO

900453 1.1.2.01.00437 5.542,08D5.542,08D 0,00 0,00LUANA DE SOUZA FUTIGAMI

LUANA GODOY DIAS DA SILVA1327 1.1.2.01.00438 981,12D981,12D 0,00 0,00LUANA GODOY DIAS DA SILVA

1297 1.1.2.01.00439 13.000,00D13.000,00D 0,00 0,00LUANA LAURENI DAS SANTOS BRASIL

LUANA MARA NUNES900454 1.1.2.01.00440 4.811,50D4.811,50D 0,00 0,00LUANA MARA NUNES

902083 1.1.2.01.01980 80,00D80,00D 0,00 0,00LUANA PRATES FONSECA

LUCIANA ANDREIA SCUTLAREK900446 1.1.2.01.00442 2.898,28D2.898,28D 0,00 0,00LUCIANA ANDREIA SCUTLAREK

1298 1.1.2.01.00443 30,00D30,00D 0,00 0,00LUCIANA APARECIDA MUNIZ FARIAS

LUCIANA MAGALHAES FASUOLO ALMEIDA1402 1.1.2.01.00444 248,13D248,13D 0,00 0,00LUCIANA MAGALHAES FASUOLO ALMEIDA

900879 1.1.2.01.00789 2.209,60D2.209,60D 0,00 0,00LUCIANA MARIA SICOLI MARTINS

LUCIANA PICARELLI DALLE ORE902126 1.1.2.01.01980 80,00D80,00D 0,00 0,00LUCIANA PICARELLI DALLE ORE

900943 1.1.2.01.00853 876,14D1.026,14D 1.208,96 1.358,96LUCIANO CARLOS DOS SANTOS

LUCIANO JUVENAL DA SILVA902160 1.1.2.01.01980 0,000,00 250,00 250,00LUCIANO JUVENAL DA SILVA

1386 1.1.2.01.00451 0,000,00 2.460,24 2.460,24LUCIANO RESMER

LUCIANO SILVA PREDEBON900540 1.1.2.01.00452 839,71D839,71D 0,00 0,00LUCIANO SILVA PREDEBON

902002 1.1.2.01.01980 0,000,00 1.741,42 1.741,42LUCINEA MARIA MARTINS DA SILVA

LUCIO ROSA DE ALMEIDA900455 1.1.2.01.00454 8.310,01D8.310,01D 0,00 0,00LUCIO ROSA DE ALMEIDA

1169 1.1.2.01.00455 1.599,05D1.599,05D 0,00 0,00LUCYOLA GRILLO FLORIANO MATE

LUIS AUGUSTO MACHADO MORETTO900541 1.1.2.01.00456 1.679,42D1.679,42D 0,00 0,00LUIS AUGUSTO MACHADO MORETTO

1170 1.1.2.01.00457 14.725,00D14.725,00D 0,00 0,00LUIS CEZAR NOGUEIRA DE FREITAS

LUIS CLAUDIO LINCK902035 1.1.2.01.01980 5.690,44D5.690,44D 0,00 0,00LUIS CLAUDIO LINCK

900856 1.1.2.01.00766 14.203,04D14.203,04D 0,00 0,00LUIS HENRIQUE SANDER NOEL

LUIZ ANGELO DAROS DE LUCA1172 1.1.2.01.00459 9.509,58D9.509,58D 3.280,40 3.280,40LUIZ ANGELO DAROS DE LUCA

901989 1.1.2.01.01980 100,00D100,00D 1.864,15 1.864,15LUIZ FERNANDO BIDARTE DA SILVA

LUIZ FERNANDO DA SILVEIRA900488 1.1.2.01.00463 698,00D698,00D 0,00 0,00LUIZ FERNANDO DA SILVEIRA

900945 1.1.2.01.00855 2.608,36D2.608,36D 0,00 0,00LUIZ FERNANDO GONCALVES JUNIOR

LUIZ FERNANDO MARQUES LINS JUNIOR902086 1.1.2.01.01980 17.705,66D13.671,52D 4.034,14 0,00LUIZ FERNANDO MARQUES LINS JUNIOR

900456 1.1.2.01.00464 4.848,71D4.848,71D 0,00 0,00LUIZ FERNANDO SACHET
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LUIZ GASTAO NEVES DUBOIS900993 1.1.2.01.00903 0,000,00 1.450,75 1.450,75LUIZ GASTAO NEVES DUBOIS

1349 1.1.2.01.00466 1.229,91D1.229,91D 0,00 0,00LUIZ GUSTAVO GORGATTO DA SILVEIRA

LUIZ JUNIO BORGES COUTO900896 1.1.2.01.00806 5.514,38D5.514,38D 2.583,18 2.583,18LUIZ JUNIO BORGES COUTO

901990 1.1.2.01.01980 0,000,00 1.864,15 1.864,15LUZMARINA ROCESSKI

MABEL CRISTIANE GRASSI900569 1.1.2.01.00467 700,00D700,00D 0,00 0,00MABEL CRISTIANE GRASSI

900946 1.1.2.01.00856 1.104,80D1.104,80D 0,00 0,00MAGAIVER RODRIGUES VELHO

MAIKON GOUGLAS CONSTANCIO FERREIRA900947 1.1.2.01.00857 2.033,59D2.033,59D 0,00 0,00MAIKON GOUGLAS CONSTANCIO FERREIRA

900457 1.1.2.01.00469 9.052,61D9.052,61D 0,00 0,00MAIRA ZACARELLI ANDRADE CURY

MAISA BUTEMBERG VIEIRA1175 1.1.2.01.00470 3.453,24D3.453,24D 0,00 0,00MAISA BUTEMBERG VIEIRA

901933 1.1.2.01.01974 0,000,00 1.864,15 1.864,15MAISA MARTINS RICARDO

MAISA REGINA DA SILVA902040 1.1.2.01.01980 7,00D0,00 247,00 240,00MAISA REGINA DA SILVA

900881 1.1.2.01.00791 930,46D930,46D 0,00 0,00MALCOM ROJAS

MANSUR MELQUIADES ELIAS JUNIOR1350 1.1.2.01.00473 212,65D212,65D 0,00 0,00MANSUR MELQUIADES ELIAS JUNIOR

900458 1.1.2.01.00474 405,00D405,00D 1.583,96 1.583,96MANUEL SERGIO ALVES DUTRA

MARCELLO BASTOS MORENO MAIA1178 1.1.2.01.00475 288,23D288,23D 0,00 0,00MARCELLO BASTOS MORENO MAIA

900542 1.1.2.01.00477 521,40D521,40D 0,00 0,00MARCELO DANILO BENVENUTTI MULLER

MARCELO DE ALMEIDA CAMPOS900948 1.1.2.01.00858 1.118,49D1.118,49D 1.305,99 1.305,99MARCELO DE ALMEIDA CAMPOS

900543 1.1.2.01.00478 981,27D981,27D 0,00 0,00MARCELO DE OLIVEIRA SANTOS

MARCELO DIGIACOMO CHRYSSOVERGIS1180 1.1.2.01.00479 14.058,71D14.058,71D 2.188,44 2.188,44MARCELO DIGIACOMO CHRYSSOVERGIS

900634 1.1.2.01.00480 798,00D798,00D 0,00 0,00MARCELO GALINA

MARCELO MARTINS900544 1.1.2.01.00483 1.574,45D1.574,45D 0,00 0,00MARCELO MARTINS

900459 1.1.2.01.00484 3.929,35D3.929,35D 0,00 0,00MARCELO MINGHELLI

MARCELO RENATO SELL1182 1.1.2.01.00485 9.236,80D9.236,80D 0,00 0,00MARCELO RENATO SELL

900545 1.1.2.01.00486 5.500,00D5.500,00D 0,00 0,00MARCELO RODRIGUES DA SILVA NUNES

MARCELO SILVA CAVALLAZZI1183 1.1.2.01.00487 1.679,42D1.679,42D 0,00 0,00MARCELO SILVA CAVALLAZZI

900949 1.1.2.01.00859 1.378,21D1.378,21D 1.378,21 1.378,21MARCELO ZANELLA

MARCIA RIBEIRO LEAL1489 1.1.2.01.00490 1.931,33D1.931,33D 0,00 0,00MARCIA RIBEIRO LEAL

900447 1.1.2.01.00491 7.454,52D7.454,52D 0,00 0,00MARCIA RODRIGUES MEIRELES DA SILVEIRA

MARCIO ANSELMO DE NOBREGA900897 1.1.2.01.00807 1.973,77D1.973,77D 0,00 0,00MARCIO ANSELMO DE NOBREGA

900547 1.1.2.01.00493 1.679,42D1.679,42D 0,00 0,00MARCIO COSSICH TRINDADE

MARCIO SALUM CANTUARIA1351 1.1.2.01.00495 1.931,33D1.931,33D 0,00 0,00MARCIO SALUM CANTUARIA

901333 1.1.2.01.00927 2.985,03D817,36D 6.959,01 4.791,34MARCIUS PIERCE DA SILVA FILHO

MARCO ANTONIO SILVA PICANCO900460 1.1.2.01.00496 9.730,47D9.730,47D 0,00 0,00MARCO ANTONIO SILVA PICANCO

900461 1.1.2.01.00497 4.610,80D4.610,80D 0,00 0,00MARCO AURELIO CORREA

MARCO AURELIO SOUTO LIMA901379 1.1.2.01.00945 0,000,00 1.906,15 1.906,15MARCO AURELIO SOUTO LIMA

900462 1.1.2.01.00499 5.095,70D5.095,70D 0,00 0,00MARCOS ANDRADE DO CARMO

MARCOS ARAQUEM SCOPEL900950 1.1.2.01.00860 1.038,08D1.038,08D 0,00 0,00MARCOS ARAQUEM SCOPEL

902100 1.1.2.01.01980 3.200,00D1.600,00D 1.600,00 0,00MARCOS AURELIO PEREIRA

MARCOS CEZAR PITANGUI PEREIRA900680 1.1.2.01.00501 6,00D6,00D 0,00 0,00MARCOS CEZAR PITANGUI PEREIRA

900548 1.1.2.01.00504 1.639,06D1.639,06D 0,00 0,00MARCOS KAWANO

MARCOS NORUEGA DE SOUZA MARQUES900951 1.1.2.01.00861 2.952,49D2.952,49D 0,00 0,00MARCOS NORUEGA DE SOUZA MARQUES

1282 1.1.2.01.00506 1.679,42D1.679,42D 0,00 0,00MARCOS VINICIO MATEUS LEONARDO

MARI STELA PEDRO900463 1.1.2.01.00508 14.111,61D14.111,61D 0,00 0,00MARI STELA PEDRO

900464 1.1.2.01.00510 5.480,64D5.480,64D 1.470,51 1.470,51MARIA CARMEN CAMPOS PELACHINI

MARIA CECILIA DE MELLO PEREIRA900549 1.1.2.01.00511 11.545,98D11.545,98D 0,00 0,00MARIA CECILIA DE MELLO PEREIRA

900777 1.1.2.01.00512 1.449,11D1.449,11D 0,00 0,00MARIA CLAUDIA GOULART DA SILVA

MARIA CONCEICAO VICENTE900952 1.1.2.01.00862 1.104,74D1.104,74D 0,00 0,00MARIA CONCEICAO VICENTE

900432 1.1.2.01.00515 1.280,26D1.279,88D 1.275,38 1.275,00MARIA EDUARDA CHAGAS VASCONCELOS INFELD

MARIA EMILIA OLIVEIRA DE AZEVEDO900953 1.1.2.01.00863 3.023,56D5.053,46D 1.999,90 4.029,80MARIA EMILIA OLIVEIRA DE AZEVEDO

1192 1.1.2.01.00516 4.795,52D4.795,52D 0,00 0,00MARIA FERNANDA SIQUEIRA PEDROSO STEGEMANN

MARIA LUCILENE DA SILVA CABRAL900954 1.1.2.01.00864 2.333,36D2.333,36D 0,00 0,00MARIA LUCILENE DA SILVA CABRAL

1193 1.1.2.01.00517 17.118,02D15.247,46D 1.870,56 0,00MARIA LUIZA BRODBECK REIS

MARIANA FERRAZ CAFARO901377 1.1.2.01.00943 80,00D80,00D 0,00 0,00MARIANA FERRAZ CAFARO

900466 1.1.2.01.00523 1.390,34D2.300,00D 176,31 1.085,97MARIANA GIL CARDOSO MADEIRA

MARIANA RIBEIRO DE SOUZA900846 1.1.2.01.00756 192,80D192,80D 0,00 0,00MARIANA RIBEIRO DE SOUZA

900883 1.1.2.01.00793 4.861,89D4.861,89D 1.617,57 1.617,57MARIANA ZANATTA MERLIN DE OLIVEIRA

MARIGLEI HENKE900376 1.1.2.01.00524 2.029,01D2.029,01D 0,00 0,00MARIGLEI HENKE

1196 1.1.2.01.00525 3.232,88D3.232,88D 0,00 0,00MARILIA BASTOS QUIRINO BRASIL

MARILUCIA SEBASTIANY DE ASSIS STEFANELLI900377 1.1.2.01.00526 5.542,08D5.542,08D 0,00 0,00MARILUCIA SEBASTIANY DE ASSIS STEFANELLI

900622 1.1.2.01.00527 30,00D30,00D 0,00 0,00MARINA FELIX CRESPO

MARISTELLA OGLIARI WERNER900433 1.1.2.01.00530 3.694,72D3.694,72D 0,00 0,00MARISTELLA OGLIARI WERNER

900635 1.1.2.01.00531 1.636,00D1.636,00D 0,00 0,00MARTA MARIA FERREIRA DA SILVA

MARTINA KREIS TAGLIEBER DE VASCONCELLOS1199 1.1.2.01.00532 5.852,90D5.852,90D 0,00 0,00MARTINA KREIS TAGLIEBER DE VASCONCELLOS

901987 1.1.2.01.01980 100,00D100,00D 2.117,26 2.117,26MARYELEN MOREIRA DA SILVA MARCELINO

MAURICIO DUARTE CARDOSO900378 1.1.2.01.00533 12.184,08D12.184,08D 0,00 0,00MAURICIO DUARTE CARDOSO

1200 1.1.2.01.00534 6.038,74D6.038,74D 0,00 0,00MAURICIO FERNANDES PEREIRA

MAURICIO JOSE DOS SANTOS902152 1.1.2.01.01980 0,000,00 80,00 80,00MAURICIO JOSE DOS SANTOS

1370 1.1.2.01.00535 1.962,82D1.962,82D 0,00 0,00MAURICIO MILTON DE SOUZA

MAURO ACACIO KAROLESKI900448 1.1.2.01.00539 18.931,34D18.931,34D 0,00 0,00MAURO ACACIO KAROLESKI

1203 1.1.2.01.00540 7.259,44D7.259,44D 0,00 0,00MAYANA DOS ANJOS DAMIANI

MAYKE DESSBESELL900636 1.1.2.01.00541 11.530,24D10.198,71D 1.331,53 0,00MAYKE DESSBESELL

900955 1.1.2.01.00865 1.452,62D1.452,62D 0,00 0,00MAYRA DE CARVALHO

MEIRELLE DE SOUZA DOS SANTOS900637 1.1.2.01.00542 798,00D798,00D 1.997,30 1.997,30MEIRELLE DE SOUZA DOS SANTOS

900379 1.1.2.01.00543 9.630,23D9.630,23D 0,00 0,00MELISSA CALDEIRA ALKMIM

MICAEL VIALI DA SILVA900655 1.1.2.01.00544 2.368,98D2.368,98D 1.759,15 1.759,15MICAEL VIALI DA SILVA

900380 1.1.2.01.00546 2.723,41D2.723,41D 2.718,67 2.718,67MICHEL LEITE DE AVILA

MICHEL SANTOS1342 1.1.2.01.00547 3.880,40D3.880,40D 0,00 0,00MICHEL SANTOS

901936 1.1.2.01.01977 0,000,00 2.117,26 2.117,26MILENA CRISTINA ESPEZIM NUNES

MOACIR ANTONIO TRES900381 1.1.2.01.00550 3.110,66D3.110,66D 0,00 0,00MOACIR ANTONIO TRES

1403 1.1.2.01.00551 3.011,24D3.011,24D 0,00 0,00MOISES DIAS NETO

MONICA MAGARAO BUZE DA SILVA1343 1.1.2.01.00552 6.651,20D6.651,20D 0,00 0,00MONICA MAGARAO BUZE DA SILVA
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900956 1.1.2.01.00866 2.858,36D2.888,36D 1.911,67 1.941,67MONIKY DOS SANTOS

MONIQUE LINHARES MELO902153 1.1.2.01.01980 0,000,00 80,00 80,00MONIQUE LINHARES MELO

900638 1.1.2.01.00554 1.511,00D1.511,00D 0,00 0,00MORGANA MUNHOS DO NASCIMENTO BARIN

MURILO CESAR DE OLIVEIRA900884 1.1.2.01.00794 1.068,75D1.068,75D 0,00 0,00MURILO CESAR DE OLIVEIRA

900382 1.1.2.01.00556 5.217,57D5.217,57D 0,00 0,00MURILO LEVY CASOTTI

NACTACHA ROSSANA MARTINS CHAVES900682 1.1.2.01.00558 5.686,22D5.686,22D 2.352,82 2.352,82NACTACHA ROSSANA MARTINS CHAVES

1205 1.1.2.01.00559 38.304,89D38.304,89D 0,00 0,00NALINE ELIAS NICOLAU

NAYARA GRANZOTTO CLAUDINO DOS SANTOS900650 1.1.2.01.00561 747,70D747,70D 0,00 0,00NAYARA GRANZOTTO CLAUDINO DOS SANTOS

1509 1.1.2.01.00564 7.668,77D7.668,77D 0,00 0,00NELSON FERNANDO MELARA INFELD

NELSON LUIZ CONFORTIN NAPP1491 1.1.2.01.00565 7.389,44D7.389,44D 0,00 0,00NELSON LUIZ CONFORTIN NAPP

901408 1.1.2.01.00957 0,000,00 2.147,30 2.147,30NEVITAN ALEINE LIMA DE SOUZA

NICOLAS BOLL900957 1.1.2.01.00867 1.921,64D1.911,64D 2.087,99 2.077,99NICOLAS BOLL

900958 1.1.2.01.00868 1.775,38D1.775,38D 1.864,15 1.864,15NOELI NALGIBA AFONSO

ODESIA DA SILVA1209 1.1.2.01.00568 10.150,50D9.151,85D 998,65 0,00ODESIA DA SILVA

901983 1.1.2.01.01980 80,00D80,00D 0,00 0,00ODETE MARIA KOSMANN

OEBER IZIDORO PEREIRA1300 1.1.2.01.00569 4.717,05D4.717,05D 0,00 0,00OEBER IZIDORO PEREIRA

1301 1.1.2.01.00573 1.644,88D1.644,88D 0,00 0,00PAMELA MARTINENGHI TEIXEIRA

PATRICIA CRISTIANE SAITER900848 1.1.2.01.00758 1.371,99D1.371,99D 0,00 0,00PATRICIA CRISTIANE SAITER

1508 1.1.2.01.00575 7.408,04D7.408,04D 0,00 0,00PATRICIA DE SOUZA

PATRICIA MEDEIROS SALLES901271 1.1.2.01.00912 1.345,20D1.345,20D 0,00 0,00PATRICIA MEDEIROS SALLES

900984 1.1.2.01.00894 100,00D100,00D 0,00 0,00PATRICIA PARRE

PATRICIA PINHEIRO BECK EICHLER900857 1.1.2.01.00767 3.541,35D3.541,35D 0,00 0,00PATRICIA PINHEIRO BECK EICHLER

1313 1.1.2.01.00579 8.874,70D8.874,70D 0,00 0,00PATRICIA SALM HORN

PATRICIA VIVIAN DA SILVA900434 1.1.2.01.00581 3.613,10D3.613,10D 0,00 0,00PATRICIA VIVIAN DA SILVA

900384 1.1.2.01.00582 7.389,42D7.389,42D 0,00 0,00PATRICK PEREIRA LOPES ALMEIDA

PAULO BERNARDINO DE MELO900959 1.1.2.01.00869 182,56D182,56D 1.810,89 1.810,89PAULO BERNARDINO DE MELO

901937 1.1.2.01.01978 0,000,00 1.597,84 1.597,84PAULO CESAR CANTON

PAULO HENRIQUE CALASANS900960 1.1.2.01.00870 1.429,18D1.429,18D 0,00 0,00PAULO HENRIQUE CALASANS

900961 1.1.2.01.00871 5.937,43D5.937,43D 0,00 0,00PAULO HENRIQUE GOMES CABRAL DE VASCONCELLOS

PRISCILA MARQUES900963 1.1.2.01.00873 0,000,00 1.404,50 1.404,50PRISCILA MARQUES

1344 1.1.2.01.00588 3.996,54D5.130,72D 0,00 1.134,18PRISCILLA LUCIANO

PRISCYLLA ALVES CAMPOS900385 1.1.2.01.00589 5.673,00D5.673,00D 0,00 0,00PRISCYLLA ALVES CAMPOS

902021 1.1.2.01.01980 384,70D384,70D 384,70 384,70QUESIA GONCALVES DE AZEVEDO TORRES

RAFAEL DE SOUZA SILVERIO900898 1.1.2.01.00808 556,20D556,20D 0,00 0,00RAFAEL DE SOUZA SILVERIO

900899 1.1.2.01.00809 235,70D1.596,72D 544,41 1.905,43RAFAEL DO NASCIMENTO

RAFAEL RECK ROBERTI1219 1.1.2.01.00592 1.679,42D1.679,42D 0,00 0,00RAFAEL RECK ROBERTI

902014 1.1.2.01.01980 1.275,38D1.275,38D 1.275,38 1.275,38RAFAEL RICHARD CASTRAVECHI

RAFAELA FRANCISCO900639 1.1.2.01.00594 698,00D698,00D 0,00 0,00RAFAELA FRANCISCO

1220 1.1.2.01.00596 2.092,72D2.092,72D 0,00 0,00RAIMUNDO NONATO CLEMENTINO MATOS DE SOUSA

RAKEL CANDIDO900964 1.1.2.01.00874 2.214,11D2.214,11D 1.293,63 1.293,63RAKEL CANDIDO

901409 1.1.2.01.00958 80,00D80,00D 0,00 0,00RANGEL FERREIRA PIRES

RAQUEL ANA INACIO LEAL900965 1.1.2.01.00875 6,00D6,00D 1.470,51 1.470,51RAQUEL ANA INACIO LEAL

900386 1.1.2.01.00598 4.322,75D4.322,75D 0,00 0,00RAQUEL CORTAT PIO DE CASTRO

RAQUEL REGINA ZMORZENSKI SCHONINGER1492 1.1.2.01.00600 5.195,70D5.195,70D 2.205,77 2.205,77RAQUEL REGINA ZMORZENSKI SCHONINGER

900387 1.1.2.01.00601 14.440,80D14.440,80D 0,00 0,00RAYNICE GERALDINE PEREIRA DA SILVA

REGINALDO MANOEL TEIXEIRA900966 1.1.2.01.00876 1.331,57D1.331,57D 1.823,44 1.823,44REGINALDO MANOEL TEIXEIRA

900388 1.1.2.01.00602 8.320,84D8.320,84D 0,00 0,00REGIS BACHMANN GUIMARAES

REJANE KOERICH GUIMARAES1222 1.1.2.01.00603 1.784,38D1.784,38D 0,00 0,00REJANE KOERICH GUIMARAES

900389 1.1.2.01.00605 6.095,80D6.095,80D 0,00 0,00REJANE TANIRA SCHWARZROCK PETERMANN

REMCO GERBEN VAN DEN HEUVEL902015 1.1.2.01.01980 0,000,00 2.086,94 2.086,94REMCO GERBEN VAN DEN HEUVEL

900683 1.1.2.01.00606 736,24D736,24D 2.352,82 2.352,82RENATA ADORNO MACEDO

RENATA MARTINS DANTAS PULZ900390 1.1.2.01.00608 4.551,48D4.551,48D 0,00 0,00RENATA MARTINS DANTAS PULZ

900656 1.1.2.01.00609 465,00D465,00D 0,00 0,00RENATA NALGIBA AFONSO DA SILVEIRA

RENATA PORTO DA SILVA900391 1.1.2.01.00610 6.966,78D6.966,78D 0,00 0,00RENATA PORTO DA SILVA

1372 1.1.2.01.00611 1.931,33D1.931,33D 0,00 0,00RENATO CHIERIGHINI

RENATO RAMOS DA SILVA900651 1.1.2.01.00612 798,00D798,00D 0,00 0,00RENATO RAMOS DA SILVA

900967 1.1.2.01.00877 1.429,18D1.429,18D 0,00 0,00RENATO SANTOS NEIVA

RENATO WAGNER ALVES SILVA901410 1.1.2.01.00959 80,00D80,00D 0,00 0,00RENATO WAGNER ALVES SILVA

900553 1.1.2.01.00613 1.679,42D1.679,42D 0,00 0,00RENIERI PAULO SALAI

RESTAURANTE DA VINCENZO LTDA. - ME901331 1.1.2.01.00925 922,80D922,80D 0,00 0,00RESTAURANTE DA VINCENZO LTDA. - ME

900554 1.1.2.01.00616 1.775,38D1.775,38D 0,00 0,00RICARDO SAO THIAGO DE MELO SIMIONE

RICARDO VIRGILINO DA SILVA902031 1.1.2.01.01980 80,00D80,00D 0,00 0,00RICARDO VIRGILINO DA SILVA

900392 1.1.2.01.00617 69.767,28D69.767,28D 0,00 0,00RICHARD LIMA DA CONCEICAO

RITA MATOS COITINHO900555 1.1.2.01.00618 1.574,45D1.574,45D 0,00 0,00RITA MATOS COITINHO

900572 1.1.2.01.00619 1.679,42D1.679,42D 0,00 0,00ROBERTA MOURA ORTIGA

ROBERTA VIEIRA SALOMON HUBBE900573 1.1.2.01.00620 34.915,00D34.915,00D 0,00 0,00ROBERTA VIEIRA SALOMON HUBBE

900393 1.1.2.01.00625 6.373,38D6.373,38D 0,00 0,00ROBINSON CARLOS DUDLEY CRUZ

ROBSON FERNANDO DE OLIVEIRA900394 1.1.2.01.00626 13.356,14D13.356,14D 2.002,20 2.002,20ROBSON FERNANDO DE OLIVEIRA

901967 1.1.2.01.01980 1.960,69D1.960,69D 0,00 0,00ROBSON GUILHERME QUINT

ROBSON GUILHERME QUINT1226 1.1.2.01.00627 3.921,38D3.921,38D 0,00 0,00ROBSON GUILHERME QUINT

900985 1.1.2.01.00895 308,00D308,00D 0,00 0,00RODRIGO ADILSON DE SOUZA

RODRIGO AUDINO901411 1.1.2.01.00960 80,00D80,00D 0,00 0,00RODRIGO AUDINO

1230 1.1.2.01.00631 1.524,70D1.524,70D 0,00 0,00RODRIGO CAMPOS LOUZEIRO

RODRIGO DE SOUZA VIEIRA900556 1.1.2.01.00634 1.931,33D1.931,33D 0,00 0,00RODRIGO DE SOUZA VIEIRA

900395 1.1.2.01.00636 10.175,46D10.175,46D 2.058,72 2.058,72RODRIGO JOSE DA CUNHA

RODRIGO KALCKMANN1233 1.1.2.01.00637 1.728,19D1.728,19D 0,00 0,00RODRIGO KALCKMANN

900396 1.1.2.01.00639 5.280,87D5.280,87D 0,00 0,00RODRIGO MOSKORZ

ROGERIO AUGUSTO CYRIACO900435 1.1.2.01.00643 5.794,12D5.794,12D 0,00 0,00ROGERIO AUGUSTO CYRIACO

1302 1.1.2.01.00644 4.471,97D4.471,97D 1.450,75 1.450,75ROGERIO GONCALVES DA COSTA BITTENCOURT

ROGERIO SORROCHE1237 1.1.2.01.00645 6.008,06D6.008,06D 1.972,84 1.972,84ROGERIO SORROCHE

900397 1.1.2.01.00646 11.771,02D11.771,02D 0,00 0,00ROGERIO URBANO FEYH
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RONISE CARLA GAFSKI1238 1.1.2.01.00648 320,68D320,68D 0,00 0,00RONISE CARLA GAFSKI

900467 1.1.2.01.00650 84,00D84,00D 0,00 0,00ROSANGELA BELTRAME TRENTIN

ROSE FLORENTINO VERISSIMO DOS SANTOS900557 1.1.2.01.00652 1.679,42D1.679,42D 0,00 0,00ROSE FLORENTINO VERISSIMO DOS SANTOS

900490 1.1.2.01.00653 500,00D500,00D 0,00 0,00ROSE SIQUEIRA

ROSEMARY STEIGLEDER PEIXOTO PRIMO DIAS900640 1.1.2.01.00654 2.758,69D2.758,69D 0,00 0,00ROSEMARY STEIGLEDER PEIXOTO PRIMO DIAS

1240 1.1.2.01.00655 7.272,24D7.272,24D 0,00 0,00ROSILENE THOMASI

ROSINEA GAIA NUNES900885 1.1.2.01.00795 2.570,78D2.570,78D 0,00 0,00ROSINEA GAIA NUNES

900858 1.1.2.01.00768 1.061,99D1.061,99D 1.722,54 1.722,54RUBEN ORLANDO LIMA MANZANARES

RUBIA MARA BERTOL900987 1.1.2.01.00897 2.524,68D2.524,68D 0,00 0,00RUBIA MARA BERTOL

900398 1.1.2.01.00659 4.325,59D4.325,59D 0,00 0,00RUSSELIANA BELARMINO LOUREIRO DA CUNHA

RUYTHER DE ALMEIDA MACIEL1314 1.1.2.01.00661 1.251,54D1.251,54D 0,00 0,00RUYTHER DE ALMEIDA MACIEL

900558 1.1.2.01.00662 2.285,57D2.285,57D 0,00 0,00SABRINA ASSIS CASAGRANDE

SABRINA REGIA BASTOS PESSOA900774 1.1.2.01.00663 4.432,87D4.432,87D 0,00 0,00SABRINA REGIA BASTOS PESSOA

900559 1.1.2.01.00664 1.753,41D1.753,41D 0,00 0,00SAIONARA DA CAS

SALETE DE SOUZA900968 1.1.2.01.00878 0,000,00 2.141,67 2.141,67SALETE DE SOUZA

900849 1.1.2.01.00759 30,00D30,00D 1.813,44 1.813,44SANDRA REGINA BOSCARDIN

SANDRO BOEIRA GARCIA1315 1.1.2.01.00666 80,00D80,00D 0,00 0,00SANDRO BOEIRA GARCIA

900436 1.1.2.01.00667 16.352,60D16.352,60D 0,00 0,00SANDRO CESAR CARDOSO

SANDRO MAIRONE CARVALHO900900 1.1.2.01.00810 4.620,12D4.620,12D 0,00 0,00SANDRO MAIRONE CARVALHO

900437 1.1.2.01.00669 1.677,18D1.677,18D 0,00 0,00SANDRO SIDNEI FONSECA

SARA FABIANA BITTENCOURT DE AGUIAR900641 1.1.2.01.00670 798,00D798,00D 0,00 0,00SARA FABIANA BITTENCOURT DE AGUIAR

900560 1.1.2.01.00671 1.049,63D1.049,63D 0,00 0,00SARAI DA LUZ BOCCHESE

SCHIRLEY REGINA BESSA DA SILVA901940 1.1.2.01.01981 0,000,00 1.864,15 1.864,15SCHIRLEY REGINA BESSA DA SILVA

900438 1.1.2.01.00673 41.561,58D41.561,58D 0,00 0,00SEDENIR MARCHESAN

SERGIO ANASTACIO CORDEIRO900399 1.1.2.01.00675 7.389,44D7.389,44D 0,00 0,00SERGIO ANASTACIO CORDEIRO

900623 1.1.2.01.00676 10.765,56D10.765,56D 0,00 0,00SERGIO AUGUSTO GONZAGA FILHO

SERGIO GONCALVES900619 1.1.2.01.00677 4.376,96D3.246,96D 2.263,61 1.133,61SERGIO GONCALVES

900887 1.1.2.01.00797 6.659,38D3.417,85D 3.241,53 0,00SERGIO GRADOVSKI

SHEILA DERETTI900400 1.1.2.01.00682 8.063,20D8.063,20D 0,00 0,00SHEILA DERETTI

901272 1.1.2.01.00913 2.351,94D2.351,94D 0,00 0,00SIDNEY GLADSTONE MACHADO JUNIOR

SILVANA BARBOSA MACEDO900468 1.1.2.01.00684 7.915,19D7.915,19D 0,00 0,00SILVANA BARBOSA MACEDO

901273 1.1.2.01.00914 19.074,00D19.074,00D 0,00 0,00SILVERIA HAMES

SILVIA ALEXANDRA GONCALVES OLIVEIRA1251 1.1.2.01.00687 6.840,82D6.840,82D 0,00 0,00SILVIA ALEXANDRA GONCALVES OLIVEIRA

900401 1.1.2.01.00688 7.160,36D7.160,36D 0,00 0,00SILVIA CRISTIANE VARGAS

SILVIA MARIA DA SILVA ESTERIZ MEDEIROS900969 1.1.2.01.00879 0,19D0,19D 0,00 0,00SILVIA MARIA DA SILVA ESTERIZ MEDEIROS

900970 1.1.2.01.00880 0,000,00 1.941,67 1.941,67SILVIO JOSE LONGEN

SIMONE DE OLIVEIRA CORREA900402 1.1.2.01.00690 6.365,76D6.365,76D 0,00 0,00SIMONE DE OLIVEIRA CORREA

902161 1.1.2.01.01980 0,000,00 750,00 750,00SIMONE DE SOUSA RIBAS

SIMONE SOCCAL SCHWERTNER900850 1.1.2.01.00760 3.891,90D3.891,90D 0,00 0,00SIMONE SOCCAL SCHWERTNER

900403 1.1.2.01.00692 6.309,72D6.309,72D 0,00 0,00SIMONE VICENTE DIAS DA SILVA

SIMONI DA ROSA900657 1.1.2.01.00693 1.001,18D1.001,18D 1.134,18 1.134,18SIMONI DA ROSA

901274 1.1.2.01.00915 480.000,00D480.000,00D 0,00 0,00SISTEMA DE ENSINO VIVA LTDA 

SOLANGE DOS SANTOS DA SILVA900575 1.1.2.01.00694 1.049,63D1.049,63D 0,00 0,00SOLANGE DOS SANTOS DA SILVA

900404 1.1.2.01.00696 18.896,68D18.896,68D 0,00 0,00SONIA DALCEMA DOS SANTOS

SORAYA GUZATTI900971 1.1.2.01.00881 1.834,98D1.834,98D 2.058,72 2.058,72SORAYA GUZATTI

1246 1.1.2.01.00698 653,04D653,04D 0,00 0,00SUSI MEIRE FATIMA CARVALHO

SUZANA NAYLA IBIDUN DA SILVA HASSAN902132 1.1.2.01.01980 4.004,40D0,00 4.004,40 0,00SUZANA NAYLA IBIDUN DA SILVA HASSAN

900851 1.1.2.01.00761 4,68D4,68D 1.731,00 1.731,00SUZETE APARECIDA MACIEL DA SILVA

TALITA ARITUSA GREPI901275 1.1.2.01.00916 7.200,00D7.200,00D 0,00 0,00TALITA ARITUSA GREPI

1497 1.1.2.01.00700 1.524,70D1.524,70D 0,00 0,00TALITA FLORIANO DOS SANTOS

TANIA REGINA MARTINS VICENTE PEREIRA900972 1.1.2.01.00882 1.154,94D1.154,94D 1.378,21 1.378,21TANIA REGINA MARTINS VICENTE PEREIRA

900642 1.1.2.01.00701 368,09D1.952,05D 1.259,18 2.843,14TATIANA FEDRIGO DUTRA

TATIANE TRENTIN CHANG900973 1.1.2.01.00883 2.369,29D2.369,29D 1.479,86 1.479,86TATIANE TRENTIN CHANG

900974 1.1.2.01.00884 827,00D827,00D 1.864,15 1.864,15TAYANA KADLETZ

TCHARLES FERNANDO DA SILVA900405 1.1.2.01.00705 2.196,36D2.196,36D 0,00 0,00TCHARLES FERNANDO DA SILVA

902024 1.1.2.01.01980 11.398,44D9.498,70D 1.899,74 0,00TECELONE REGINA FARIAS BERNARDES

TELMA DE CASTRO MORISSON901366 1.1.2.01.00932 0,000,00 362,69 362,69TELMA DE CASTRO MORISSON

900643 1.1.2.01.00706 673,06D673,06D 2.720,38 2.720,38THAISY REGINA PADILHA

THIAGO GAMEIRO DE SOUZA902087 1.1.2.01.01980 3.402,55D3.402,55D 1.134,18 1.134,18THIAGO GAMEIRO DE SOUZA

900975 1.1.2.01.00885 1.429,18D1.429,18D 1.911,67 1.911,67THIAGO LUIS GOULART

TIAGO RAYMUNDO JAHN902007 1.1.2.01.01980 0,000,00 1.913,03 1.913,03TIAGO RAYMUNDO JAHN

900976 1.1.2.01.00886 0,000,00 2.058,72 2.058,72TIAGO ROBERTO MACHADO LAU

TIAGO ROSA900406 1.1.2.01.00708 14.996,88D14.996,88D 1.692,54 1.692,54TIAGO ROSA

900407 1.1.2.01.00709 16.906,20D16.906,20D 0,00 0,00TIANE REGINA VESSLING

TULIO FALCONI DA GAMA LEITE1259 1.1.2.01.00710 5.263,48D5.263,48D 2.189,70 2.189,70TULIO FALCONI DA GAMA LEITE

900408 1.1.2.01.00714 4.816,50D4.816,50D 0,00 0,00ULMAR MARIO COUTINHO

URSULA BEARIZ URRUTIA CHACALTANA902010 1.1.2.01.01980 0,000,00 352,64 352,64URSULA BEARIZ URRUTIA CHACALTANA

900409 1.1.2.01.00715 5.031,54D5.031,54D 0,00 0,00VAGNER BARREIRO JUNIOR

VALBER GOMES901276 1.1.2.01.00917 1.392,78D1.392,78D 0,00 0,00VALBER GOMES

900888 1.1.2.01.00798 0,000,00 1.823,44 1.823,44VALDIR JOSE BOURSCHEID

VANESSA GUEDES DA FONSECA HAZAN900477 1.1.2.01.00719 8.468,73D8.468,73D 0,00 0,00VANESSA GUEDES DA FONSECA HAZAN

900410 1.1.2.01.00720 6.603,41D6.603,41D 0,00 0,00VANESSA MARTINS FELL BORGES

VANESSA REGINA DALL INHA RACHADEL900658 1.1.2.01.00722 1.615,47D1.615,47D 1.331,53 1.331,53VANESSA REGINA DALL INHA RACHADEL

900439 1.1.2.01.00723 4.400,00D4.400,00D 0,00 0,00VELCIDES CAVALCANTE DE PAIVA

VERA LUCIA PRIM BORNHAUSEN902155 1.1.2.01.01980 0,000,00 2.321,65 2.321,65VERA LUCIA PRIM BORNHAUSEN

900440 1.1.2.01.00725 4.537,48D4.537,48D 0,00 0,00VILMA APARECIDA DA SILVA CALADO DE OLIVEIRA

VILMA PROTSKA902023 1.1.2.01.01980 0,000,00 2.683,90 2.683,90VILMA PROTSKA

900901 1.1.2.01.00811 2.051,60D2.051,60D 0,00 0,00VILMAR GONCALVES

VINICIUS PEDROSO SOARES901370 1.1.2.01.00936 838,00D838,00D 0,00 0,00VINICIUS PEDROSO SOARES

900979 1.1.2.01.00889 154,00D154,00D 0,00 0,00VIOLETA TOLEDO PIZA ARANTES BETTARELLO

VIOTELA COSTA REIS900980 1.1.2.01.00890 1.526,78D1.526,78D 1.731,00 1.731,00VIOTELA COSTA REIS
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900561 1.1.2.01.00727 1.679,42D1.679,42D 0,00 0,00VIVIANE APARECIDA CHIAPPO

VIVIANNE MEHLAN1267 1.1.2.01.00732 1.430,33D1.430,33D 0,00 0,00VIVIANNE MEHLAN

900889 1.1.2.01.00799 1.536,18D1.536,18D 0,00 0,00WAGNER ANDRADE

WAGNER TEIXEIRA AROSTEGUY1269 1.1.2.01.00734 4.326,28D4.326,28D 1.597,84 1.597,84WAGNER TEIXEIRA AROSTEGUY

1346 1.1.2.01.00735 1.931,33D1.931,33D 0,00 0,00WAINE CLINTON KUNTZE

WALLACE EDUARDO CAMARGO SANTIAGO900482 1.1.2.01.00736 3.384,34D5.574,08D 0,00 2.189,74WALLACE EDUARDO CAMARGO SANTIAGO

1352 1.1.2.01.00738 7.547,78D7.547,78D 0,00 0,00WILSON LEITE DA SILVA FILHO

XALISE BIANCHINI THIELE900449 1.1.2.01.00739 9.586,81D9.586,81D 0,00 0,00XALISE BIANCHINI THIELE

900981 1.1.2.01.00891 0,000,00 1.864,15 1.864,15YAN SANT  ANA SOARES

YARA SOUZA900890 1.1.2.01.00800 3.652,38D2.187,69D 1.839,69 375,00YARA SOUZA

902124 1.1.2.01.01980 4.001,88D2.667,92D 1.333,96 0,00YASMIM DUTRA VITORINO

ZAIDA IVONE DA SILVA901404 1.1.2.01.00953 100,00D100,00D 1.176,41 1.176,41ZAIDA IVONE DA SILVA

900982 1.1.2.01.00892 789,68D789,68D 0,00 0,00ZAIRA CLEIA DOS SANTOS

ZELIANE VIEIRA900411 1.1.2.01.00741 8.799,18D8.799,18D 0,00 0,00ZELIANE VIEIRA

900983 1.1.2.01.00893 2.265,21D2.265,21D 0,00 0,00ZILDA MARIA DE SOUZA

ZINDER JOSE DA SILVA FILHO1272 1.1.2.01.00742 26.336,21D26.336,21D 0,00 0,00ZINDER JOSE DA SILVA FILHO

531 1.1.2.04 3.656.761,85C3.656.761,85C 0,00 0,00(-) DEVEDORES DUVIDOSOS

(-) PROVISÃO PARA DEVEDORES DUVIDOSOS532 1.1.2.04.00001 3.656.761,85C3.656.761,85C 0,00 0,00(-) PROVISÃO PARA DEVEDORES DUVIDOSOS

18 1.1.3 617.325,13D607.943,90D 317.827,53 308.446,30OUTROS CRÉDITOS

BANCOS CONTA VINCULADA19 1.1.3.01 7.597,72D7.197,75D 399,97 0,00BANCOS CONTA VINCULADA

900772 1.1.3.01.0001 7.597,72D7.197,75D 399,97 0,00VALORES BLOQUEADOS

ADIANTAMENTO INTERMEDIAÇÃO BANCO901264 1.1.3.04 13.703,07D6.979,81D 315.102,02 308.378,76ADIANTAMENTO INTERMEDIAÇÃO BANCO

901124 1.1.3.04.00001 13.703,07D6.979,81D 315.102,02 308.378,76BANCO ITAU C/C 99883-0

ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES23 1.1.3.05 227.798,52D227.798,52D 0,00 0,00ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

900320 1.1.3.05.00001 1.944,10D1.944,10D 0,00 0,00ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

ADIANTAMENTO FORNECEDOR - EGREGORA901024 1.1.3.05.00005 225.538,30D225.538,30D 0,00 0,00ADIANTAMENTO FORNECEDOR - EGREGORA

902146 1.1.3.05.00014 316,12D316,12D 0,00 0,00ADIANTAMENTO FORNECEDOR - GOOGLE 

ADIANTAMENTO A EMPREGADOS24 1.1.3.06 2.258,00D0,00 2.258,00 0,00ADIANTAMENTO A EMPREGADOS

26 1.1.3.06.00002 2.258,00D0,00 2.258,00 0,00ADIANTAMENTO DE 13º SALÁRIO

TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR28 1.1.3.08 0,000,00 67,54 67,54TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR

38 1.1.3.08.00010 0,000,00 67,54 67,54INSS A COMPENSAR

ADIANTAMENTOS900002 1.1.3.10 365.967,82D365.967,82D 0,00 0,00ADIANTAMENTOS

900583 1.1.3.10.00002 365.967,82D365.967,82D 0,00 0,00ADIANTAMENTO - SOCIO PERCY HAENSCH

ATIVO NÃO-CIRCULANTE501 1.2 930.442,85D929.186,39D 1.256,46 0,00ATIVO NÃO-CIRCULANTE

76 1.2.2 111.818,70D110.562,24D 1.256,46 0,00OUTROS CRÉDITOS

BANCOS CONTA VINCULADA900369 1.2.2.02 708,14D708,14D 0,00 0,00BANCOS CONTA VINCULADA

900368 1.2.2.02.00001 183,39D183,39D 0,00 0,00SICOOB COTAS DE CAPITAL FILIAL

SICOOB COTAS DE CAPITAL MATRIZ900370 1.2.2.02.00002 524,75D524,75D 0,00 0,00SICOOB COTAS DE CAPITAL MATRIZ

80 1.2.2.04 111.110,56D109.854,10D 1.256,46 0,00SÓCIOS, ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADA

SOCIEDADE CATARINENSE DE ENSINO900998 1.2.2.04.00006 111.110,56D109.854,10D 1.256,46 0,00SOCIEDADE CATARINENSE DE ENSINO

111 1.2.4 818.624,15D818.624,15D 0,00 0,00IMOBILIZADO

MÓVEIS E UTENSÍLIOS116 1.2.4.02 144.918,44D144.918,44D 0,00 0,00MÓVEIS E UTENSÍLIOS

117 1.2.4.02.00001 144.918,44D144.918,44D 0,00 0,00MÓVEIS E UTENSÍLIOS

MÁQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS118 1.2.4.03 81.698,91D81.698,91D 0,00 0,00MÁQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS

119 1.2.4.03.00001 81.698,91D81.698,91D 0,00 0,00MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS

DIREITO DE USO DE SOFTWARE122 1.2.4.05 215.895,29D215.895,29D 0,00 0,00DIREITO DE USO DE SOFTWARE

1420 1.2.4.05.00001 215.895,29D215.895,29D 0,00 0,00DIREITO DE USO DE SOFTWARE

BIBLIOTECA124 1.2.4.06 3.578,90D3.578,90D 0,00 0,00BIBLIOTECA

1421 1.2.4.06.00001 3.578,90D3.578,90D 0,00 0,00BIBLIOTECA

(-) DEPRECIAÇÕES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL125 1.2.4.07 430.003,61C430.003,61C 0,00 0,00(-) DEPRECIAÇÕES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL

127 1.2.4.07.00002 144.918,44C144.918,44C 0,00 0,00(-) DEPRECIAÇÕES DE MÓVEIS E UTENSÍLIOS

(-) DEPRECIAÇÕES DE MÁQUINAS, EQUIP. FER128 1.2.4.07.00003 65.610,98C65.610,98C 0,00 0,00(-) DEPRECIAÇÕES DE MÁQUINAS, EQUIP. FER

131 1.2.4.07.00006 215.895,29C215.895,29C 0,00 0,00(-) AMORTIZACAO DIREITO DE USO SOFTWARE

(-) DEPRECIACAO BIBLIOTECA1423 1.2.4.07.00008 3.578,90C3.578,90C 0,00 0,00(-) DEPRECIACAO BIBLIOTECA

901135 1.2.4.08 802.536,22D802.536,22D 0,00 0,00BENFEITORIAS EM ANDAMENTO

BENFEITORIAS EM ANDAMENTO901136 1.2.4.08.00001 802.536,22D802.536,22D 0,00 0,00BENFEITORIAS EM ANDAMENTO

149 2 3.793.820,69C3.631.758,64C 315.307,57 477.369,62PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE150 2.1 58.187.582,15C58.025.520,10C 315.307,57 477.369,62PASSIVO CIRCULANTE

164 2.1.1 2.644.764,11C2.660.667,54C 91.781,96 75.878,53FORNECEDORES

FORNECEDORES165 2.1.1.01 2.644.764,11C2.660.667,54C 91.781,96 75.878,53FORNECEDORES

900689 2.1.1.01.00001 0,000,00 588,00 588,0004.788.696 EDUARDO MACHADO

35.178.378 REGINALDO JORGE LEITE SANTANA901110 2.1.1.01.00004 474,08C474,08C 7.474,08 7.474,0835.178.378 REGINALDO JORGE LEITE SANTANA

902172 2.1.1.01.00403 0,000,00 165,00 165,003M AGROPECUARIA E COMERCIO LTDA

55.210.261 ADRIANO REIS MOREIRA902116 2.1.1.01.00374 3.400,00C3.400,00C 0,00 0,0055.210.261 ADRIANO REIS MOREIRA

902049 2.1.1.01.00021 0,000,00 8.200,00 8.200,0065.353.521 MARCOS ANDRE PIRES
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65.353.704 THIAGO FERNANDES902058 2.1.1.01.00022 0,000,00 5.500,00 5.500,0065.353.704 THIAGO FERNANDES

900702 2.1.1.01.00024 2.980,00C2.980,00C 1.490,00 1.490,00A MAIS SOLUCOES EDUCACIONAIS S.A.

A.ANGELONI & CIA LTDA LOJA 11902089 2.1.1.01.00028 0,000,00 88,77 88,77A.ANGELONI & CIA LTDA LOJA 11

901145 2.1.1.01.00037 1.000,00C1.000,00C 0,00 0,00ALGAR SOLUÇÕES EM TIC SA.

ALTHOFF & MULLER ADVOCACIA SC901146 2.1.1.01.00038 21.635,45C21.635,45C 0,00 0,00ALTHOFF & MULLER ADVOCACIA SC

902143 2.1.1.01.00390 0,007.202,00C 7.202,00 0,00ANDREON DE SOUZA MUHLHAUSEN

AQUINPEL SUPRIMENTOS PARA INFORMATICA900700 2.1.1.01.00045 0,000,00 1.242,50 1.242,50AQUINPEL SUPRIMENTOS PARA INFORMATICA 

901149 2.1.1.01.00049 3.550,90C3.550,90C 0,00 0,00ASSESSORIA CONTABIL CORREA LTDA

CASA DOS TROFEUS LTDA901384 2.1.1.01.00069 0,000,00 150,00 150,00CASA DOS TROFEUS LTDA

1321 2.1.1.01.00078 1.160,00C1.160,00C 0,00 0,00CENTRALARME EQUIPAMENTOS ELETRONICOS LTDA

COMERCIO DE COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES SANTA MONICA LTDA902119 2.1.1.01.00377 0,000,00 61,86 61,86COMERCIO DE COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES SANTA MONICA LTDA

1320 2.1.1.01.00095 33.750,00C33.750,00C 0,00 0,00CONTACON SOLUÇÕES CONTÁBEIS

COPICENTER FOTOCOPIADORA LTDA901959 2.1.1.01.00096 0,000,00 22,00 22,00COPICENTER FOTOCOPIADORA LTDA

901150 2.1.1.01.00098 34.650,00C34.650,00C 0,00 0,00CRETA ELEVADORES LTDA

DAORA MATERIAL DE CONSTRUCAO LTDA900802 2.1.1.01.00102 26,40C26,40C 0,00 0,00DAORA MATERIAL DE CONSTRUCAO LTDA

900745 2.1.1.01.00112 0,000,00 42,08 42,08DH E S ARTE DIGITAL LTDA

DIVINACORES COMERCIO DE TINTAS LTDA902136 2.1.1.01.00383 3.147,90C6.299,90C 3.152,00 0,00DIVINACORES COMERCIO DE TINTAS LTDA

900791 2.1.1.01.00127 5.030,00C5.030,00C 0,00 0,00EGREGORA NEGOCIOS E PARTICIPACOES LTDA

ELA ENERGIA SUNSTENTAVEL EIRELI901151 2.1.1.01.00128 629,17C629,17C 0,00 0,00ELA ENERGIA SUNSTENTAVEL EIRELI

900588 2.1.1.01.00137 5.199,10C5.256,70C 1.557,00 1.499,40FACEBOOK SERVICOS ONLINE DO BRASIL LTDA.

FARMA VIDA MAIS SAUDE LTDA901152 2.1.1.01.00138 3.145,23C3.145,23C 0,00 0,00FARMA VIDA MAIS SAUDE LTDA

900696 2.1.1.01.00143 0,000,00 3.500,00 3.500,00FLAVIO FONTES DE OLIVEIRA 79888836900

FLAVIO GUERRICO DA SILVA901153 2.1.1.01.00144 8.000,00C8.000,00C 0,00 0,00FLAVIO GUERRICO DA SILVA

902170 2.1.1.01.00401 0,000,00 199,80 199,80FUTEBOL MANIA COMERCIO LTDA

GEOFUSION SISTEMAS E SERVICOS DE INFORMATICA LTDA900814 2.1.1.01.00153 24.500,00C24.500,00C 0,00 0,00GEOFUSION SISTEMAS E SERVICOS DE INFORMATICA LTDA

901154 2.1.1.01.00155 1.968.660,19C1.968.660,19C 0,00 0,00GIACOMELLI IMÓVEIS LTDA

GOOGLE BRASIL INTERNET LTDA900779 2.1.1.01.00161 495,64C0,00 0,00 495,64GOOGLE BRASIL INTERNET LTDA 

901155 2.1.1.01.00174 9.488,73C9.488,73C 0,00 0,00ILHA BELA PAINÉIS E CATARTAZES LTDA - EPP

INTERNATIONAL SCHOOL SERV DE ENS TRE E EDITORACAO FRANQ S.A900724 2.1.1.01.00179 273.354,34C273.354,34C 0,00 0,00INTERNATIONAL SCHOOL SERV DE ENS TRE E EDITORACAO FRANQ S.A

900587 2.1.1.01.00188 0,000,00 4.332,02 4.332,02JEREMIAS DOS SANTOS 

LB CONSULTORIA & SERVIÇOS EM ADMINISTRAÇÃO - LTDA901156 2.1.1.01.00204 36.821,20C36.821,20C 0,00 0,00LB CONSULTORIA & SERVIÇOS EM ADMINISTRAÇÃO - LTDA

901157 2.1.1.01.00206 128.192,52C128.192,52C 0,00 0,00LF SOLUÇÕES DE ENSINO

LUC CONSTRUCOES E TELECOMUNICACOES LTDA902169 2.1.1.01.00400 0,000,00 231,00 231,00LUC CONSTRUCOES E TELECOMUNICACOES LTDA

900705 2.1.1.01.00231 1.245,82C1.245,82C 0,00 0,00METALPERFIL COMERCIO DE GESSO LTDA

MTS & SH TECNOLOGIA EM IMPRESSÃO E CÓPIA LTDA901158 2.1.1.01.00235 6.041,66C6.041,66C 0,00 0,00MTS & SH TECNOLOGIA EM IMPRESSÃO E CÓPIA LTDA

902171 2.1.1.01.00402 0,000,00 527,96 527,96N UTILIDADES LTDA

NILSON DA SILVEIRA901129 2.1.1.01.00243 0,000,00 8.144,00 8.144,00NILSON DA SILVEIRA

902145 2.1.1.01.00392 0,000,00 5.988,00 5.988,00NUTREBEM SOLUCOES EM ALIMENTACAO E NUTRICAO LTDA

PARQUE DA LUZ ELETRICA E ILUMINAÇAO LTDA901288 2.1.1.01.00256 0,000,00 414,89 414,89PARQUE DA LUZ ELETRICA E ILUMINAÇAO LTDA

901159 2.1.1.01.00261 530,00C530,00C 0,00 0,00PLASTIMPER INDUSTRIA COMERCIO DE TINTAS LTDA

POSTO CENTRAL COMERCIO DE COMBUSTIVEIS EIRELI900590 2.1.1.01.00264 450,00C450,00C 0,00 0,00POSTO CENTRAL COMERCIO DE COMBUSTIVEIS EIRELI

901090 2.1.1.01.00283 0,000,00 8.000,00 8.000,00RENOVAR CENTRO DE APOIO EDUCACIONAL LTDA

RL SERVICOS LTDA901160 2.1.1.01.00288 7.215,00C7.215,00C 0,00 0,00RL SERVICOS LTDA

902133 2.1.1.01.00380 19.070,00C22.760,00C 3.690,00 0,00RONI PETERSON DA SILVA MARAFIGO

RS COMERCIO E SERVIÇOS LTDA900795 2.1.1.01.00294 900,00C900,00C 0,00 0,00RS COMERCIO E SERVIÇOS LTDA 

900579 2.1.1.01.00306 0,00110,96C 110,96 0,00SERASA S.A.

SESI SERVIÇO SOCIAL DA INDUSTRIA901161 2.1.1.01.00308 7.545,18C7.545,18C 0,00 0,00SESI SERVIÇO SOCIAL DA INDUSTRIA

900788 2.1.1.01.00311 0,000,00 1.900,00 1.900,00SJR ORGANICAO E PRODUCAO DE EVENTOS LTDA

SODEXO PASS DO BRASIL SERVIÇOS E COMÉRCI900582 2.1.1.01.00313 0,000,00 9.060,00 9.060,00SODEXO PASS DO BRASIL SERVIÇOS E COMÉRCI

900786 2.1.1.01.00315 0,000,00 19,80 19,80SPEED NOW EAD LTDA

TAVARES & BAUMGARTNER CONT ASSOCIADOS S/S901088 2.1.1.01.00323 15.000,00C15.000,00C 0,00 0,00TAVARES & BAUMGARTNER CONT ASSOCIADOS S/S

900714 2.1.1.01.00329 337,76C338,40C 169,20 168,56TELTEC SOLUTIONS LTDA

TK ELEVADORES BRASIL LTDA901413 2.1.1.01.00334 629,27C629,28C 314,66 314,65TK ELEVADORES BRASIL LTDA

902048 2.1.1.01.00338 1.341,00C1.308,16C 1.225,68 1.258,52TOTAL LIFE ASSISTENCIA A VIDA LTDA

V4 COMPANY NUNES E ASSOCIADOS SERVIÇOS DE MARKETING LTDA901162 2.1.1.01.00346 11.366,00C11.366,00C 0,00 0,00V4 COMPANY NUNES E ASSOCIADOS SERVIÇOS DE MARKETING LTDA

900731 2.1.1.01.00352 3.801,57C6.020,27C 2.218,70 0,00VINAMEL PRODUTOS DE LIMPEZA LTDA

WEBER DE SOUSA MESQUITA901167 2.1.1.01.00353 0,000,00 4.800,00 4.800,00WEBER DE SOUSA MESQUITA

169 2.1.2 11.717.663,39C11.717.565,56C 0,00 97,83OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS

IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER170 2.1.2.01 11.717.663,39C11.717.565,56C 0,00 97,83IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER

173 2.1.2.01.00003 1.571.097,05C1.571.097,05C 0,00 0,00ISS A RECOLHER

IRRF A RECOLHER178 2.1.2.01.00008 1.818.568,86C1.818.548,74C 0,00 20,12IRRF A RECOLHER

179 2.1.2.01.00009 1.480.445,88C1.480.445,88C 0,00 0,00PIS A RECOLHER

COFINS A RECOLHER180 2.1.2.01.00010 6.784.947,80C6.784.947,80C 0,00 0,00COFINS A RECOLHER

182 2.1.2.01.00012 21.006,44C20.928,73C 0,00 77,71CRF A RECOLHER

ISS RETIDO A RECOLHER183 2.1.2.01.00013 8.974,03C8.974,03C 0,00 0,00ISS RETIDO A RECOLHER

184 2.1.2.01.00014 23.183,41C23.183,41C 0,00 0,00INSS RETIDO A RECOLHER

REFIS A RECOLHER483 2.1.2.01.00017 9.439,92C9.439,92C 0,00 0,00REFIS A RECOLHER

185 2.1.3 35.921.343,34C35.788.504,08C 212.395,73 345.234,99OBRIGAÇÕES TRABALHISTA E PREVIDENCIÁRIA

OBRIGAÇÕES COM O PESSOAL186 2.1.3.01 397.329,13C406.494,73C 202.108,66 192.943,06OBRIGAÇÕES COM O PESSOAL

187 2.1.3.01.00001 165.212,00C174.156,00C 187.771,00 178.827,00SALÁRIOS E ORDENADOS A PAGAR

PRÓ-LABORE A PAGAR188 2.1.3.01.00002 25.761,00C25.761,00C 4.450,00 4.450,00PRÓ-LABORE A PAGAR

166 2.1.3.01.00004 5.669,00C5.610,00C 4.554,00 4.613,00FÉRIAS A PAGAR

RESCISÕES A PAGAR167 2.1.3.01.00005 191.019,00C191.217,00C 3.013,00 2.815,00RESCISÕES A PAGAR

231 2.1.3.01.00007 2.306,13C2.388,73C 2.320,66 2.238,06PENSÃO ALIMENTÍCIA A PAGAR

ADIANTAMENTO 13º SALARIO A PAGAR238 2.1.3.01.00012 7.362,00C7.362,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO 13º SALARIO A PAGAR

190 2.1.3.02 34.997.988,71C34.904.897,90C 1.729,03 94.819,84OBRIGAÇÕES SOCIAIS

FGTS A RECOLHER192 2.1.3.02.00002 12.644.135,70C12.627.178,46C 0,00 16.957,24FGTS A RECOLHER

901269 2.1.3.02.00003 468.508,97C468.508,97C 0,00 0,00MULTA CLT
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TRIBUTOS FEDERAIS A RECOLHER - INSS E IRRF900075 2.1.3.02.00004 21.648.334,91C21.572.585,37C 67,54 75.817,08TRIBUTOS FEDERAIS A RECOLHER - INSS E IRRF

1443 2.1.3.02.00005 216.391,23C216.391,23C 0,00 0,00GRRF A RECOLHER

CONTRIBUIÇÃO SINDICAL A RECOLHER901147 2.1.3.02.0006 20.617,90C20.233,87C 1.661,49 2.045,52CONTRIBUIÇÃO SINDICAL A RECOLHER

193 2.1.3.03 526.025,50C477.111,45C 8.558,04 57.472,09PROVISÕES

PROVISÕES PARA FÉRIAS194 2.1.3.03.00001 262.593,58C242.305,44C 5.114,73 25.402,87PROVISÕES PARA FÉRIAS

195 2.1.3.03.00002 133.142,69C116.640,68C 1.309,09 17.811,10PROVISÕES PARA 13º SALÁRIO

INSS SOBRE PROVISÕES PARA FÉRIAS196 2.1.3.03.00003 65.648,39C60.576,40C 1.278,21 6.350,20INSS SOBRE PROVISÕES PARA FÉRIAS

197 2.1.3.03.00004 32.982,91C28.870,51C 338,65 4.451,05INSS SOBRE PROVISÕES PARA 13º SALÁRIO

FGTS SOBRE PROVISÕES PARA FÉRIAS198 2.1.3.03.00005 21.006,88C19.383,84C 409,00 2.032,04FGTS SOBRE PROVISÕES PARA FÉRIAS

199 2.1.3.03.00006 10.651,05C9.334,58C 108,36 1.424,83FGTS SOBRE PROVISÕES PARA 13º SALÁRIO

OUTRAS OBRIGAÇÕES200 2.1.4 7.869.928,96C7.824.900,57C 11.129,88 56.158,27OUTRAS OBRIGAÇÕES

201 2.1.4.01 1.264.834,26C1.219.453,77C 1.791,00 47.171,49ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

ADIANTAMENTO DE CLIENTES1449 2.1.4.01.00001 1.161.154,98C1.116.161,49C 1.791,00 46.784,49ADIANTAMENTO DE CLIENTES

901035 2.1.4.01.00002 100,00C100,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - ALESSANDRA DE LACERDA ALVES

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - FABIO LUNARDI FARIAS901052 2.1.4.01.00009 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - FABIO LUNARDI FARIAS

901053 2.1.4.01.00010 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - MICHELLINE SPECK PEREIRA

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - MARIAH MUSSI GONÇALVES901066 2.1.4.01.00011 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - MARIAH MUSSI GONÇALVES

901067 2.1.4.01.00012 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - MARIANA ROSA BOHM

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - RAFAEL CARLOS VIEIRA901068 2.1.4.01.00013 1.561,93C1.561,93C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - RAFAEL CARLOS VIEIRA

901069 2.1.4.01.00014 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - MARINA MONTEIRO DA SILVA

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - ARTHUR MACHADO NEVES901070 2.1.4.01.00015 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - ARTHUR MACHADO NEVES

901071 2.1.4.01.00016 320,00C320,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - LAMARA APARECIDA ALVES MACIEL 

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - THOR FERREIRA DA CRUZ901072 2.1.4.01.00017 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - THOR FERREIRA DA CRUZ

901073 2.1.4.01.00018 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - MARCIO FERREIRA

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - CARLOS ALBERTO DE QUEIROZ901074 2.1.4.01.00019 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - CARLOS ALBERTO DE QUEIROZ

901075 2.1.4.01.00020 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - BARBARA DE SOUZA NOGUEIRA

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - RENATO WAGNER ALVES SILVA901076 2.1.4.01.00021 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - RENATO WAGNER ALVES SILVA

901077 2.1.4.01.00022 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - SANDRO BOEIRA GARCIA

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - PAULO SERGIO JOAQUIM901078 2.1.4.01.00023 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - PAULO SERGIO JOAQUIM

901079 2.1.4.01.00024 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - DARIO JOSE DE ARAUJO JUNIOR

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - SERGIO RICARDO AZEVEDO901080 2.1.4.01.00025 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - SERGIO RICARDO AZEVEDO

901081 2.1.4.01.00026 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - LUCIA ANDREIA ZANETTE RAMOS ZENI

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - DECIO ANTONIO CENTRO DE FUTEBOL LTDA901082 2.1.4.01.00027 712,00C712,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - DECIO ANTONIO CENTRO DE FUTEBOL LTDA

901083 2.1.4.01.00028 580,00C580,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - NILTON BENJAMIM HUTTNER 

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - GABRIEL BERENHAUSER LEITE901084 2.1.4.01.00029 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - GABRIEL BERENHAUSER LEITE

901169 2.1.4.01.00030 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - RANGEL FEREIRA PIRES

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - VALDETE OLIVIA DA ROSA TAMBOSI901170 2.1.4.01.00031 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - VALDETE OLIVIA DA ROSA TAMBOSI

901171 2.1.4.01.00032 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - MATHEUS FORTUNATO SILVA

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - FELOMENA MARIA DA SILVA901172 2.1.4.01.00033 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - FELOMENA MARIA DA SILVA

901177 2.1.4.01.00034 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - PATRICIA HELENA DE GODOY BEZERRA

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - RONAN PRAZERES ELICHER901174 2.1.4.01.00035 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - RONAN PRAZERES ELICHER 

901175 2.1.4.01.00036 298,19C298,19C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - ROSIMERE DO AMARAL 

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - RENATO MASTELLA901176 2.1.4.01.00037 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - RENATO MASTELLA

901178 2.1.4.01.00038 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - LILIANE AVILA DA ROSA

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - JULIA DE ALMEIDA MORATELLI901180 2.1.4.01.00039 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - JULIA DE ALMEIDA MORATELLI

901179 2.1.4.01.00040 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - DANILO CAMPOS VIEIRA

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - LAMARA APARECIDA ALVES MACIEL901181 2.1.4.01.00041 400,00C400,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - LAMARA APARECIDA ALVES MACIEL

901182 2.1.4.01.00042 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - SANDRA MARA DE ARAUJO SCHEFFER

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - RICARDO CESAR PLENTZ ALVES901183 2.1.4.01.00043 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - RICARDO CESAR PLENTZ ALVES

901184 2.1.4.01.00044 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - BERNARDO DALL'AGNOL SA

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - SONIA MARIA DA SILVEIRA901185 2.1.4.01.00045 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - SONIA MARIA DA SILVEIRA

901186 2.1.4.01.00046 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - ALEXANDRE FURTADO KONS DOS SANTOS

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - PATRICIA LOCKS SILVEIRA901187 2.1.4.01.00047 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - PATRICIA LOCKS SILVEIRA

901188 2.1.4.01.00048 40.222,00C40.222,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - FUNDACAO GETULIO VARGAS

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - ALINE ZASLAVSKY DA SILVA901190 2.1.4.01.00049 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - ALINE ZASLAVSKY DA SILVA

901191 2.1.4.01.00050 3.595,80C3.595,80C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - BAGGIO & REIS LTDA

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - ALESSANDRA DE FATIMA ISIDORO KAVULACK901192 2.1.4.01.00051 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - ALESSANDRA DE FATIMA ISIDORO KAVULACK

901193 2.1.4.01.00052 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - PAULA KLOCK CAMPOS

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - DECIO ANTONIO CENTRO DE FUTEBOL LTDA901194 2.1.4.01.00053 348,80C348,80C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - DECIO ANTONIO CENTRO DE FUTEBOL LTDA

901195 2.1.4.01.00054 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - AGATHA MONTENEGRO GASTALDI BORGES

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - GABRIELA BREGGUE DA SILVA SAMPAIO901196 2.1.4.01.00055 3.601,20C3.214,20C 0,00 387,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - GABRIELA BREGGUE DA SILVA SAMPAIO

901197 2.1.4.01.00056 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - ANDRE VINICIUS GIL

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - GABRIELE SIMAS NEVES901198 2.1.4.01.00057 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - GABRIELE SIMAS NEVES

901199 2.1.4.01.00058 78,50C78,50C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - MELISSA BRAZ NESELLO

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - RODRIGO SPINELLI TAVARES901200 2.1.4.01.00059 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - RODRIGO SPINELLI TAVARES 

901201 2.1.4.01.00060 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - DANIEL MARCHETTI DE OLIVEIRA

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - STELLA FIEBIG ALEXANDRE901210 2.1.4.01.00061 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - STELLA FIEBIG ALEXANDRE

901202 2.1.4.01.00061 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - VANESSA LEANDRO RIBAS DA COSTA

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - ANALI ROZAMAO BENITES CABRERA901211 2.1.4.01.00063 100,00C100,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - ANALI ROZAMAO BENITES CABRERA

901212 2.1.4.01.00064 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - ARTHUR FERREIRA DOS SANTOS 

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - SILVANA BATISTA DE OIVEIRA DA SIVA SAMPAIO901213 2.1.4.01.00065 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - SILVANA BATISTA DE OIVEIRA DA SIVA SAMPAIO

901214 2.1.4.01.00066 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - HEITOR RODOLFO DA SILVA

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - MARIANA SA SALGADO DE OLIVEIRA901215 2.1.4.01.00067 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - MARIANA SA SALGADO DE OLIVEIRA

901216 2.1.4.01.00068 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - SUELEN PAMATO GONCALVES DE SOUZA

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - YARA PEREIRA OGANDO901217 2.1.4.01.00069 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - YARA PEREIRA OGANDO

901173 2.1.4.01.00070 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - ISABELLA DA MOTA KUHL

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - EDENEI CESAR DOS SANTOS901223 2.1.4.01.00071 397,00C397,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - EDENEI CESAR DOS SANTOS

901224 2.1.4.01.00072 397,00C397,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - JOAO PEDRO LUBASZEWSKI GOMES

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - GIOVANA BERNARDES DA SILVA901225 2.1.4.01.00073 397,00C397,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - GIOVANA BERNARDES DA SILVA
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901227 2.1.4.01.00074 1.971,50C1.971,50C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - BEATRIZ SILVA CARDOSO

ADIANTAMENTO DE CLIENTE -  MARIA ANA SANTOS PARENTE901228 2.1.4.01.00075 1.928,75C1.928,75C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE -  MARIA ANA SANTOS PARENTE

901229 2.1.4.01.00076 2.076,18C2.076,18C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - PEDRO LUCAS MELO

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - MARIA FERNANDA BARBOSA MIORIM901230 2.1.4.01.00077 1.800,00C1.800,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - MARIA FERNANDA BARBOSA MIORIM

901231 2.1.4.01.00078 5.244,50C5.244,50C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - GUSTAVO ASSUNCAO OLIVEIRA

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - ALINE SOUZA901232 2.1.4.01.00079 1.902,19C1.902,19C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - ALINE SOUZA

901233 2.1.4.01.00080 4.284,78C4.284,78C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - ALBERTO MIRANDA SALGUEIRO

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - FERNANDA HORN WURZIUS901234 2.1.4.01.00081 1.066,01C1.066,01C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - FERNANDA HORN WURZIUS

901235 2.1.4.01.00083 805,98C805,98C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - HERON FELICIO PEREIRA

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - JACQUELINE RIBEIRO VIEIRA901236 2.1.4.01.00083 2.763,34C2.763,34C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - JACQUELINE RIBEIRO VIEIRA

901237 2.1.4.01.00084 30,00C30,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - ELIANE LUZ

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - NACTACHA ROSSANA MARTINS CHAVES901238 2.1.4.01.00085 2.029,01C2.029,01C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - NACTACHA ROSSANA MARTINS CHAVES

901239 2.1.4.01.00086 1.960,69C1.960,69C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - ROSEMARY STEINGLEDER PEIXOTO PRIMO DIAS

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - TATIANA FEDRIGO DUTRA901240 2.1.4.01.00087 2.231,57C2.231,57C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - TATIANA FEDRIGO DUTRA

901241 2.1.4.01.00088 3.059,38C3.059,38C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - BRUNO COSTA GARRIDO

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - ELAINE THAIS DA SILVA LIMA901243 2.1.4.01.00090 399,00C399,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - ELAINE THAIS DA SILVA LIMA

901254 2.1.4.01.00092 6.087,03C6.087,03C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - VANESSA CRISTINA AMARO ROCHA

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - DANIEL SCHAEFFER SELL901262 2.1.4.01.00093 100,00C100,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - DANIEL SCHAEFFER SELL

901256 2.1.4.01.00093 5.783,43C5.783,43C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - MARTINA KREIS TAGLIEBER DE VASCONCELLOS

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - MARIA LAURA FARIAS RIBEIRO AVILLA901316 2.1.4.01.00097 326,52C326,52C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - MARIA LAURA FARIAS RIBEIRO AVILLA

901319 2.1.4.01.00098 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - KATYANE LILIAN DE MELO

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - GRASIELE PRISCILA AGUIAR901320 2.1.4.01.00099 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - GRASIELE PRISCILA AGUIAR

901321 2.1.4.01.00100 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - JORGE HENRIQUE PINOTTI BRIÃO

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - MAURICIO FERNANDES901322 2.1.4.01.00101 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - MAURICIO FERNANDES

901323 2.1.4.01.00102 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - LUIS ANTONIO MENDONCA 

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - JADNA DE SOUZA901324 2.1.4.01.00103 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - JADNA DE SOUZA 

901325 2.1.4.01.00104 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - ANA CLARA SEIDLER DE MENESES

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - SABRINA BROGNOLI D'AQUINO901326 2.1.4.01.00105 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - SABRINA BROGNOLI D'AQUINO

901328 2.1.4.01.00107 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - GILENO MANOEL PINHEIRO JUNIOR

CONTAS A PAGAR202 2.1.4.02 8.986,78C9.338,88C 9.338,88 8.986,78CONTAS A PAGAR

900659 2.1.4.02.00005 5.755,37C7.097,20C 7.097,20 5.755,37ENERGIA ELETRICA A PAGAR

AGUA A PAGAR900660 2.1.4.02.00006 3.231,41C2.241,68C 2.241,68 3.231,41AGUA A PAGAR

206 2.1.4.06 995.950,50C995.950,50C 0,00 0,00PROCESSOS JUDICIAIS

ACORDO JUDICIAL - LUCAS DODL E SOUZA901104 2.1.4.06.00014 12.755,98C12.755,98C 0,00 0,00ACORDO JUDICIAL - LUCAS DODL E SOUZA

901105 2.1.4.06.00015 52.449,91C52.449,91C 0,00 0,00ACORDO JUDICIAL - JURANDIR MARTINS 

ACORDO JUDICIAL - ANDRE VINICIUS GIL901107 2.1.4.06.00016 154.363,68C154.363,68C 0,00 0,00ACORDO JUDICIAL - ANDRE VINICIUS GIL 

901108 2.1.4.06.00017 91.884,78C91.884,78C 0,00 0,00ACORDO JUDICIAL - GIOVANA CALLADO FERREIRA

ACORDO JUDICIAL - THIAGO LEANDRO DE SOUZA901109 2.1.4.06.00018 23.765,44C23.765,44C 0,00 0,00ACORDO JUDICIAL - THIAGO LEANDRO DE SOUZA 

901113 2.1.4.06.00019 68.267,05C68.267,05C 0,00 0,00ACORDO JUDICIAL - MARCELO BORGES SOARES

ACORDO JUDICIAL - MARCIO MONTENEGRO NICONTCHUK901116 2.1.4.06.00020 50.990,70C50.990,70C 0,00 0,00ACORDO JUDICIAL - MARCIO MONTENEGRO NICONTCHUK

901117 2.1.4.06.00021 30.260,32C30.260,32C 0,00 0,00ACORDO JUDICIAL - IGOR PEREIRA DA LUZ

ACORDO JUDICIAL - ALENCAR SCHUEROFF901118 2.1.4.06.00022 11.951,30C11.951,30C 0,00 0,00ACORDO JUDICIAL - ALENCAR SCHUEROFF

901125 2.1.4.06.00022 25.580,79C25.580,79C 0,00 0,00ACORDO JUDICIAL - DOALCEI MACANEIRO

ACORDO JUDICIAL - KARTZ VENICIUS BENEDET901119 2.1.4.06.00023 60.954,66C60.954,66C 0,00 0,00ACORDO JUDICIAL - KARTZ VENICIUS BENEDET

901126 2.1.4.06.00024 596,00C596,00C 0,00 0,00ACORDO JUDICIAL - LARISSA DOS SANTOS CUNHA

ACORDO JUDICIAL - MARCELO GENTIL AVILA901120 2.1.4.06.00024 25.612,11C25.612,11C 0,00 0,00ACORDO JUDICIAL - MARCELO GENTIL AVILA

901138 2.1.4.06.00027 146.625,00C146.625,00C 0,00 0,00ACORDO JUDICIAL - HENRIQUE FRANCA

ACORDO JUDICIAL - SCHEILA FRANCIELLE PEREIRA901143 2.1.4.06.00028 239.892,78C239.892,78C 0,00 0,00ACORDO JUDICIAL - SCHEILA FRANCIELLE PEREIRA

901265 2.1.4.07 2.570.210,68C2.570.210,68C 0,00 0,00PROCESSO CÍVEL 

PROCESSOS CÍVEIS901266 2.1.4.07.00001 2.570.210,68C2.570.210,68C 0,00 0,00PROCESSOS CÍVEIS

901267 2.1.4.08 3.029.946,74C3.029.946,74C 0,00 0,00PROCESSOS TRABALHISTAS

PROCESSOS TRABALHISTAS901268 2.1.4.08.00001 3.029.946,74C3.029.946,74C 0,00 0,00PROCESSOS TRABALHISTAS

382 2.1.5 33.882,35C33.882,35C 0,00 0,00EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS

EMPRESTIMO DE CHEQUE ESPECIAL900770 2.1.5.08 33.882,35C33.882,35C 0,00 0,00EMPRESTIMO DE CHEQUE ESPECIAL

901034 2.1.5.08.00002 33.882,35C33.882,35C 0,00 0,00EMPRESTIMO CHEQUE ESPECIAL - SANTANDER 

PASSIVO NÃO-CIRCULANTE503 2.2 3.194.051,95C3.194.051,95C 0,00 0,00PASSIVO NÃO-CIRCULANTE

217 2.2.1 3.194.051,95C3.194.051,95C 0,00 0,00PASSIVO EXIGÍVEL A LONGO PRAZO

EMPRÉSTIMOS219 2.2.1.01 3.194.051,95C3.194.051,95C 0,00 0,00EMPRÉSTIMOS

900351 2.2.1.01.00001 1.622.586,63C1.622.586,63C 0,00 0,00SOCIEDADE CATARINENSE DE ENSINO

EMPRESTIMO SANTANDER1466 2.2.1.01.00004 72.137,11C72.137,11C 0,00 0,00EMPRESTIMO SANTANDER

901164 2.2.1.01.00008 1.499.328,21C1.499.328,21C 0,00 0,00EMPRESTIMO CEF 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO242 2.3 57.587.813,41D57.587.813,41D 0,00 0,00PATRIMÔNIO LÍQUIDO

243 2.3.1 10.000,00C10.000,00C 0,00 0,00CAPITAL SOCIAL

CAPITAL SUBSCRITO244 2.3.1.01 10.000,00C10.000,00C 0,00 0,00CAPITAL SUBSCRITO

245 2.3.1.01.00001 10.000,00C10.000,00C 0,00 0,00CAPITAL SOCIAL

LUCROS OU PREJUÍZOS ACUMULADOS264 2.3.5 57.597.813,41D57.597.813,41D 0,00 0,00LUCROS OU PREJUÍZOS ACUMULADOS

265 2.3.5.01 57.597.813,41D57.597.813,41D 0,00 0,00LUCROS OU PREJUÍZOS ACUMULADOS

(-) PREJUÍZOS ACUMULADOS267 2.3.5.01.00002 57.597.813,41D57.597.813,41D 0,00 0,00(-) PREJUÍZOS ACUMULADOS

402 3 3.920.146,34C3.555.591,62C 0,00 364.554,72CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS

RECEITAS OPERACIONAIS403 3.1 3.920.146,34C3.555.591,62C 0,00 364.554,72RECEITAS OPERACIONAIS

404 3.1.1 3.964.251,32C3.600.355,22C 0,00 363.896,10RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVIÇOS

RECEITA DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS410 3.1.1.02 3.964.251,32C3.600.355,22C 0,00 363.896,10RECEITA DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS
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411 3.1.1.02.00001 3.964.251,32C3.600.355,22C 0,00 363.896,10SERVIÇOS PRESTADOS

(-) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA413 3.1.2 47.829,42D47.829,42D 0,00 0,00(-) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA

414 3.1.2.01 3.289,48D3.289,48D 0,00 0,00(-) CANCELAMENTO E DEVOLUÇÕES

(-) DEVOLUÇÃO SOBRE PREST. SERVIÇOS417 3.1.2.01.00003 3.289,48D3.289,48D 0,00 0,00(-) DEVOLUÇÃO SOBRE PREST. SERVIÇOS

424 3.1.2.03 44.539,94D44.539,94D 0,00 0,00(-) IMPOSTOS SOBRE VENDAS E SERVIÇOS

(-) ISS427 3.1.2.03.00003 15.766,12D15.766,12D 0,00 0,00(-) ISS

428 3.1.2.03.00004 23.649,71D23.649,71D 0,00 0,00(-) COFINS

(-) PIS429 3.1.2.03.00005 5.124,11D5.124,11D 0,00 0,00(-) PIS

430 3.1.3 3.724,44C3.065,82C 0,00 658,62RECEITAS FINANCEIRAS

JUROS E DESCONTOS431 3.1.3.01 3.724,44C3.065,82C 0,00 658,62JUROS E DESCONTOS

432 3.1.3.01.00001 18,72C18,72C 0,00 0,00RENDIMENTO DE APLICAÇÕES

OUTRAS RECEITAS901317 3.1.3.01.00006 399,28C399,28C 0,00 0,00OUTRAS RECEITAS

901318 3.1.3.01.00007 3.306,44C2.647,82C 0,00 658,62JUROS OBTIDOS 

CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS E DESPESAS269 4 4.831.909,25D4.335.364,15D 513.881,10 17.336,00CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS E DESPESAS

295 4.2 4.831.909,25D4.335.364,15D 513.881,10 17.336,00DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS329 4.2.2 4.831.909,25D4.335.364,15D 513.881,10 17.336,00DESPESAS ADMINISTRATIVAS

330 4.2.2.01 2.941.081,07D2.589.240,13D 369.011,94 17.171,00DESPESAS COM PESSOAL

SALÁRIOS E ORDENADOS331 4.2.2.01.00001 1.485.400,20D1.277.799,70D 217.557,85 9.957,35SALÁRIOS E ORDENADOS

332 4.2.2.01.00002 40.000,00D35.000,00D 5.000,00 0,00PRÓ-LABORE

13º SALÁRIO334 4.2.2.01.00004 176.957,22D159.195,35D 19.070,96 1.309,0913º SALÁRIO

335 4.2.2.01.00005 177.494,81D150.511,53D 27.250,73 267,45FÉRIAS

INSS336 4.2.2.01.00006 453.730,66D390.553,88D 64.019,03 842,25INSS

337 4.2.2.01.00007 290.754,56D270.857,81D 20.166,24 269,49FGTS

INDENIZAÇÕES E AVISO PRÉVIO338 4.2.2.01.00008 177.462,03D178.311,69D 0,00 849,66INDENIZAÇÕES E AVISO PRÉVIO

492 4.2.2.01.00010 18.007,61D15.529,45D 4.761,99 2.283,83VALE TRANSPORTE

DESPESAS COM ALIMENTAÇÃO EMPREGADOS521 4.2.2.01.00012 270,00D270,00D 0,00 0,00DESPESAS COM ALIMENTAÇÃO EMPREGADOS

900697 4.2.2.01.00017 61.317,60D53.649,00D 9.060,00 1.391,40VALE REFEIÇAO

RESCISÃO239 4.2.2.01.00018 46.616,77D45.901,65D 715,60 0,48RESCISÃO

901000 4.2.2.01.00021 13.069,61D11.660,07D 1.409,54 0,00PLANO DE SAUDE

ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS340 4.2.2.02 607.271,09D546.976,14D 60.294,95 0,00ALUGUÉIS E ARRENDAMENTOS

341 4.2.2.02.00001 607.271,09D546.976,14D 60.294,95 0,00ALUGUÉIS DE IMÓVEIS

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES345 4.2.2.03 55.933,14D55.908,14D 25,00 0,00IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES

348 4.2.2.03.00003 45.984,03D45.984,03D 0,00 0,00IPTU

TAXAS DIVERSAS350 4.2.2.03.00005 9.336,72D9.311,72D 25,00 0,00TAXAS DIVERSAS

555 4.2.2.03.00008 612,39D612,39D 0,00 0,00ENTIDADES DE CLASSE E ASSOCIAÇÕES

DESPESAS GERAIS353 4.2.2.04 1.218.467,33D1.135.266,88D 83.365,45 165,00DESPESAS GERAIS

354 4.2.2.04.00001 83.205,74D77.450,37D 5.755,37 0,00ENERGIA ELÉTRICA

ÁGUA E ESGOTO355 4.2.2.04.00002 30.079,49D26.848,08D 3.231,41 0,00ÁGUA E ESGOTO

356 4.2.2.04.00003 12.375,71D11.093,23D 1.282,48 0,00TELEFONE E INTERNET

DESPESAS POSTAIS E TELEGRÁFICAS357 4.2.2.04.00004 56,40D56,40D 0,00 0,00DESPESAS POSTAIS E TELEGRÁFICAS

359 4.2.2.04.00006 8.688,74D7.378,36D 1.310,38 0,00MATERIAL DE ESCRITÓRIO

MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA360 4.2.2.04.00007 14.912,05D14.912,05D 0,00 0,00MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA

361 4.2.2.04.00008 77.220,00D77.220,00D 0,00 0,00HONORÁRIOS CONTÁBEIS

SERVIÇOS PRESTADOS POR TERCEIROS362 4.2.2.04.00009 711.540,38D657.550,92D 53.989,46 0,00SERVIÇOS PRESTADOS POR TERCEIROS

365 4.2.2.04.00012 1.525,00D1.525,00D 0,00 0,00DESPESAS LEGAIS E JUDICIAIS

MATERIAL USO E CONSUMO526 4.2.2.04.00015 23.355,19D21.666,54D 1.688,65 0,00MATERIAL USO E CONSUMO

557 4.2.2.04.00017 20,23D20,23D 0,00 0,00DESPESAS CARTORÁRIAS

MANUTENÇÃO E REPAROS559 4.2.2.04.00019 15.956,97D15.626,97D 330,00 0,00MANUTENÇÃO E REPAROS

560 4.2.2.04.00020 38.436,45D36.441,41D 2.160,04 165,00PROPAGANDA E PUBLICIDADE

HONORARIOS ADVOCATICIOS900365 4.2.2.04.00023 100.000,00D100.000,00D 0,00 0,00HONORARIOS ADVOCATICIOS

292 4.2.2.04.00025 3.311,80D3.249,94D 61,86 0,00COMBUSTÍVEL

SOFTWARE E SISTEMAS900055 4.2.2.04.00028 14.733,34D13.243,34D 1.490,00 0,00SOFTWARE E SISTEMAS

900576 4.2.2.04.00029 1.306,00D1.306,00D 0,00 0,00SERVIÇOS AMBULATORIAIS

DESPESAS INDEDUTÍVEIS900580 4.2.2.04.00030 6.211,54D6.091,81D 119,73 0,00DESPESAS INDEDUTÍVEIS

900752 4.2.2.04.00031 26.727,77D19.571,70D 7.156,07 0,00OUTRAS DESPESAS

LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTOS901032 4.2.2.04.00039 7.233,54D5.443,54D 1.790,00 0,00LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTOS 

901111 4.2.2.04.00041 34.160,00D31.160,00D 3.000,00 0,00LOCAÇÃO DE ESPAÇOS

DESPESA COM EVENTOS901381 4.2.2.04.00046 2.000,00D2.000,00D 0,00 0,00DESPESA COM EVENTOS

312 4.2.2.04.00048 5.410,99D5.410,99D 0,00 0,00FRETES E CARRETOS

DESPESAS FINANCEIRAS367 4.2.2.05 9.156,62D7.972,86D 1.183,76 0,00DESPESAS FINANCEIRAS

900001 4.2.2.05.00002 8.654,79D7.578,98D 1.075,81 0,00TARIFA BANCÁRIA

JUROS DE MORA372 4.2.2.05.00005 306,28D306,28D 0,00 0,00JUROS DE MORA

368 4.2.2.05.00015 195,55D87,60D 107,95 0,00JUROS PASSIVOS

_______________________________________
GABRIELA FERNANDA CAMILO
Reg. no CRC - SC sob o No. 042731
CPF: 096.958.679-52

_______________________________________
PERCY HAENSCH
ADMINISTRADOR
CPF: 299.506.279-15

Sistema licenciado para TS BAUMGARTNER CONTADORES ASSOCIADOS

GABRIELA 
FERNANDA CAMILO

Assinado de forma digital por 
GABRIELA FERNANDA CAMILO 
Dados: 2026.09.25 14:35:39 -03'00'

PERCY HAENSCH
Assinado de forma digital por 
PERCY HAENSCH 
Dados: 2026.09.25 14:35:58 -03'00'



Número livro:

Empresa: Folha:

CONSOLIDADO

0001

0001

SISTEMA DE ENSINO ENERGIA LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL

C.N.P.J.: 06.233.257/0001-70

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO EM 31/08/2026

Saldo TotalDescrição

RECEITA BRUTA

363.896,10SERVIÇOS PRESTADOS 363.896,10

363.896,10= RECEITA LÍQUIDA

                                        

363.896,10= LUCRO BRUTO

                                        

(351.840,94)(-) DESPESAS OPERACIONAIS

                                        

DESPESAS PESSOAL

SALÁRIOS E ORDENADOS (207.600,50)

PRÓ-LABORE (5.000,00)

13º SALÁRIO (17.761,87)

FÉRIAS (26.983,28)

INSS (63.176,78)

FGTS (19.896,75)

INDENIZAÇÕES E AVISO PRÉVIO 849,66

VALE TRANSPORTE (2.478,16)

VALE REFEIÇAO (7.668,60)

RESCISÃO (715,12)

(351.840,94)PLANO DE SAUDE (1.409,54)

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

ALUGUÉIS DE IMÓVEIS (60.294,95)

TAXAS DIVERSAS (25,00)

ENERGIA ELÉTRICA (5.755,37)

ÁGUA E ESGOTO (3.231,41)

TELEFONE E INTERNET (1.282,48)

MATERIAL DE ESCRITÓRIO (1.310,38)

SERVIÇOS PRESTADOS POR TERCEIROS (53.989,46)

MATERIAL USO E CONSUMO (1.688,65)

MANUTENÇÃO E REPAROS (330,00)

PROPAGANDA E PUBLICIDADE (1.995,04)

COMBUSTÍVEL (61,86)

SOFTWARE E SISTEMAS (1.490,00)

DESPESAS INDEDUTÍVEIS (119,73)

OUTRAS DESPESAS (7.156,07)

LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTOS (1.790,00)

(143.520,40)LOCAÇÃO DE ESPAÇOS (3.000,00)

DESPESAS FINANCEIRAS

TARIFA BANCÁRIA (1.075,81)

(1.183,76)JUROS PASSIVOS (107,95)

(+/-) RECEITAS FINANCEIRAS

658,62JUROS OBTIDOS 658,62

(131.990,38)= LUCRO OU PREJUÍZO OPERACIONAL

                                        

(131.990,38)= RESULTADO DO EXERCÍCIO ANTES DO IR E CSLL (131.990,38)

(131.990,38)= LUCRO LÍQUIDO ANTES DAS PARTICIPAÇÕES

                                        

_______________________________________
PERCY HAENSCH
ADMINISTRADOR
CPF: 299.506.279-15

_______________________________________
GABRIELA FERNANDA CAMILO
Reg. no CRC - SC sob o No. 042731
CPF: 096.958.679-52



Número livro:

Empresa: Folha:

CONSOLIDADO

0002

0001

SISTEMA DE ENSINO ENERGIA LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL

C.N.P.J.: 06.233.257/0001-70

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO EM 31/08/2026

Saldo TotalDescrição

(131.990,38)= LUCRO OU PREJUÍZO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO

                                        

(131.990,38)PREJUÍZO DO EXERCÍCIO

_______________________________________
PERCY HAENSCH
ADMINISTRADOR
CPF: 299.506.279-15

_______________________________________
GABRIELA FERNANDA CAMILO
Reg. no CRC - SC sob o No. 042731
CPF: 096.958.679-52

PERCY 
HAENSCH

Assinado de forma digital por 
PERCY HAENSCH 
Dados: 2026.09.25 14:32:56 
-03'00'

GABRIELA 
FERNANDA CAMILO

Assinado de forma digital por 
GABRIELA FERNANDA CAMILO 
Dados: 2026.09.25 14:34:15 
-03'00'



SOCIEDADE CATARINENSE DE ENSINO LTDA

83.466.045/0001-83

Empresa:

C.N.P.J.:

0001Folha:

BALANCETE

Período: 01/08/2026 - 31/08/2026

Código Descrição da contaClassificação Saldo AtualSaldo Anterior Débito Crédito

1 1 6.680.684,78D6.680.684,78D 0,00 0,00ATIVO

ATIVO CIRCULANTE2 1.1 272.031,42D272.031,42D 0,00 0,00ATIVO CIRCULANTE

12 1.1.2 248.531,42D248.531,42D 0,00 0,00CLIENTES

DUPLICATAS A RECEBER13 1.1.2.01 403.273,17D403.273,17D 0,00 0,00DUPLICATAS A RECEBER

900678 1.1.2.01.00057 20.120,95D20.120,95D 0,00 0,00ALDO JOSE FALCADE JUNIOR

ALTEMAR ALVES VALENZUELA900679 1.1.2.01.00058 3.058,16D3.058,16D 0,00 0,00ALTEMAR ALVES VALENZUELA

900680 1.1.2.01.00059 250,00D250,00D 0,00 0,00ANA PAULA DA SILVA FERNANDES

BRUNA BUATIM900342 1.1.2.01.00011 10.211,27D10.211,27D 0,00 0,00BRUNA BUATIM

900343 1.1.2.01.00012 7.695,00D7.695,00D 0,00 0,00BRUNA GABRIELLE ARAUJO AGARRAYUA

CAMILA APARECIDA DELFINO900681 1.1.2.01.00060 340,17D340,17D 0,00 0,00CAMILA APARECIDA DELFINO

900682 1.1.2.01.00061 1.834,02D1.834,02D 0,00 0,00CARINA APARECIDA DE MELLO

CRISTIANE REGINA DOS SANTOS900683 1.1.2.01.00062 1.136,52D1.136,52D 0,00 0,00CRISTIANE REGINA DOS SANTOS

900348 1.1.2.01.00017 3.804,80D3.804,80D 0,00 0,00DEISI APARECIDA DE ASSIS PEREIRA REHN

EVANDRO CIRILO DE ANHAIA ANDREUX GAIESKI900684 1.1.2.01.00063 423,16D423,16D 0,00 0,00EVANDRO CIRILO DE ANHAIA ANDREUX GAIESKI

900413 1.1.2.01.00082 1.536,36D1.536,36D 0,00 0,00FERNANDA BERNADETH PACHECO

FERNANDA HERMANS LIMA900356 1.1.2.01.00025 5.439,00D5.439,00D 0,00 0,00FERNANDA HERMANS LIMA

900408 1.1.2.01.00077 14.600,00D14.600,00D 0,00 0,00FRANCISCO HENRIQUE MIORIM JUNIOR

GABRIELA PEREIRA VIOLANTE900357 1.1.2.01.00026 4.488,76D4.488,76D 0,00 0,00GABRIELA PEREIRA VIOLANTE

900358 1.1.2.01.00027 2.346,38D2.346,38D 0,00 0,00GARIBALDI TADEU PEREIRA FERREIRA

GENECI FURQUIM900359 1.1.2.01.00028 5.355,87D5.355,87D 0,00 0,00GENECI FURQUIM

900392 1.1.2.01.00061 1.785,29D1.785,29D 0,00 0,00GILCEIA GRUDTNER GONCALVES

GUSTAVO DALTRINI DE OLIVEIRA900685 1.1.2.01.00064 1.776,54D1.776,54D 0,00 0,00GUSTAVO DALTRINI DE OLIVEIRA

900686 1.1.2.01.00065 6.856,72D6.856,72D 0,00 0,00HELDER APARECIDO BEZERRA TAVARES

IARA MARCIONI MICHELS MEURER900393 1.1.2.01.00062 4.284,73D4.284,73D 0,00 0,00IARA MARCIONI MICHELS MEURER

900687 1.1.2.01.00066 2.500,00D2.500,00D 0,00 0,00INTERCULTURAL - AGENCIA DE VIAGENS LTDA

IRINEIDE ALMEIDA DE OLIVEIRA900688 1.1.2.01.00067 687,41D687,41D 0,00 0,00IRINEIDE ALMEIDA DE OLIVEIRA

900360 1.1.2.01.00029 2.453,35D2.453,35D 0,00 0,00ITAMAR JOSE VIANA

JADE JOCI DE SOUZA900394 1.1.2.01.00063 2.040,37D2.040,37D 0,00 0,00JADE JOCI DE SOUZA

900689 1.1.2.01.00068 237,60D237,60D 0,00 0,00JEFFERSON LUCIANO

JOAO VICTOR MILIOLI KLIEMANN LOPES900690 1.1.2.01.00069 1.421,23D1.421,23D 0,00 0,00JOAO VICTOR MILIOLI KLIEMANN LOPES

900362 1.1.2.01.00031 6.120,99D6.120,99D 0,00 0,00JOSE CARLOS DA CUNHA

JOSE RODRIGUES PESSOA JUNIOR900409 1.1.2.01.00078 25.729,90D25.729,90D 0,00 0,00JOSE RODRIGUES PESSOA JUNIOR

900691 1.1.2.01.00070 74,37D74,37D 0,00 0,00JOSIANE COELHO

JOSIANE CORREA PEREIRA900692 1.1.2.01.00071 5.026,00D5.026,00D 0,00 0,00JOSIANE CORREA PEREIRA

900693 1.1.2.01.00072 15.386,27D15.386,27D 0,00 0,00JOSIANE INES MAY

KLAUS EDUARDO MOUTA WOJCIKIEWICZ900364 1.1.2.01.00033 6.493,71D6.493,71D 0,00 0,00KLAUS EDUARDO MOUTA WOJCIKIEWICZ

900694 1.1.2.01.00073 21.855,84D21.855,84D 0,00 0,00LUANA LAURENI DOS SANTOS BRASIL

LUCAS MARTINS DA COSTA MOREIRA900396 1.1.2.01.00065 6.670,37D6.670,37D 0,00 0,00LUCAS MARTINS DA COSTA MOREIRA

900365 1.1.2.01.00034 5.166,31D5.166,31D 0,00 0,00LUCIANA MAGALHAES FASUOLO ALMEIDA

LUCIANA ZANATTA POMPEO900406 1.1.2.01.00075 7.410,70D7.410,70D 0,00 0,00LUCIANA ZANATTA POMPEO

900366 1.1.2.01.00035 6.602,67D6.602,67D 0,00 0,00LUCYOLA GRILLO FLORIANO MATE

LUIS CEZAR NOGUEIRA DE FREITAS900484 1.1.2.01.00153 25.789,45D25.789,45D 0,00 0,00LUIS CEZAR NOGUEIRA DE FREITAS

900367 1.1.2.01.00036 7.039,14D7.039,14D 0,00 0,00LUIZ CARLOS SERAFIM

LUIZ FELIPE FERLIN900695 1.1.2.01.00074 206,22D206,22D 0,00 0,00LUIZ FELIPE FERLIN

900368 1.1.2.01.00037 5.721,95D5.721,95D 0,00 0,00LUIZ GONZAGA GARCIA JUNIOR

MAIKE TILLMANN MOSER900407 1.1.2.01.00076 4.355,96D4.355,96D 0,00 0,00MAIKE TILLMANN MOSER

900696 1.1.2.01.00075 14.605,82D14.605,82D 0,00 0,00MARCELO MACHADO PIO

MARCELO MARTINS900369 1.1.2.01.00038 6.120,99D6.120,99D 0,00 0,00MARCELO MARTINS

900370 1.1.2.01.00039 2.040,33D2.040,33D 0,00 0,00MARCELO SILVA CAVALLAZZI

MARCIA AGOSTINHO DA SILVA900371 1.1.2.01.00040 13.260,00D13.260,00D 0,00 0,00MARCIA AGOSTINHO DA SILVA

900372 1.1.2.01.00041 5.226,42D5.226,42D 0,00 0,00MARCIO COSSICH TRINDADE

MARCIO RICARDO HESS900697 1.1.2.01.00076 1.671,33D1.671,33D 0,00 0,00MARCIO RICARDO HESS

900373 1.1.2.01.00042 23.565,78D23.565,78D 0,00 0,00MARCIO SALUM CANTUARIA

MARCOS RAMON ANTUNES900698 1.1.2.01.00077 2.544,52D2.544,52D 0,00 0,00MARCOS RAMON ANTUNES

900374 1.1.2.01.00043 2.040,37D2.040,37D 0,00 0,00MARCOS VINICIO MATEUS LEONARDO

MARIA CECILIA DE MELLO PEREIRA900375 1.1.2.01.00044 24.321,03D24.321,03D 0,00 0,00MARIA CECILIA DE MELLO PEREIRA

900699 1.1.2.01.00078 1.306,54D1.306,54D 0,00 0,00MARIAH FERREIRA DE ANDRADE E SILVA

MARIANA FERRAZ CAFARO900700 1.1.2.01.00079 80,00D80,00D 0,00 0,00MARIANA FERRAZ CAFARO

900701 1.1.2.01.00080 187,48D187,48D 0,00 0,00NELCI LARANJEIRA HUPPES BERNARDES

PABLO HELENO SEZERINO900398 1.1.2.01.00067 1.423,95D1.423,95D 0,00 0,00PABLO HELENO SEZERINO

900702 1.1.2.01.00081 2.874,63D2.874,63D 0,00 0,00RAFAELA CERONI MAZUR

RENATA MARQUES PACHECO900401 1.1.2.01.00070 1.062,20D1.062,20D 0,00 0,00RENATA MARQUES PACHECO

900379 1.1.2.01.00048 2.346,38D2.346,38D 0,00 0,00RENATO CHIERIGHINI

RENIERI PAULO SALAI900380 1.1.2.01.00049 2.040,33D2.040,33D 0,00 0,00RENIERI PAULO SALAI

900381 1.1.2.01.00050 748,20D748,20D 0,00 0,00RITA MATOS COITINHO

ROBERTA MOURA ORTIGA900402 1.1.2.01.00071 691,34D691,34D 0,00 0,00ROBERTA MOURA ORTIGA

900703 1.1.2.01.00082 6.721,49D6.721,49D 0,00 0,00RODRIGO CABRAL FARACO

ROSE FLORENTINO VERISSIMO DOS SANTOS900384 1.1.2.01.00053 828,67D828,67D 0,00 0,00ROSE FLORENTINO VERISSIMO DOS SANTOS

900704 1.1.2.01.00083 17.478,00D17.478,00D 0,00 0,00ROSICLER TELLES

SEDENIR MARCHESAN900403 1.1.2.01.00072 340,17D340,17D 0,00 0,00SEDENIR MARCHESAN

900705 1.1.2.01.00086 585,60D585,60D 0,00 0,00SIMONE BANKS NASCIMENTO OLIVEIRA

SOLANGE DOS SANTOS DA SILVA900404 1.1.2.01.00073 0,01D0,01D 0,00 0,00SOLANGE DOS SANTOS DA SILVA

900706 1.1.2.01.00087 1.544,40D1.544,40D 0,00 0,00VALBER GOMES

VIRGINIA MARIA DUARTE900707 1.1.2.01.00088 5.504,70D5.504,70D 0,00 0,00VIRGINIA MARIA DUARTE

900708 1.1.2.01.00089 5.778,98D5.778,98D 0,00 0,00WILSON TESSARI JUNIOR

(-) DEVEDORES DUVIDOSOS531 1.1.2.04 154.741,75C154.741,75C 0,00 0,00(-) DEVEDORES DUVIDOSOS

532 1.1.2.04.00001 154.741,75C154.741,75C 0,00 0,00(-) PROVISÃO PARA DEVEDORES DUVIDOSOS

OUTROS CRÉDITOS18 1.1.7 23.500,00D23.500,00D 0,00 0,00OUTROS CRÉDITOS

23 1.1.7.05 23.500,00D23.500,00D 0,00 0,00ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

ADIANTAMENTO A FORNECEDOR900150 1.1.7.05.00001 3.500,00D3.500,00D 0,00 0,00ADIANTAMENTO A FORNECEDOR

Sistema licenciado para TS BAUMGARTNER CONTADORES ASSOCIADOS



SOCIEDADE CATARINENSE DE ENSINO LTDA

83.466.045/0001-83

Empresa:

C.N.P.J.:

0002Folha:

BALANCETE

Período: 01/08/2026 - 31/08/2026

Código Descrição da contaClassificação Saldo AtualSaldo Anterior Débito Crédito

900595 1.1.7.05.00004 20.000,00D20.000,00D 0,00 0,00REGINALDO JORGE LEITE SANTANA

ATIVO NÃO-CIRCULANTE501 1.2 6.408.653,36D6.408.653,36D 0,00 0,00ATIVO NÃO-CIRCULANTE

76 1.2.2 1.829.766,21D1.829.766,21D 0,00 0,00OUTROS CRÉDITOS

EMPRÉSTIMOS COMPULSÓRIOS83 1.2.2.07 1.829.766,21D1.829.766,21D 0,00 0,00EMPRÉSTIMOS COMPULSÓRIOS

900154 1.2.2.07.00002 1.829.766,21D1.829.766,21D 0,00 0,00SISTEMA DE ENSINO ENERGIA LTDA

IMOBILIZADO111 1.2.4 135.839,34D135.839,34D 0,00 0,00IMOBILIZADO

112 1.2.4.01 127.269,93D127.269,93D 0,00 0,00IMÓVEIS

INSTALACOES900158 1.2.4.01.00003 127.269,93D127.269,93D 0,00 0,00INSTALACOES

116 1.2.4.02 964.227,16D964.227,16D 0,00 0,00MÓVEIS E UTENSÍLIOS

MÓVEIS E UTENSÍLIOS117 1.2.4.02.00001 964.227,16D964.227,16D 0,00 0,00MÓVEIS E UTENSÍLIOS

118 1.2.4.03 1.278.932,10D1.278.932,10D 0,00 0,00MÁQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS

MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS900333 1.2.4.03.00001 188.280,59D188.280,59D 0,00 0,00MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS

900157 1.2.4.03.00002 1.090.651,51D1.090.651,51D 0,00 0,00COMPUTADORES E PERIFERICOS

BIBLIOTECA900330 1.2.4.08 72.826,48D72.826,48D 0,00 0,00BIBLIOTECA

900329 1.2.4.08.00001 72.826,48D72.826,48D 0,00 0,00BIBLIOTECA

(-) DEPRECIAÇÕES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL125 1.2.4.09 2.307.416,33C2.307.416,33C 0,00 0,00(-) DEPRECIAÇÕES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL

900334 1.2.4.09.00000 179.711,18C179.711,18C 0,00 0,00(-) DEPRECIAÇÕES DE MÁQUINAS, EQUIP. FER

(-) DEPRECIAÇÕES DE MÓVEIS E UTENSÍLIOS127 1.2.4.09.00000 964.227,16C964.227,16C 0,00 0,00(-) DEPRECIAÇÕES DE MÓVEIS E UTENSÍLIOS

900018 1.2.4.09.00000 72.826,48C72.826,48C 0,00 0,00(-) DEPRECIACAO BIBLIOTECA

(-) DEPRECIACAO COMPUTADORES E PERIFERICOS900160 1.2.4.09.00000 1.090.651,51C1.090.651,51C 0,00 0,00(-) DEPRECIACAO COMPUTADORES E PERIFERICOS

502 1.2.5 4.443.047,81D4.443.047,81D 0,00 0,00INTANGÍVEL

MARCAS, DIREITOS E PATENTES123 1.2.5.01 4.443.047,81D4.443.047,81D 0,00 0,00MARCAS, DIREITOS E PATENTES

900161 1.2.5.01.00001 4.443.047,81D4.443.047,81D 0,00 0,00MARCAS E PATENTES

ATIVO PERMANENTE87 1.3 0,000,00 0,00 0,00ATIVO PERMANENTE

132 1.3.3 0,000,00 0,00 0,00ATIVO DIFERIDO

BENFEITORIAS EM PROPRIEDADE DE TERCEIRO143 1.3.3.04 146.659,53D146.659,53D 0,00 0,00BENFEITORIAS EM PROPRIEDADE DE TERCEIRO

900159 1.3.3.04.00001 146.659,53D146.659,53D 0,00 0,00BENFEITORIAS DE IMOVEIS DE TERCEIROS

(-) AMORTIZAÇÕES ACUMULADAS144 1.3.3.05 146.659,53C146.659,53C 0,00 0,00(-) AMORTIZAÇÕES ACUMULADAS

148 1.3.3.05.00004 146.659,53C146.659,53C 0,00 0,00(-) AMORTIZAÇÕES DE BENEF. EM PROP. TERC

PASSIVO149 2 6.918.709,27C6.917.452,81C 0,00 1.256,46PASSIVO

150 2.1 36.293.930,73C36.292.674,27C 0,00 1.256,46PASSIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES164 2.1.1 81.449,21C81.449,21C 0,00 0,00FORNECEDORES

165 2.1.1.01 81.449,21C81.449,21C 0,00 0,00FORNECEDORES

ALEXANDRE PRATES GOULART900599 2.1.1.01.0000 11.000,00C11.000,00C 0,00 0,00ALEXANDRE PRATES GOULART

900600 2.1.1.01.0000 2.961,64C2.961,64C 0,00 0,00ALGAR SOLUÇÕES EM TIC SA.

ALTHOFF & MULLER ADVOCACIA SC900601 2.1.1.01.0000 5.013,55C5.013,55C 0,00 0,00ALTHOFF & MULLER ADVOCACIA SC

900602 2.1.1.01.0000 10.437,99C10.437,99C 0,00 0,00ASSOCIACAO EMPRESARIAL DA REGIAO METROPOLITANA DE FPOLIS

IGOR SEMPRE BOM- ME.900603 2.1.1.01.0000 6.255,00C6.255,00C 0,00 0,00IGOR SEMPRE BOM- ME.

900604 2.1.1.01.0000 3.830,83C3.830,83C 0,00 0,00SESI SERVIÇOS DA INDUSTRIA

SINDICATO DOS PROFESSORES DE FLORIANOPOLIS E REGIAO900605 2.1.1.01.0000 9.058,86C9.058,86C 0,00 0,00SINDICATO DOS PROFESSORES DE FLORIANOPOLIS E REGIAO 

900606 2.1.1.01.0000 6.993,66C6.993,66C 0,00 0,00VALDI ZACARIAS VIEIRA

VOXEL DIGITAL COMERCIO, SERVIÇOS DE TECNOLOGIA, ENG. E COMUNIC900607 2.1.1.01.0000 2.932,77C2.932,77C 0,00 0,00VOXEL DIGITAL COMERCIO, SERVIÇOS DE TECNOLOGIA, ENG. E COMUNIC

900538 2.1.1.01.0004 85,25C85,25C 0,00 0,00TELTEC SOLUTIONS LTDA

PERICIAL SUL-PERICIAS MEDICAS SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO,ASSESSORIA CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA900558 2.1.1.01.0006 1.012,64C1.012,64C 0,00 0,00PERICIAL SUL-PERICIAS MEDICAS SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO,ASSESSORIA CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA

900578 2.1.1.01.0012 443,04C443,04C 0,00 0,00SAUDESC ADMINISTRADORA DE PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE LTDA

TELEFONICA BRASIL S.A900671 2.1.1.01.0014 11.705,78C11.705,78C 0,00 0,00TELEFONICA BRASIL S.A

900720 2.1.1.01.0015 9.718,20C9.718,20C 0,00 0,00EGREGORA NEGOCIOS E PARTICIPACOES LTDA

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS169 2.1.2 9.315.534,60C9.315.534,60C 0,00 0,00OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS

170 2.1.2.01 9.315.534,60C9.315.534,60C 0,00 0,00IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER

ISS A RECOLHER173 2.1.2.01.00003 948.121,99C948.121,99C 0,00 0,00ISS A RECOLHER

176 2.1.2.01.00006 3.841.595,62C3.841.595,62C 0,00 0,00IMPOSTO DE RENDA A RECOLHER

CONTRIBUIÇÃO SOCIAL A RECOLHER177 2.1.2.01.00007 127.596,14C127.596,14C 0,00 0,00CONTRIBUIÇÃO SOCIAL A RECOLHER

900336 2.1.2.01.00008 961.667,50C961.667,50C 0,00 0,00IRRF A RECOLHER

PIS A RECOLHER179 2.1.2.01.00009 726.436,07C726.436,07C 0,00 0,00PIS A RECOLHER

180 2.1.2.01.00010 2.445.898,54C2.445.898,54C 0,00 0,00COFINS A RECOLHER

CRF A RECOLHER182 2.1.2.01.00012 10.345,91C10.345,91C 0,00 0,00CRF A RECOLHER

184 2.1.2.01.00014 4.655,45C4.655,45C 0,00 0,00INSS RETIDO A RECOLHER

CONTRIBUIÇÃO SINDICAL A RECOLHER491 2.1.2.01.00023 3.557,99C3.557,99C 0,00 0,00CONTRIBUIÇÃO SINDICAL A RECOLHER

900714 2.1.2.01.00024 244.086,57C244.086,57C 0,00 0,00MULTA CLT

MULTA ISOLADA EM DÍVIDA ATIVA900715 2.1.2.01.00025 1.572,82C1.572,82C 0,00 0,00MULTA ISOLADA EM DÍVIDA ATIVA

185 2.1.3 23.513.869,58C23.513.869,58C 0,00 0,00OBRIGAÇÕES TRABALHISTA E PREVIDENCIÁRIA

OBRIGAÇÕES COM O PESSOAL186 2.1.3.01 11.716,04C11.716,04C 0,00 0,00OBRIGAÇÕES COM O PESSOAL

187 2.1.3.01.00001 11.682,00C11.682,00C 0,00 0,00SALÁRIOS E ORDENADOS A PAGAR

PENSÃO ALIMENTÍCIA A PAGAR231 2.1.3.01.00007 34,04C34,04C 0,00 0,00PENSÃO ALIMENTÍCIA A PAGAR

190 2.1.3.02 23.502.153,54C23.502.153,54C 0,00 0,00OBRIGAÇÕES SOCIAIS

INSS A RECOLHER191 2.1.3.02.00001 5.552.832,58C5.552.832,58C 0,00 0,00INSS A RECOLHER

900337 2.1.3.02.00002 1.550.200,68C1.550.200,68C 0,00 0,00FGTS A RECOLHER

TRIBUTOS FEDERAIS A RECOLHER - INSS E IRRF900075 2.1.3.02.00004 16.399.120,28C16.399.120,28C 0,00 0,00TRIBUTOS FEDERAIS A RECOLHER - INSS E IRRF
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200 2.1.4 327.721,20C327.721,20C 0,00 0,00OUTRAS OBRIGAÇÕES

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES201 2.1.4.01 327.721,20C327.721,20C 0,00 0,00ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

900621 2.1.4.01.00002 5.542,08C5.542,08C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ALCIMAR JOAO RACHADEL

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ALEXANDO EUZEBIO NUNES900653 2.1.4.01.00003 1.573,35C1.573,35C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ALEXANDO EUZEBIO NUNES

900622 2.1.4.01.00004 9.025,00C9.025,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ALEXANDRE LUIS PEREIRA

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ALEXSSANDRO MEDEIROS TORRES900608 2.1.4.01.00005 1.275,20C1.275,20C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ALEXSSANDRO MEDEIROS TORRES

900623 2.1.4.01.00006 5.174,39C5.174,39C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ALLAN AGUIAR RABUSKE

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ANA PAULA DELAYTE900624 2.1.4.01.00007 6.987,02C6.987,02C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ANA PAULA DELAYTE

900654 2.1.4.01.00008 3.774,60C3.774,60C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ANDREIA BENEDET MOTTA

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ANDREIA DACOREGIO DE OLIVEIRA SOUZA FABRIN900625 2.1.4.01.00009 2.935,06C2.935,06C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ANDREIA DACOREGIO DE OLIVEIRA SOUZA FABRIN

900626 2.1.4.01.00010 3.463,80C3.463,80C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ANGELA MARIA LIMA POSSEBON RIBEIRO

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ANSELMO ALVES900609 2.1.4.01.00011 4.989,95C4.989,95C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ANSELMO ALVES

900619 2.1.4.01.00012 912,81C912,81C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ARGELIA DINIZ SCHRAMM

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - BRUNA BUATIM900656 2.1.4.01.00013 3.298,30C3.298,30C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - BRUNA BUATIM

900617 2.1.4.01.00014 2.415,50C2.415,50C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - BRUNA GABRIELLE ARAUJO AGARRAYUA

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - CARLOS ALBERTOS CETERTICH BAZZAN900635 2.1.4.01.00015 2.040,33C2.040,33C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - CARLOS ALBERTOS CETERTICH BAZZAN

900660 2.1.4.01.00016 2.040,34C2.040,34C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - CARLOS FRANCISCO BARTH DOMACOSKI

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - CARMEN EGER900627 2.1.4.01.00017 1.847,36C1.847,36C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - CARMEN EGER

900610 2.1.4.01.00018 5.999,38C5.999,38C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - CESAR JOSE DHEIN HOEFLING

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - DEISE CRISTINA JACINTO900630 2.1.4.01.00019 1.196,50C1.196,50C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - DEISE CRISTINA JACINTO

900612 2.1.4.01.00020 5.658,81C5.658,81C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - EDUARDO HENRIQUE COUTO MEYER

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ELZIRA BEATRIZ DAS CHAGAS900661 2.1.4.01.00021 9.000,00C9.000,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ELZIRA BEATRIZ DAS CHAGAS

900647 2.1.4.01.00022 1.657,77C1.657,77C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ENIO RUBEM LUCCA JUNIOR

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - FABIO DE SOUZA900631 2.1.4.01.00023 4.660,44C4.660,44C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - FABIO DE SOUZA

900632 2.1.4.01.00024 2.430,93C2.430,93C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - FERNANDA BERNADETH PACHECO

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - FERNANDO LONGO BEDUIN900613 2.1.4.01.00025 18.615,22C18.615,22C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - FERNANDO LONGO BEDUIN

900650 2.1.4.01.00026 4.488,76C4.488,76C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - GABRIELA PEREIRA VIOLANTE

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - GARIBALDI TADEU PEREIRA FERREIRA900636 2.1.4.01.00027 100,00C100,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - GARIBALDI TADEU PEREIRA FERREIRA

900633 2.1.4.01.00028 9.050,59C9.050,59C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - GILCEIA GRUDTNER GONCALVES

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - IARA MARCIONI MICHELS MEURER900637 2.1.4.01.00029 4.284,68C4.284,68C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - IARA MARCIONI MICHELS MEURER

900628 2.1.4.01.00030 3.204,71C3.204,71C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ITAMAR JOSE VIANA

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - JADE JOCI DE SOUZA900638 2.1.4.01.00031 5.355,87C5.355,87C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - JADE JOCI DE SOUZA

900639 2.1.4.01.00032 2.431,46C2.431,46C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - JOANITA LINDA CARDOSO DA SILVA

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - KARTZ VENICIUS BENEDT900615 2.1.4.01.00033 914,46C914,46C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - KARTZ VENICIUS BENEDT

900629 2.1.4.01.00034 4.975,23C4.975,23C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - LUCAS MARTINS DA COSTA MOREIRA

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - LUCIANO JORGE KONESCKI900640 2.1.4.01.00035 1.530,25C1.530,25C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - LUCIANO JORGE KONESCKI

900648 2.1.4.01.00036 4.596,75C4.596,75C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - LUCIANO SILVA PREDEBON

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - LUCYOLA GRILLO FLORIANO MATE900651 2.1.4.01.00037 2.211,00C2.211,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - LUCYOLA GRILLO FLORIANO MATE

900616 2.1.4.01.00038 2.346,38C2.346,38C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - LUIZ CARLOS SERAFIM

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - LUIZ GONZAGA GARCIA JUNIOR900649 2.1.4.01.00039 2.040,34C2.040,34C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - LUIZ GONZAGA GARCIA JUNIOR

900641 2.1.4.01.00040 2.140,33C2.140,33C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - MARCELO SILVA CAVALLAZZI

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - MARCIA AGOSTINHA DA SILVA900642 2.1.4.01.00041 2.720,00C2.720,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - MARCIA AGOSTINHA DA SILVA

900655 2.1.4.01.00042 5.273,42C5.273,42C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - MARCIO COSSICH TRINDADE

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - MARIO ANTONIO SILVESTRINI900618 2.1.4.01.00044 7.688,53C7.688,53C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - MARIO ANTONIO SILVESTRINI

900634 2.1.4.01.00045 5.516,76C5.516,76C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - NAAMA FREDERICK GUIMARAES WERNECK

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - PABLO HELENO SEZERINO900611 2.1.4.01.00046 8.161,32C8.161,32C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - PABLO HELENO SEZERINO

900644 2.1.4.01.00047 2.346,38C2.346,38C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - PRISCILA REGINA CARDOSO RAMOS

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - RAFAEL PIENIZ MACAGNAN900643 2.1.4.01.00048 3.825,65C3.825,65C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - RAFAEL PIENIZ MACAGNAN

900614 2.1.4.01.00049 5.400,00C5.400,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - RENATA MARQUES PACHECO

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - RENATO CHIERIGHINI900652 2.1.4.01.00050 2.346,38C2.346,38C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - RENATO CHIERIGHINI

900620 2.1.4.01.00051 6.120,99C6.120,99C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ROBERTA MOURA ORTIGA

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ROSE FLORENTINO VERISSIMO DOS SANTOS900658 2.1.4.01.00052 4.080,66C4.080,66C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ROSE FLORENTINO VERISSIMO DOS SANTOS

900645 2.1.4.01.00053 11.979,95C11.979,95C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ROSIMERE DO AMARAL

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - SOLANGE DOS SANTOS DA SILVA900646 2.1.4.01.00054 2.550,40C2.550,40C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - SOLANGE DOS SANTOS DA SILVA

900662 2.1.4.01.00055 580,00C580,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - NILTON BENJAMIM HUTTNER

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ANA HELENA BORECK SEKI900663 2.1.4.01.00056 298,19C298,19C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - ANA HELENA BORECK SEKI

900665 2.1.4.01.00058 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - PRIISCILA DA COSTA

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - JANAINA MONTIELLER FURTADO E SILVA900666 2.1.4.01.00059 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - JANAINA MONTIELLER FURTADO E SILVA

900667 2.1.4.01.00060 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - CRISTIANE PERES

ADIANTAMENTO DE CLIENTES - HELENE MARIA FURTADO AMORIM900668 2.1.4.01.00061 80,00C80,00C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - HELENE MARIA FURTADO AMORIM

900669 2.1.4.01.00062 1.547,54C1.547,54C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - FABIO MIGNOT MEYER

ADIANTAMENTO DE CLIENTE - BARBARA LIVRAMENTO900676 2.1.4.01.00067 2.124,46C2.124,46C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTE - BARBARA LIVRAMENTO

900710 2.1.4.01.0068 98.655,62C98.655,62C 0,00 0,00ADIANTAMENTO DE CLIENTES - SAS

EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS382 2.1.5 1.267.120,08C1.265.863,62C 0,00 1.256,46EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS

151 2.1.5.01 1.255.558,12C1.254.301,66C 0,00 1.256,46EMPRÉSTIMOS

EMPRÉSTIMO - SISTEMA DE ENSINO ENERGIA900657 2.1.5.01.0004 23.349,04C22.092,58C 0,00 1.256,46EMPRÉSTIMO - SISTEMA DE ENSINO ENERGIA

900713 2.1.5.01.0005 1.232.209,08C1.232.209,08C 0,00 0,00EMPRESTIMO CAIXA ECONOMICA FEDERAL 

CHEQUE ESPECIAL - INTERMEDIAÇAO BANCÁRIA900716 2.1.5.09 11.561,96C11.561,96C 0,00 0,00CHEQUE ESPECIAL - INTERMEDIAÇAO BANCÁRIA

900717 2.1.5.09.00001 11.561,96C11.561,96C 0,00 0,00BANCO SANTANDER

PROCESSOS207 2.1.7 1.788.236,06C1.788.236,06C 0,00 0,00PROCESSOS 

900711 2.1.7.05 1.788.236,06C1.788.236,06C 0,00 0,00PROCESSO CÍVEL

PROCESSOS CIVEIS900712 2.1.7.05.00001 1.788.236,06C1.788.236,06C 0,00 0,00PROCESSOS CIVEIS 

503 2.2 127.376,00C127.376,00C 0,00 0,00PASSIVO NÃO-CIRCULANTE

PASSIVO EXIGÍVEL A LONGO PRAZO217 2.2.1 127.376,00C127.376,00C 0,00 0,00PASSIVO EXIGÍVEL A LONGO PRAZO

220 2.2.1.02 127.376,00C127.376,00C 0,00 0,00EMPRÉSTIMOS/FINANCIAMENTOS

EMPRESTIMO PERCY HAENSCH900023 2.2.1.02.00004 97.800,00C97.800,00C 0,00 0,00EMPRESTIMO PERCY HAENSCH

900024 2.2.1.02.00005 29.576,00C29.576,00C 0,00 0,00EMPRESTIMO SISTEMA DE ENSINO ENERGIA LTDA
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PATRIMÔNIO LÍQUIDO242 2.3 29.502.597,46D29.502.597,46D 0,00 0,00PATRIMÔNIO LÍQUIDO

243 2.3.1 254.000,00C254.000,00C 0,00 0,00CAPITAL SOCIAL

CAPITAL SUBSCRITO244 2.3.1.01 254.000,00C254.000,00C 0,00 0,00CAPITAL SUBSCRITO

245 2.3.1.01.00001 254.000,00C254.000,00C 0,00 0,00CAPITAL SOCIAL

RESERVAS524 2.3.2 4.828.176,15C4.828.176,15C 0,00 0,00RESERVAS

249 2.3.2.01 725,38C725,38C 0,00 0,00RESERVAS DE CAPITAL

CORREÇÃO MONETÁRIA DO CAP. INTEGRALIZADO250 2.3.2.01.00004 725,38C725,38C 0,00 0,00CORREÇÃO MONETÁRIA DO CAP. INTEGRALIZADO

254 2.3.2.02 4.827.450,77C4.827.450,77C 0,00 0,00RESERVA DE REAVALIAÇÃO

REAVALIAÇÃO DE ATIVOS PRÓPRIOS572 2.3.2.02.00002 4.827.450,77C4.827.450,77C 0,00 0,00REAVALIAÇÃO DE ATIVOS PRÓPRIOS

264 2.3.5 34.584.773,61D34.584.773,61D 0,00 0,00LUCROS OU PREJUÍZOS ACUMULADOS

LUCROS OU PREJUÍZOS ACUMULADOS265 2.3.5.01 34.584.773,61D34.584.773,61D 0,00 0,00LUCROS OU PREJUÍZOS ACUMULADOS

267 2.3.5.01.00002 34.567.006,95D34.567.006,95D 0,00 0,00(-) PREJUÍZOS ACUMULADOS

(-) AJUSTES DEVEDORES DE EXERCÍCIOS ANTERIORES563 2.3.5.01.00007 17.766,66D17.766,66D 0,00 0,00(-) AJUSTES DEVEDORES DE EXERCÍCIOS ANTERIORES

269 4 238.024,49D236.768,03D 1.256,46 0,00CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS E DESPESAS

DESPESAS OPERACIONAIS295 4.2 238.024,49D236.768,03D 1.256,46 0,00DESPESAS OPERACIONAIS

329 4.2.2 238.024,49D236.768,03D 1.256,46 0,00DESPESAS ADMINISTRATIVAS

DESPESAS GERAIS353 4.2.2.04 11.603,39D10.346,93D 1.256,46 0,00DESPESAS GERAIS

356 4.2.2.04.00003 11.603,39D10.346,93D 1.256,46 0,00TELEFONE E INTERNET

DESPESAS FINANCEIRAS367 4.2.2.05 226.421,10D226.421,10D 0,00 0,00DESPESAS FINANCEIRAS

372 4.2.2.05.00005 226.421,10D226.421,10D 0,00 0,00JUROS DE MORA

_______________________________________
GABRIELA FERNANDA CAMILO
Reg. no CRC - SC sob o No. 042731
CPF: 096.958.679-52
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PERCY HAENSCH
ADMINISTRADOR
CPF: 299.506.279-15
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Número livro:

Empresa: Folha: 0001

0001

SOCIEDADE CATARINENSE DE ENSINO LTDA

C.N.P.J.: 83.466.045/0001-83

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO EM 31/08/2026

Saldo TotalDescrição

0,00= RECEITA LÍQUIDA

                                        

0,00= LUCRO BRUTO

                                        

0,00(-) DESPESAS OPERACIONAIS

                                        

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

(1.256,46)(-) Despesas com Telefone e Internet (1.256,46)

(1.256,46)(+/-) RECEITAS FINANCEIRAS (1.256,46)

(2.512,92)= LUCRO OU PREJUÍZO OPERACIONAL

                                        

(2.512,92)= RESULTADO DO EXERCÍCIO ANTES DO IR E CSLL (2.512,92)

(2.512,92)= LUCRO LÍQUIDO ANTES DAS PARTICIPAÇÕES

                                        

(2.512,92)= LUCRO OU PREJUÍZO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO

                                        

(2.512,92)PREJUIZO DO EXERCICIO
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«

Ministério da Economia
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

Histórico do Requerimento na PGFN

22/09/2026
11:01

Número do Requerimento: 20250065684 (Protocolo: 00495762025)
Unidade da PGFN de análise: QUARTA REGIAO

Data de Registro: 14/02/2025
Serviço: Acordo de Transação Individual - Acima de R$ 10.000.000,00, FGTS acima de R$1.000.000,00

CPF/CNPJ do Requerente: 06.233.257/0001-70
Nome do Requerente: SISTEMA DE ENSINO ENERGIA LTDA:06233257000170

Inscrição(ões): 91 2 24 013524-60 - 14966 344271/2024-56

Fundamentos do pedido: 

ILMO. SR. PROCURADOR-GERAL DA FAZENDA NACIONAL ACORDO DE TRANSAÇÃO INDIVIDUAL PROPOSTA PELO DEVEDOR INSCRITO EM DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO E DO FGTS JUNTO À
PGFN, CONFORME DISPOSTO NO ARTIGO 4º, DA PORTARIA PGFN Nº 6757/2022. GRUPO ENERGIA composto pelas empresas SISTEMA DE ENSINO ENERGIA LTDA, pessoa jurídica de
direito privado inscrita no CNPJ sob n.º 06.233.257/0001-70, em situação ativa, com sede na Rua Santos Dumont, n.º 36, Centro - Florianópolis/SC, CEP n.º 88.010-450; ii.
SOCIEDADE CATARINENSE DE ENSINO LTDA, pessoa jurídica de direito privado inscrita no CNPJ sob n.º 83.466.045/0001-83, em situação ativa, com sede na Rua Santos Dumont, n.º
36, Centro - Florianópolis/SC, CEP n.º 88.010-450; iii. SOCIEDADE ENERGIA DE ENSINO SUPERIOR LTDA, pessoa jurídica de direito privado inscrita no CNPJ sob n.º 03.111.277/0001-
80, em situação ativa, com sede na Rua Santos Dumont, n.º 36, Centro - Florianópolis/SC, CEP n.º 88.010-450; iv. SUPLETIVO ENERGIA LTDA, pessoa jurídica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob n.º 83.802.835/0001-92, em situação ativa, com sede na Rua Santos Dumont, n.º 36, Centro - Florianópolis/SC, CEP n.º 88.010-450; v. ENERPAR PARTICIPAÇÕES
E INCORPORAÇÕES LTDA, pessoa jurídica de direito privado inscrita no CNPJ sob n.º 06.013.229/0001-47, em situação ativa, com sede na Rua Santos Dumont, n.º 36, Centro -
Florianópolis/SC, CEP n.º 88.010-450; vi. DISTRIBUIDORA DE MATERIAL DIDÁTICO ENERGIA LTDA, pessoa jurídica de direito privado inscrita no CNPJ sob n.º 07.503.482/0001-41, em
situação ativa, com sede na Rua Santos Dumont, n.º 36, Centro - Florianópolis/SC, CEP n.º 88.010-450; e vii. GRÁFICA EDITORA ENERGIA LTDA, pessoa jurídica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob n.º 85.328.474/0001-10, em situação ativa, com sede na Rua Santos Dumont, n.º 36, Centro - Florianópolis/SC, CEP n.º 88.010-450; neste ato, todas
representadas por seu sócio administrador, PERCY HAENSCH, brasileiro, empresário, inscrito no CPF de n.º 299.506.279-15, com endereço comercial na Rua Santos Dumont, n.º 36,
Centro - Florianópolis/SC, CEP n.º 88.010-450, conforme contratos sociais, vem, no prazo legal, apresentar Proposta de T ransação Individual proposta pelo devedor inscrito em dívida
ativa da União, conforme disposto no Artigo 4º, da Portaria PGFN nº 6757/2022. PROPOSTA DE TRANSAÇÃO INDIVIDUAL Com fundamento no do Artigo 2º da Lei nº 13.988/2020,
Artigo 4º, Inciso III e Artigo 46, Inciso I, da Portaria PGFN nº 6757/2022, consoante os termos e condições que a seguir passa expor. DO ENQUADRAMENT O Conforme disposto no
Artigo 4º da Portaria PGFN n ᵒ 6.757/2022. O Artigo 46, Inciso I da Portaria PGFN nº 6757/2022 autoriza o devedor a propor ou receber proposta de transação individual cujo valor
consolidado dos débitos inscritos em dívida ativa da União que seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhões de reais) ou cujo valor consolidado dos débitos inscritos em dívida ativa
do FGTS for superior a R$ 1.000.000,00 (milhão de reais). Nesse passo, conforme consta do relatório da Dívida Ativa da União emitido por meio do portal “Regularize” e do ECAC
Receita Federal o valor atualizado consolidado dos débitos inscritos em nome do Grupo Energia é de R$ 78.064.961,64 ( setenta e oito milhoes, sessenta e quatro mil, novecentos e
sessenta e um reais e sessenta e quatro centavos). Sendo débito Previdenciários R$ 44.973.167,32 (quarenta e quatro milhoes, novecentos e setenta e três mil, cento e sessenta e
sete reais e trinta e dois centavos), os débitos não previdenciários R$ 33.091.794,32 ( Trinta e três mil, noventa e um mil , setecentos e noventa e quatro reais e trinta e dois centavos)
e FGTS no valor de R$ 6.171.022,07 (seis milhoes, cento e setenta um mil, vinte e dois reais e sete centavos). Assim, considerando o montante da dívida da Proponente e o previsto no
Inciso I do Artigo 46 da Portaria PGFN n ᵒ 6757/2022, a Proponente enquadra-se nos requisitos legais, porquanto está autorizada a apresentar Proposta de Transação Individual para
buscar a sua Regularidade Fiscal Federal, que deverá ser recebida e apreciada nos termos do Artigo 51, § 1º e Artigo 54, da referida Portaria PGFN nᵒ 6757/2022. DOS FATOS A
Proponente, inobstante o contexto pandêmico por todos vivenciado, vem sofrendo com um aumento desproporcional de seu passivo fiscal federal, tendo gerado prejuízos acumulados,
conforme se evidência nos documentos arrolados a este Pedido, aqui, também demonstrado, que a situação financeira é de um desequilíbrio financeiro, tendo a Pandemia da COVID 19
agravado sobremaneira a seus resultados financeiros. Anexos: Petição e documentos abaixo relacionados. 1. REQUERIMENTO TRANSAÇÃO INDIVIDUAL; 2. DECLARAÇÃO EXPRESSA DE
GRUPO ECONÔMICO E DEMAIS DECLARAÇÕES E PROCURAÇÃO; 3. CONTRATO SOCIAL DAS EMPRESAS QUE COMPÕE O GRUPO ECONOMICO; 4. RELAÇÃO DOS PROCESSOS E
PLANILHA CREDORES E RELAÇAO DE ENTRADAS E SAIDAS FINANCEIRAS; 5. RELAÇÃO DOS FUNCIONARIOS E DÍVIDAS TRABALHISTAS; 6. BALANÇOS PATRIMONAIS DO ÚLTIMO
EXERCICIO ; 7. DRE – DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCICIO DOS ULTIMOS EXERCICIOS ; 8. RELATORIO SITUAÇÃO FISCAL DAS EMPRESAS QUE COMPOE O GRUPO
ECONOMICO; 9. RELATORIO FGTS EM ABERTO NA CAIXA ECONOMICA FEDERAL E DÍVIDA ATIVA PGFN; 10. PROTOCOLO DO PROCESSO RECUPERAÇAO JUDICIAL EM ANDAMENTO
Necessidade de link para anexo de demais documentos. email regiane@tsbaumgartner.com.br Nestes termos pede deferimento. Florianópolis 15 de fevereiro de 2025 Regiane
Baumgartner OAB/SC 25.392

Data: 20/03/2026 09:18:16
Situação: Em Análise
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Data: 19/03/2026 11:43:24
Situação: Recebido na Procuradoria

Data: 09/03/2026 16:31:09
Ocorrência: Despacho de complementação de documentação visualizado

Visualizador por: Requerente

Data: 05/03/2026 19:59:42
Situação: Aguardando informação/documentação do contribuinte

Prazo: 10 dia(s)
Teor do despacho: Procedo à NOTIFICAÇÃO dos requerentes acerca do despacho administrativo em anexo.

Abrir documento 1
Abrir documento 2

Data: 14/02/2025 11:26:22
Situação: Em Análise

Data: 14/02/2025 10:19:09
Situação: Recebido na Procuradoria

Data: 14/02/2025 10:19:09
Situação: Encaminhado para outra unidade da PGFN

Unidade da PGFN remetente: SANTA CATARINA (Extinta)
Unidade da PGFN destinatária: QUARTA REGIAO

Justificativa:

Data: 14/02/2025 09:53:06
Situação: Recebido na Procuradoria

Data: 14/02/2025 09:53:06
Situação: Encaminhado para procuradoria

Data: 14/02/2025 09:53:06
Situação: Protocolado na PGFN
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ITEM DESCRIÇÃO QUANTIDADE UNIT R$ TOTAL R$
1 TAMPO DE MESA GRANITO 5          1.100,00             5.500,00 

2 ARQUIVO DE AÇO 2             100,00                200,00 

3 LIXEIRAS MÉDIA 10            50  ,00                500,00 

4 LIXEIRA PEQUENA 15            10  ,00                150,00 

5 LOSA DIGITAL 17          5.000,00          85.000,00 

6 SUPORTE PARA LOSA 15             600,00             9.000,00 

7 MONITOR 4             150,00                600,00 

8 CAIXA DE SOM PEQUENA 15             300,00             4.500,00 

9 SUPORTE P CAIXA DE SOM 15            40  ,00                600,00 

10 GABINETE SWIT 5             100,00                500,00 

11 SUPORT HACKER 1             800,00                800,00 

12 NO BREACK 1            20  ,00                  20,00 

13 TECLADO COMPUTADOR 2            10  ,00                  20,00 

14 CONDENSADORA 60.000 BTUS 9          3.000,00          27.000,00 

15 CONDENSADORA 24.000BTUS 1          1.000,00             1.000,00 

16 CONDENSADORA 36.000 BTUS 1          2.500,00             2.500,00 

17 EVAPORADORA 60.000 BTUS 8          2.500,00          20.000,00 

18 EVAPORADORA 24.000BTUS 1          1.000,00             1.000,00 

19 EVAPORADORA CASSETE 60.000 BTUS 2          3.000,00             6.000,00 

20 CADEIRA INFANTIL ASSENTO PLÁSTICO 170            40  ,00             6.800,00 

21 CADEIRA INFANTIL ASSENTO MADEIRA 40            30  ,00             1.200,00 

22 CADEIRA ENCOSTO REDONDO 350            70  ,00          24.500,00 

23 CADEIRA ENCOSTO RETO 60            70  ,00             4.200,00 

24 CADEIRA ENCOSTO CORINO 50            35  ,00             1.750,00 

25 QUADRO BRANCO GRANDE (PARTES) 4          1.000,00             4.000,00 

26 QUADRO BRANCO PEQUENO (PARTES) 2             600,00             1.200,00 

27 MESA ESCRITÓRIO 3             200,00                600,00 

28 MESA ESCRITORIO "L" 1             400,00                400,00 

29 BALCÃO ATENDIMENTO SECRETARIA 2             700,00             1.400,00 

30 PAINEL EXPOSITOR COM RODAS 3             300,00                900,00 

31 MESA INFANTIL GRANDE 2             200,00                400,00 

32 MESA GRANDE 2             400,00                800,00 

33 TAMPO DE MESA REDONDO 2             300,00                600,00 

34 MOÓDULO PARA ESTUDO DUPLO 3             380,00             1.140,00 

35 ARMÁRIO 2 PORTAS 2

36 APARADOR GRANDE 2

37 BALCÃO ALTO BRANCO 5

38 PORTA BLINDEX 3             750,00             2.250,00 

39 PICOTADEIRA 1             300,00                300,00 

40 BANCO MADEIRA PÉ DE FERRO 1             400,00                400,00 

41 TENDA GRANDE 1             800,00                800,00 

42 BEBEDOURO 7             100,00                700,00 

43 BRINQUEDO GIRATÓRIO 1

219.230,00TOTAL

PERCY 
HAENSCH

Assinado de forma 
digital por PERCY 
HAENSCH 
Dados: 2026.09.25 
15:33:37 -03'00'



Indicador 06/2025 08/2026
Nº empregados 92 76

Trabalhando 92 71

Proventos da folha 376.173,33R$             229.720,65R$             

Base FGTS 356.167,19R$             210.365,74R$             

FGTS 28.492,96R$               16.828,89R$               

INSS Empresa 71.587,49R$               42.073,14R$               

RAT 5.283,51R$                  1.051,82R$                  

Terceiros 16.107,17R$               9.466,44R$                  

Carga total de aulas na grade 669 410

Composição 06/2025 08/2026
Folha bruta – proventos 376.173,33R$             229.720,65R$             

INSS Empresa 71.587,49R$               42.073,14R$               

RAT 5.283,51R$                  1.051,82R$                  

Terceiros 16.107,17R$               9.466,44R$                  

Contribuintes – parte empresa -R$                           1.000,00R$                  

FGTS 28.492,96R$               16.828,89R$               

CUSTO BRUTO + ENCARGOS 497.644,46R$             300.140,94R$             

Professores que permanecem na grade 42

Com redução de carga 31

Carga mantida 9

Com aumento de carga 2

Administrativos/outros 06/2025 32

Administrativos/outros 08/2026 17

Permaneceram 12

Saíram após 06/2025 20

Entraram após 06/2025 5

Permanentes com redução de jornada 5

Ano Alunos
Funcionários 

informados

ENERGIA 

Entre 06/2025 e 08/2026, o número de empregados passou de 92 para 76, uma redução de 17,4%. No mesmo período, a folha bruta passou de R$ 376.173,33 para R$ 229.720,65. Já na comparação das 

grades letivas de 2025 e 2026, a carga total de aulas passou de 669 para 410, uma redução de 38,7%.

Redução de carga entre os que permaneceram

Aumento de carga

Redução líquida entre os que permaneceram

Redução decorrente de saídas e entradas

Professores que permanecem

06/2025 x 08/2026

Administrativos/outros

CONTEXTO OPERACIONAL (ALUNOS)

Na grade de professores, 42 profissionais permanecem nos dois períodos analisados. Desses, 31 tiveram redução na carga de aulas, 9 mantiveram a carga e 2 apresentaram aumento. Considerando toda a 

grade, a carga total de aulas passou de 669 em 2025 para 410 em 2026, uma redução de 259, equivalente a 38,7%.

No grupo administrativo/outros, o quadro passou de 32 profissionais em 06/2025 para 17 em 08/2026. Dos 12 profissionais que permaneceram nos dois períodos, 5 apresentaram redução de jornada e 7 

mantiveram a jornada. No período, 20 profissionais saíram e 5 ingressaram no quadro.

REDUÇÃO DO CUSTO BRUTO + ENCARGOS



2019 1058 290

2024 370 112

2025 294 87

2026 220 74

Leitura para a RJ: entre 2025 e 2026, o número de alunos informado pela instituição passou de 294 para 241. Esse dado é apresentado apenas como contexto operacional. A redução financeira acima decorre 

dos totais oficiais das folhas de 06/2025 e 08/2026 e de seus encargos.



Redução Redução %
16 17,4%

21 22,8%

146.452,68R$                   38,9%

145.801,45R$                   40,9%

11.664,07R$                      40,9%

29.514,35R$                      41,2%

4.231,69R$                        80,1%

6.640,73R$                        41,2%

259 38,7%

Diferença Redução %
146.452,68R$                   38,9%

29.514,35R$                      41,2%

4.231,69R$                        80,1%

6.640,73R$                        41,2%

1.000,00-R$                        

11.664,07R$                      40,9%

197.503,52R$                   39,7%

128

2

126

133

Alunos/Funcionário Variação de alunos

ENERGIA 

Entre 06/2025 e 08/2026, o número de empregados passou de 92 para 76, uma redução de 17,4%. No mesmo período, a folha bruta passou de R$ 376.173,33 para R$ 229.720,65. Já na comparação das 

grades letivas de 2025 e 2026, a carga total de aulas passou de 669 para 410, uma redução de 38,7%.

Redução de carga entre os que permaneceram

Aumento de carga

Redução líquida entre os que permaneceram

Redução decorrente de saídas e entradas

Professores que permanecem

06/2025 x 08/2026

CONTEXTO OPERACIONAL (ALUNOS)

Na grade de professores, 42 profissionais permanecem nos dois períodos analisados. Desses, 31 tiveram redução na carga de aulas, 9 mantiveram a carga e 2 apresentaram aumento. Considerando toda a 

grade, a carga total de aulas passou de 669 em 2025 para 410 em 2026, uma redução de 259, equivalente a 38,7%.

No grupo administrativo/outros, o quadro passou de 32 profissionais em 06/2025 para 17 em 08/2026. Dos 12 profissionais que permaneceram nos dois períodos, 5 apresentaram redução de jornada e 7 

mantiveram a jornada. No período, 20 profissionais saíram e 5 ingressaram no quadro.

REDUÇÃO DO CUSTO BRUTO + ENCARGOS



3,65

3,30 -65,0%

3,38 -20,5%

2,97 -25,2%

Leitura para a RJ: entre 2025 e 2026, o número de alunos informado pela instituição passou de 294 para 241. Esse dado é apresentado apenas como contexto operacional. A redução financeira acima decorre 

dos totais oficiais das folhas de 06/2025 e 08/2026 e de seus encargos.



Observação
Posição informada no resumo das folhas

08/2026 possui afastamentos
Total de proventos da competência; inclui estagiários em 06/2025 e 

contribuinte/diretor em 08/2026.

Base oficial do resumo

Valor oficial do resumo

Valor oficial do resumo

Valor oficial do resumo

Valor oficial do resumo

Comparação das grades letivas de 2025 e 2026.

Critério
Total de proventos da competência

Encargo patronal

Encargo patronal

Encargo patronal

Consta em 08/2026

Encargo

ENERGIA 

Entre 06/2025 e 08/2026, o número de empregados passou de 92 para 76, uma redução de 17,4%. No mesmo período, a folha bruta passou de R$ 376.173,33 para R$ 229.720,65. Já na comparação das 

grades letivas de 2025 e 2026, a carga total de aulas passou de 669 para 410, uma redução de 38,7%.

06/2025 x 08/2026

Na grade de professores, 42 profissionais permanecem nos dois períodos analisados. Desses, 31 tiveram redução na carga de aulas, 9 mantiveram a carga e 2 apresentaram aumento. Considerando toda a 

grade, a carga total de aulas passou de 669 em 2025 para 410 em 2026, uma redução de 259, equivalente a 38,7%.

No grupo administrativo/outros, o quadro passou de 32 profissionais em 06/2025 para 17 em 08/2026. Dos 12 profissionais que permaneceram nos dois períodos, 5 apresentaram redução de jornada e 7 

mantiveram a jornada. No período, 20 profissionais saíram e 5 ingressaram no quadro.

REDUÇÃO DO CUSTO BRUTO + ENCARGOS



Leitura para a RJ: entre 2025 e 2026, o número de alunos informado pela instituição passou de 294 para 241. Esse dado é apresentado apenas como contexto operacional. A redução financeira acima decorre 

dos totais oficiais das folhas de 06/2025 e 08/2026 e de seus encargos.









Segue uma análise detalhada dos dados e das premissas para o quinquênio de 2026 a 2030.  

 

1. Evolução Histórica e Projeção de Matrículas (2020 – 2030) 

 Histórico de Queda (2020–2026): 

o 2020 – 2025: O número total de matrículas caiu de 852 alunos em 2020 para 537 alunos 

em 2025.  

o 2026 (Ponto Crítico/Real): Ocorreu uma retração drástica, atingindo o piso de 291 alunos. 

As maiores quedas se concentraram no Ensino Fundamental I (34 alunos) e no Ensino 

Fundamental II (73 alunos). O Pré-Vestibular e o Ensino Superior foram zerados.  

 Meta e Projeção (2027–2030): 

o 2027 (META): Recuperação planejada para 379 alunos (+30,2% em relação a 2026).  

o 2028 a 2030 (Projeção contínua de +10% a.a.): 

 2028: 417 alunos  

 2029: 459 alunos  

 2030: 504 alunos  

2. Análise do Faturamento de 2026 e Redução de Anuidades 

 Diagnóstico de 2026: 

o Matrículas Reais: 291 alunos.  

o Faturamento Bruto Anual: R$ 8.933.255,72.  

o Desconto Médio Praticado: 43% (R$ -3.355.300,74 em descontos / cancelamentos de R$ -

953.724,55).  

o Faturamento Líquido Anual / Mensal: R$ 4.624.230,43 / R$ 385.352,54 por mês.  

 Percepção de Valor x Redução de Tabela para 2027: 

o Problema Identificado: Embora o desconto negociado na ponta fosse alto (43% em 

média), a tabela nominal elevada criava a percepção no mercado de uma escola "cara", 

inibindo novas captações.  

o Estratégia Adotada para 2027: Redução nominal da tabela de anuidades por série, com 

uma redução média global de -32% na tabela.  

 Exemplos de Reajuste Nominal: 

 Infantil 4/5: R$ 27.742,81   R$ 17.005,69 (-39%).  

 Fundamental I: R$ 28.058,44   R$ 18.597,99 (-34%).  

 Fundamental II: R$ 29.853,05   R$ 19.764,48 (-34%).  

 Ensino Médio 1ª e 2ª Série: R$ 32.794,78   R$ 23.316,35 (-29%).  

 Ensino Médio 3ª Série: R$ 36.130,37  R$ 25.651,26 (-29%).  

o Nova Política Comercial: Com valores nominais mais atrativos, o desconto médio 

máximo concedido foi limitado a 15%.  



3. Premissas Financeiras Adotadas (2027 – 2030) 

Para o período projetado, foram estabelecidas as seguintes premissas-chave:  

1. Reajuste Anual de Tabela (Anuidades): 5% a.a. a partir de 2028.  

2. Crescimento do Número de Alunos: 10% a.a. a partir de 2028.  

3. Política de Descontos: Manutenção do desconto médio no ticket em até 15%.  

4. Crescimento de Despesas/Saídas: Inflação operacional/custos ajustados com acréscimo de 8% 

a.a..  

4. Projeção de Entradas e Resumo de Faturamento (2026 – 2030) 

Indicador 2026 (Real) 2027 (Meta) 2028 (Proj.) 2029 (Proj.) 2030 (Proj.) 

Matrículas 

Totais 
291  379  417  459  504  

Faturamento 

Bruto Anual 

R$ 

7.979.531,17  

R$ 

8.026.479,11  

R$ 

9.270.583,37  

R$ 

10.712.922,47  

R$ 

12.379.094,07  

Desconto 

Médio (%) 
-43%  -15%  -15%  -15%  -15%  

Faturamento 

Líquido Anual 

R$ 

4.624.230,43  

R$ 

6.822.507,24  

R$ 

7.879.995,87  

R$ 

9.105.984,10  

R$ 

10.522.229,96  

Entrada Média 

Mensal 

R$ 

385.352,54 

R$ 

568.542,27 

R$ 

656.666,32 
R$ 758.832,01 R$ 876.852,50 

 Impacto do Realinhamento de Preço (2026 vs 2027): Mesmo reduzindo a tabela em 32%, ao 

recuperar o volume para 379 alunos e reduzir a margem de desconto de 43% para 15%, a receita 

líquida mensal cresce +47,5% (passando de R$ 385 mil/mês para R$ 568 mil/mês).  

5. Análise do Fluxo de Caixa Mês a Mês / Projeção de Resultado 

Estrutura de Custos / Saídas Mensais Base (2026): 

 Aluguel e Imóvel (Antonio Dib Mussi, IPTU, Seguro): R$ 95.180,48  

 Salários, Encargos e Benefícios: R$ 299.000,00  

 Trabalhos Terceirizados: R$ 54.785,81  

 Honorários (Contábil/Jurídico): R$ 28.250,00  

 Tributos: R$ 22.500,00  

 Operacional Geral: R$ 20.524,57  

 Publicidade, Pró-Labore e Convênios: R$ 13.085,38  

 Total de Saídas Mensais Base: R$ 533.326,24 



Comparativo Mensal de Resultado Projetado (2026 – 2030): 

Componente 

(Mensal) 
2026 2027 2028 2029 2030 

Entradas Mensais 
R$ 

385.352,54  

R$ 

568.542,27  

R$ 

656.666,32  

R$ 

758.832,01  

R$ 

876.852,50  

Saídas Mensais 

(+8% a.a.) 

R$ 

533.326,24  

R$ 

575.992,34  

R$ 

622.071,73  

R$ 

671.837,46  

R$ 

725.584,46  

Resultado 

Operacional Mensal 

-R$ 

147.973,70 

-R$ 

7.450,07 

+R$ 

34.594,60 

+R$ 

86.994,54 

+R$ 

151.268,04 

6. Conclusões e Recomendações 

1. Déficit Atual (2026): O ano de 2026 opera com um deficit operacional severo de ~R$ 148 mil/mês, 

decorrente da perda acentuada de alunos (291 alunos) combinada com descontos elevados (43%).  

2. Turnaround em 2027: A estratégia de readequação da tabela tarifária (-32%) associada à meta 

de 379 alunos estanca quase 95% do prejuízo operacional, reduzindo o resultado negativo mensal 

para apenas R$ 7,4 mil/mês.  

3. Ponto de Equilíbrio (Break-even): Ocorre ao longo de 2028 (a partir de 417 alunos), quando o 

resultado torna-se positivo em +R$ 34,5 mil/mês.  

4. Sustentabilidade de Longo Prazo: Até 2030, mantendo a disciplina de controle de descontos 

(máximo 15%) e atingindo a meta de 504 alunos, a operação atinge uma margem operacional 

positiva de R$ 151,2 mil/mês, mesmo absorvendo um reajuste de saídas de 8% ao ano.  
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