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1-INTRODUCAO

Nos tempos atuais, ficou ainda mais evidente o significado das atividades econGmicas para o
progresso da sociedade, geracdo de empregos, avanco tecnoldgico e melhoria do bem-estar da
populagao.

A sociedade, desse modo, passou a se preocupar, de forma relevante, com a funcao social da

empresa e, por consequéncia, dentro dos principios do direito, surge o principio da preservacao

da empresa, encartado no art. 47, da Lei de Recuperagdo de Empresas n? 11.101/2005.

E certo que o encerramento das atividades em crise n3o interessa, via de regra, aos credores,
sendo evidente que a liquidacdo prematura, o fechamento das portas, a saida do mercado, é
muito mais danosa aos credores do que a continuidade das atividades pelos devedores, que
produzindo riquezas, gerando empregos, recolhendo impostos, praticando os atos de mercancia
proprios das suas atividades, poderdo saldar o seu passivo, honrar os seus compromissos e
continuar mantendo relagGes comerciais, dando lucro aos seus parceiros, do mesmo modo que
sempre fizeram antes da crise objeto do feito recuperacional de onde o presente plano se
origina.

A Lei de Recuperacgao Judicial prevé um plano de recuperacgao - e reestruturagdo -, contendo

medidas que vado além do campo juridico-legal, ou seja, contendo medidas no campo das
finangas empresariais (“corporate finance”), abrangendo aspectos econdmicos, financeiros e
comerciais, para superagao da crise empresarial.

Os credores participam, aprovam - ou rejeitam - e modificam o plano de recuperacao judicial
elaborado pelos devedores e posteriormente, fiscalizam o seu cumprimento, junto com o Poder
Judiciario.

Nesse sentido, busca-se com o presente plano de recuperacdo judicial, apresentar a comunidade
credora e o Poder Judicidrio um panorama claro e preciso de como pretendem os recuperandos
saldar o passivo.

2 - OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO

O Plano de Recuperacgao, elaborado com base na Lei de Recuperagcao de Empresas tem como

objetivos:
a. Solucionar a crise financeira dos produtores componentes do GRUPO KANSAS.
b. Permitir a manutencao da fonte produtora;
c. Permitir a manutengdo o emprego dos trabalhadores;
d. Preservar os interesses dos credores;
e. Preservar a funcdo social, além de;
f. Estimular a atividade econémica visando manter e gerar recursos, riquezas,

empreqos e tributos.

3 - DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Atendendo ao art. 53 da Lei de Recuperacdo Judicial, apresenta-se o PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL dos empresarios rurais e empresa juridica componentes do GRUPO KANSAS, dentro do
prazo legal de 60 (sessenta) dias da publicacdo da decisdo que deferiu o processamento da
recuperacao judicial, contendo:
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A discriminagao pormenorizada dos meios de recuperacao a ser empregados, conforme
o art. 50 desta Lei, e o resumo da proposta de pagamento aos credores;

A demonstracdo de sua viabilidade econémica através do LAUDO DE VIABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA, elaborado pela empresa JVN CONSULTORES, que
acompanha o presente plano, conforme ANEXO II;

O LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO elaborado pela empresa JVN CONSULTORES, que
acompanha o presente plano, conforme ANEXO llI;

Os LAUDOS DE AVALIACAO DOS BENS DO ATIVO, elaborado pela empresa Estrela do Sul
Empreendimentos Imobilidrios Ltda, ANEXO 1V;

Planilha contendo a forma de pagamento do passivo aos credores, ANEXO I.

4 - MEIOS DE RECUPERACAO

Para obter os recursos necessa’rios, continuar operando e consequentemente, honrar as suas

obrigacdes vencidas e vincendas declaradas neste plano de recuperagdao, o GRUPO KANSAS

oferece os seguintes meios de recuperacao, todos abrangidos pelo art. 50 da Lei de Recuperacao

Judicial:

Diante da absoluta falta de capital para disponibilizacdao imediata para pagamento
dos créditos em geral, utiliza-se da caréncia e da concessdo de prazos, com reducdo
progressiva, proporcional e negocial, de valores devidos, conforme previsto no art.
50, inc. I, da Lei n. 11.101/2005.

Modificacdo dos drgaos administrativos da empresa, com corte nas despesas em
geral, visando agilidade na tomada de decisdes, conforme art. 50, inc. IV, da Lei n.
11.101/2005.

Obtengao de descontos com os credores em geral e equalizagdo de encargos
financeiros relativos a financiamentos, transacdo desses valores, conforme se vé
no art. 50, incs. IX e XIlI, da Lein. 11.101/2005.

5 - SINTESE DAS PRINCIPAIS MEDIDAS TOMADAS - E A SEREM TOMADAS - VISANDO O

REEQUILIBRIO DO GRUPO EMPRESARIAL

As principais medidas que ja foram ou estdo sendo adotadas, pela Administragao dos produtores

rurais que compdem o GRUPO KANSAS dentro das estratégias do seu Plano de Recuperagao,

estdo basicamente subdivididas em Medidas Administrativas e Financeiras & Medidas de

Mercado, a saber:

Medidas Administrativas e Financeiras



a. Redugdo de Custos.

b. Busca de melhores fontes de realizacao das suas operacdes.

C. Recuperacgao de créditos vencidos.

d. Otimizacao de rotinas administrativas.

e. Gerenciamento das margens operacionais.

f. Novas rotinas no gerenciamento dos custos de operagao e de vendas.

g. Medidas visando recuperagdo de qualquer ativo possivel, no ambito civel ou
administrativo.

h. Controle efetivo de despesas.

i. Controle de margens operacionais por produto e servicos.

j. Fortalecimento da politica empresarial.

Medidas de Mercado
a. Programas para diminuir a inadimpléncia.
b. Fortalecimento da politica empresarial.

CLASSIFICACAO ESPECIAL DOS CREDORES PARA O PLANO

Segundo a legislacdo, alterada pela Lei Complementar n? 147/2014, a divisdo das classes de
credores é feita simplesmente em credores trabalhistas, credores com garantia real, credores
quirografarios e credores enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte,

além de credores tributarios, ndo sujeitos ao plano.

Ressalta-se que ndo é mais absoluta a regra de que devem os recuperandos adimplirem os

débitos da mesma forma para todos credores, par conditio creditorum, vez que tal ditado nado

se amolda aos principios econdmicos financeiros para que o plano seja consistente.

N3o é a classificacdo dos credores em quatro classes (e consequente previsao de pagamento de
forma igual para todos) que culminard no sucesso da recuperagdo, mas sim o tratamento
suportado a eles pelas empresas, exigindo de cada aquilo que pode oferecer para continuidade
das atividades, devendo ser buscado o consenso entre todos na Assembleia, seja pelo
soerguimento ou pela quebra.

Cada credor tem uma determinada importancia para a continuidade das relagdes negociais dos
recuperandos, e cada credor, igualmente, tem sua parcela nesse processo, em vista de sua
capacidade de assimilar determinada negociacao ou reducao nos valores a serem adimplidos.

Dessa forma, fica atendida a legislacdo, que objetiva a manutenc¢do da atividade, conforme
preleciona o seu artigo 47, in verbis: “A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situagdo de crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preserva¢do da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade
econémica.”.



Logo, atendendo as peculiaridades de cada credor, a divisdo e a forma de pagamento, o plano
de recuperacao judicial apresentado pelo GRUPO KANSAS contempla as classes, conforme
legislagao.

MEIOS DE RECUPERAGAO UTILIZADOS

Para obter os recursos necessarios para continuar operando e também honrar as obrigacGes
vencidas e vincendas declaradas no plano, os recuperandos oferecem os seguintes meios, todos
abrangidos pelo artigo 50 da Lei 11.101/2005:

1. Dilacdo de prazos das obrigacdes devidas, com reducdo linear, negocial de valores
devidos, meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para disponibilizacdo
imediata para pagamento dos créditos (artigo 50, inciso | da Lei n. 11.101/2005);

2. Modificacdo dos érgdos administrativos das empresas, com corte nas despesas com
pessoal, visando agilidade na tomada de decisdes (artigo 50, inciso IV da Lei n.
11.101/2005);

3. Equalizacdo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacao desses
valores (artigo 50, incisos IX e XIl da Lei n. 11.101/2005);

Dacdo em pagamento de ativos (artigo 50, inciso IX da Lei n. 11.101/2005);

5. Cessdo de recebiveis;

Venda de determinados ativos, representados por imdveis ou demais bens com
liquidez suficiente para imediata geracao de caixa, desde que ndo comprometam as
atividades desempenhadas pelo GRUPO KANSAS, observando-se, sempre, as
normas de regéncia (art. 66 da Lei 11.101/05).

6 - FUNDAMENTOS DE IMPLANTACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

1. Montar o Plano de Recuperacao.

2. Estabelecer o Novo Negdcio.

3. Projetar o Resultado e a Margem Liquida de Caixa.

4. Propor Parcelamento Especial dos Tributos.

5. Quitar as Dividas com a combinacdo de: “venda parcial dos bens” e
“pagamento pelo caixa com desconto, caréncia e parcelamento de 120
meses”.

6. Projetar o Fluxo de Caixa Geral.

7. Implantar o Plano de Recuperagao.

8. Gerir o empreendimento apds o plano

9. Gerar Margem Operacional Positiva de Caixa.

10. Fazer Reserva para Contingéncias e Reserva de Caixa para dar Solidez
Econdmica e Financeira a Empresa.

7 - PROJECAO PARA O ANO DE 2025 DO RESULTADO E DA MARGEM LIQUIDA DE CAIXA DOS
EMPRESARIOS COMPONENTES DO GRUPO KANSAS.




Os empresarios vém se reestruturando em todos os niveis setoriais e de mercado, de tal forma
gue, mesmo reduzindo seu nivel de faturamento e consequentemente produtivo, conseguirdo
gerar um nivel de resultado e margem liquida de caixa compativel para a manutencdo da sua

continuidade e para cumprimento do seu plano de recuperacgao.

8 - CLASSIFICACAO DOS CREDORES PARA O PLANO

A lista de credores do GRUPO KANSAS é composta pelos credores quirografarios, trabalhistas,
credores com garantia real e micro e pequenas empresas, cujo total da divida esta detalhado no
ANEXO Il e estd assim resumida:

GRUPO KANSAS
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
QUADRO GERAL DE CREDORES - RESUMO

_ » ValordaDividaaser  aumocsran T ——

Classificacdo dos Créditos 42234 3008 40796,10;0%
Novada

GARANTIA REAL R 65,691,346, 64

ME/EPP R 1.568.254,73

}
}
QUROGRAFARIO RS 422343009
}
}

GARANTIA
REAL; RS

48 796 10 ME/EPP; RS 65.691.346,64
' ) 1.568.254,73;1% ;60%

TRABALHISTAS R
TOTAL R

GARANTIA REAL ME/EPP

109.542.698,% * QUIROGRAFARIO = TRABALHISTAS

9 — PRINCiPIOS DA PROPOSTA DE PAGAMENTO DA LISTA DE CREDORES E OUTROS EFEITOS NO
FLUXO DE CAIXA

O GRUPO KANSAS com base na projecao do EBTIDA (item 7 acima) afim de cumprir com as suas
obrigacdes, estabeleceu os seguintes principios para elaborar a sua proposta de pagamento da
lista dos credores e do passivo tributario:

1. Amortizacdo da lista de credores, na parte relativa aos credores com garantia real
com desconto de 85%, com 4 (quatro) semestres de prazo de caréncia e pagamento
das dividas em 24 parcelas semestrais, sendo 01 (uma) parcela em 30/07 e 01 (uma)
parcela em 30/11, pelo prazo de 12 anos, atualizadas anualmente, a partir do més
seguinte da homologacdo do plano de recuperacao, pela TR e com juros calculados
a taxa de 1% ao ano, de modo compativel com a evolugao do fluxo de caixa dos
empresarios rurais e empresa em recuperagao.

2. Amortizacdo da lista de credores na parte relativa aos credores quirografarios com
desconto de 85%, com 4 (quatro) semestres de prazo de caréncia e pagamento das
dividas em 24 parcelas semestrais, sendo 01 (uma) parcela em 30/07 e (uma) parcela
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em 30/11, pelo prazo de 12 anos, atualizadas anualmente, a partir do més seguinte
da homologacdo do plano de recuperagdo, pela TR e com juros calculados a taxa de
1% ao ano, de modo compativel com a evolugdo do fluxo de caixa dos empresarios
rurais e empresa em recuperagao.

Amortizacdo da lista de credores na parte relativa aos credores classificados como
pequenas e médias empresas, com desconto de 75%, com 2 (dois) semestres de
prazo de caréncia e pagamento das dividas em 10 (dez) parcelas semestrais, sendo
01 (uma) parcela em 30/07 e (uma) parcela em 30/11, totalizando 5 (cinco) anos,
atualizadas anualmente, a partir do més seguinte da homologacdo do plano de
recuperacao, pela TR e com juros calculados a taxa de 1% ao ano, de modo
compativel com a evolugdo do fluxo de caixa dos empresarios rurais e empresa em
recuperagao.

Amortizacdo da lista de credores na parte relativa aos credores trabalhistas, com
desconto de 75%, 11 meses de caréncia e pagamento da divida em 01 (uma) parcela
Unica, no 122 (décimo segundo) més apds a homologacdo do plano, atualizadas
anualmente, a partir do més seguinte da homologacdo do plano de recuperacao,
pela TR e com juros calculados a taxa de 1% ao ano, de modo compativel com a
evolucdo do fluxo de caixa dos empresarios rurais e empresa em recuperacao.

Proposicdo de parcelamento de todo o crédito tributario nas condi¢bes mais
vantajosas previstas em lei especifica, atualizado mensalmente pela variacdo da
SELIC.

Constituicdo da reserva para contingéncias no percentual de 10% do resultado.

Manutencdo de um permanente saldo minimo de caixa apds a aprovacao do plano
de recuperacao.

Desoneracdao da conta de juros, mediante equalizacdo dos mesmos, na forma
prevista no artigo 50, XlI, da LRF.

CONSIDERAGCOES SOBRE FORMA DE EXTINGAO DOS CREDORES TRABALHISTAS

Os recuperandos sabem que as verbas trabalhistas sdo essenciais a seus colaboradores, que os

ajudaram a se manterem no mercado, mediante a prestagao de servicos qualificados, razao pela

qual pedird, dentre de suas condi¢cGes financeiras, o minimo de sacrificio a eles, apresentando

um parcelamento dos créditos trabalhistas da seguinte forma: 75% de desagio, e pagamento no

129 (décimo segundo) més seguinte a homologac¢ao do Plano, conforme planilha de pagamento

FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES COM GARANTIA REAL, QUIROGRAFARIOS,
MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE E TRABALHISTAS

Propdem os recuperandos a extingdo do passivo total existente perante seus credores na forma

prevista na planilha em anexo (Anexo 1), que contempla prazo, caréncia e haircut do crédito,
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tudo efetuado de forma individualizada, personalizada, considerando uma proposta individual
para cada credor, levando-se em conta os diferentes relacionamentos e resultados ja divididos
com cada um dos interessados na empresa.

HAIRCUT. AGING, RESULTADO JA PERFORMADO E GATILHO ESPECIAL PARA FINANCIADORES
Em varias propostas ha a necessidade de um haircut no valor da divida. O total do desagio
pretendido foi efetuado levando-se em consideragdo vdrios critérios, sempre de forma
individualizada com base no histérico de cada credor. Também os recuperandos como qualquer
outra empresa em plena atividade, tem no crédito um de seus sustentdculos, razdo pela qual
podera contrair financiamentos para adequar sua estrutura de capital.

Dentro deste escopo, os recuperandos estabelecem um gatilho aos credores financeiros e ou
fornecedores que desejem apoia-los neste delicado momento de transposicdo de sua crise
financeira. A estruturacdo de capital de uma empresa do porte dos devedores passa
necessariamente por linhas de crédito compostas por operagdes de leasing, finame, cartdo
BNDES, capital de giro e desconto de titulos e ainda crédito para fornecimento de mercadorias,
insumos, maquinarios e equipamentos para o regular exercicio da atividade.

Das modalidades acima descritas e mediante andlise e livre adesdo dos recuperandos, o credor
financeiro ou comercial que estiver disposto a conceder crédito ou servico para a devedora tera
o tratamento especial que serd explicitado neste capitulo.

O racional do empréstimo extraconcursal dos credores que preferem o novo empréstimo ao
invés do haircut reside no fato de que com novo empréstimo a empresa consegue incrementar
sua producdo, passando a obter melhor resultado operacional, podendo, assim, devolver ao
credor melhores condicdes.

Lembra sempre os recuperandos que os critérios sdo para que, doravante, possa haver
continuidade do negédcio, pois a faléncia do empreendimento sempre é, ainda que nado
desejavel, também uma solu¢do de mercado que pode ocorrer.

CREDORES PARCEIROS — POSSIBILIDADE DE CRIAGAO DE SUBCLASSES

Como ja abordado no “ITEM 5 - CLASSIFICACAO ESPECIAL DOS CREDORES PARA O PLANO” e
nos termos disciplinados no paragrafo Unico do art. 67, da LRE, existe a possibilidade de criacdo
de subclasses para credores especificos e, nesse cenario, ndo se pode ignorar que, de fato,
existem parcerias comerciais que sdo importantes de serem preservadas, seja pela relevancia
desses credores para a continuidade da atividade em crise, seja pela forma diferenciada que
encararam o processo recuperacional, ndo fechando as portas e mantendo a parceria quando
outros encerraram as relagdes comerciais.

O catedratico Marcelo Barbosa Sacramone, ao discorrer sobre a possibilidade de criacdo de
subclasses como forma de beneficiar o fornecedor consignou em sua obra que “...) embora o
principio da equidade exija que os credores sejam tratados da mesma forma dentro de uma

ll-=XleNMelelxT-Ma criacdo de subclasses de credores procura atender as caracteristicas especiai
de determinados créditos e sua importdncia para a recuperagdo judicial do devedori¥]
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Nesses termos, pela criagdo da subclasse, permitir-se-ia a distin¢éo de tratamento entre credores
da mesma classe, desde que justificavel o tratamento diverso em virtude do peculiar interesse

dos referidos credores.

como tal, receberdo uma maior satisfagdo do crédito sujeito a recuperagdo judicial do que o

L TN = 1= LN R [ = . (In Comentarios a Lei de Recuperacdo Judicial e Faléncia /

Marcelo Barbosa Sacramone — 2. Ed. — S3o Paulo: Saraiva Educacdo, 2021, p. 367).

Neste caso concreto, ndo ha como negar que existem trés subclasses que precisam ser
privilegiadas para o bom desenvolvimento da atividade em crise, sdo elas: credores financeiros,

qgue podem fomentar seja com novos aportes de valores e aberturas de linhas de crédito e
renegociando de forma diferenciada do original o seu crédito, contribuindo para a reorganizagdo
financeira e retomada do crescimento dos recuperandos e, credores fornecedores

fomentadores, que fornecem insumos para a manutengao das operagdes do grupo.

Assim, serao considerados Credores Parceiros aqueles Credores detentores de Créditos com
Garantia Real, Quirografarios ou créditos ME-EPP que, sendo fornecedores de Produtos e

Servigos essenciais a manutencdo das atividades dos Recuperandos, colaborarem com a
Recuperacgao Judicial em uma das formas abaixo:

(i) Credores Financeiros: Serdo considerados Credores Parceiros as instituicdes

financeiras que mantiverem a possibilidade de abertura de linhas de crédito novas
(a critério dos recuperandos) para o fomento da atividade e/ou que renegociem o
seu crédito com desagio, alongamento e caréncia de forma mais benéfica que o
contrato original submetido ao plano, sempre a critério discriciondrio dos
recuperandos que analisardo as que melhor atendam ao principio da preservacdo da
empresa e ajudem no turn around para a retomada do crescimento, inclusive,
abrangendo as instituicoes financeiras que possibilitam a renegociacao das dividas
nos termos da Lei n? 14.166/21, dentro das balizas preconizadas no paragrafo Unico
do art. 67, da LRE.

(ii) Credores Fornecedores Fomentadores: Serdao considerados Credores Parceiros os

fornecedores de insumos para a atividade dos recuperandos, bem como
fornecedores de armazenagem de grdos, que concordarem com a manutengdo e/ou
a renovacdo dos contratos de fornecimento existentes, em condi¢es iguais ou mais
favoraveis as atuais, desde que de interesse comercial para a empresa em
soerguimento, a ser definido a seu exclusivo critério, respeitadas as condi¢cdes de
mercado, sendo que o desagio, caréncia e forma de pagamento do seu crédito
submetido ao feito recuperacional podera ser negociado livremente de forma
diferenciada do plano geral, a critério exclusivo dos recuperandos que analisardo a
pertinéncia de pagar de forma diferenciada esse credor, dentro das balizas
preconizadas no paragrafo Unico do art. 67, da LRE.



Caso ocorra a interrupgdo do fornecimento de insumos e/ou a prestacdo de servicos por parte
do credor fomentador, este, podera, a qualquer tempo, voltar a condicdo anterior de credor ndo
fomentador, se submetendo ao PRJ geral, hipétese em que o seu saldo remanescente a
amortizar terd o mesmo tratamento dos credores de sua mesma classe, nos termos deste Plano
de Recuperacao Judicial.

(iii) Credores com Poder de Controle da AGC (valores expressivos): Serdo considerados

Credores com Poder de Controle de AGC aqueles que, no tocante a lista de credores,
possuirem mais de 40% (quarenta por cento) de créditos na classe Garantia Real e/ou
Quirografario. Tal condicdo de pagamento especial visa impossibilitar que credores
majoritarios dentro de uma classe monopolizem a votacdo do Plano de Recuperagdo
Judicial perante a Assembleia Geral de Credores, tendo em vista o peso
desproporcional do seu voto em detrimento dos demais credores, sendo que o
desagio, caréncia e forma de pagamento do seu crédito submetido ao feito
recuperacional poderd ser negociado livremente de forma diferenciada do plano
geral, a critério exclusivo dos recuperandos que analisardo a pertinéncia de pagar de
forma diferenciada esse credor, sem a necessidade de estender a mesma condicdo
aos demais credores.

A referida subclasse ndo implica em tratamento diferenciado ao credor, pelo contrario, garante
que os pequenos credores ndo sejam ofuscados por grandes players que, devido ao volume de
seus créditos, possuem a votacgdo e a decisdo em suas maos. Assim, é possibilitada a realizacdo
de acordo diferenciado com credores que se enquadram nessas diretrizes, sem a necessaria
extensdao da mesma condi¢do para os demais credores, ja que eles tém poder de vida sobre a
Recuperacao Judicial.

10 — PROPOSTA DE PAGAMENTO — DETALHAMENTO

Assim, o GRUPO KANSAS propGe o pagamento de 100% (cem por cento) do seu passivo,
composto da lista de credores e do passivo tributario, conforme planilha detalhada no ANEXO I.

11 - PROCEDIMENTOS TECNICOS PARA A ELABORACAO DO FLUXO GERAL DE CAIXA
PROJETADO

Apds a projecdo do resultado caixa e apds a proposta de liquidacdo da lista dos credores,
elaboramos o FLUXO GERAL DE CAIXA PROJETADO, seguindo os seguintes procedimentos
técnicos:

Conhecer o “negdcio” da empresa e seus processos operacionais.
Buscar informac¢des detalhadas com os responsaveis das operagoes.

3. Fracionar o fluxo de caixa em diversos fluxos e mapas auxiliares, por processo
de negdcio e por tipo de entrada e saida de caixa.

4. ldentificar a relagcdo entre os principais eventos econémicos e os eventos
financeiros das operagdes das empresas.

5. Utilizar série de valores histéricos e cendrios futuros para estabelecer as
premissas.
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6. Reduzir o risco e a incerteza: adotar uma abordagem conservadora e usar
analise de sensibilidade (o que acontece se).

7. Langar o saldo inicial de posicao financeira.

8. Prever a geracao livre de caixa.

9. Prever a reserva para contingéncias.

10. Prever o parcelamento da divida tributaria.

11. Apurar o saldo final de caixa.

12 - FLUXO DE CAIXA GERAL PROJETADO PARA 12 ANOS A CONTAR DA DATA DE APROVAGAO
DO PLANO DE RECUPERACAO

A partir da proposta de liquida¢do da lista de credores em combinagdo com os valores da
geracdo livre de caixa projetada e seguindo os principios elencados no item 10 acima deste
plano, construimos o fluxo de caixa geral do GRUPO KANSAS projetado para os 12 anos apos a
aprovacao do plano de recuperacdo, conforme demonstrado abaixo:

FLUXO DE CAIXA GERAL - PROJETADO
PROJECAO DO PERIODO DE 12 ANOS APOS A APROVACAO DO PLANO DE RECUPERACAO
VALORES EXPRESSOS EM REAIS

HISTORICO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12

SALDO INICIAL - 1.764.398 | 3.541.060 § 3.796.129 ; 4.051.198 | 4.306.267 | 4.561.335 { 4.816.404 ; 5.164.994 | 5513584 | 5.862.174

GERACAO LIVRE DE CAIXA 6.200.000 { 6.200.000 ; 6.200.000 ; 6.200.000 ; 6.200.000 { 6.200.000 { 6.200.000 { 6.200.000 ; 6.200.000 ; 6.200.000 ; 6.200.000

PAGTO CREDORES EXTRA CONCURSAIS } (4.423.338){ (4.423.338); (4.423.338)f (4.423.338); (4.423.338){ (4.423.338); (4.423.338)] (4.423.338); (4.423.338)] (4.423.338); (4.423.338)

PAGTO - CREDORES CONCURSAiS (12.265) - | (1521.594)f (1.521.594); (1.521.594)f (1.521.594)] (1.521.594)] (1.428.073)] (1.428.073) (1.428.073)} (1.428.073)

SALDO FINAL 1.764.398 | 3.541.060 | 3.796.129 | 4.051.198 | 4.306.267 | 4.561.335 | 4.816.404 | 5.164.994 | 5513.584 | 5.862.174 | 6.210.763 | 6.559.353 L

13 - SALDO FINAL DE CAIXA

Como consequéncia da construgao do fluxo de caixa geral do GRUPO KANSAS, projetado para
os 12 anos apds a aprovacdo do plano de recuperacgdo, chegamos na seguinte situacdo, ano a
ano, do saldo final de caixa, apds o pagamento dos tributos e deducdo da provisdo para
contingéncias:

SALDO FINAL DE CAIXA - EXPRESSOS EM REAIS

7.000.000
6.000.000

5.000.000

4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000 I
1 2 3 4 5 6 7 8
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Lembrando que os critérios utilizados tém como objetivo haver a continuidade do negdcio
empresarial.

14 - PREMISSAS DO PLANO - REESTRUTURACAO DO PASSIVO

Alguns parametros sdo aplicados a todo passivo para extin¢dao das obrigacGes:

Premissa 01: A data base para inicio da implantagdo do Plano de Recuperagdo Judicial em tela é
o dia 30 do més seguinte ao da publicacdo da decisdo judicial que homologa o Plano de
Recuperagdo.

A partir de entdo (respeitadas as caréncias constantes na planilha — ANEXO 1), os valores serdo
pagos em duas parcelas anuais, nos dias 30/07 e 30/11, em virtude da sazonalidade da principal
atividade dos recuperandos, como forma de preservar a atividade empresaria e torna-la mais
forte e saudavel, atendendo assim os primados do art. 47, da LRE.

Assim, a titulo de exemplo, caso o plano seja homologado entre os meses de dezembro a julho,
a primeira parcela sera paga em 30/07, caso seja homologado entre agosto a novembro, sera
paga em 30/11.

Para que seja feito o pagamento, cada credor individualmente deverd informar via correio
eletronico, através do e-mail: fazenda.aguaviva@hotmail.com, em até 30 dias anteriores a data
de pagamento prevista na proposta, os seguintes dados:

1. Nome/Razdo Social completa, CPF/CNPJ e telefone para contato, com
indicacdo do responsavel;
2. |Instituicdo bancdria, agéncia e conta corrente para o depésito.
Frisa-se que:

1. Os valores devidos aos serdo pagos por meio de crédito em conta de depdsito
de titularidade do credor habilitado por meio de Documento de Ordem de Crédito
(DOC); ou de Transferéncia Eletronica Disponivel (TED); ou via Pagamento
Instantaneo Brasileiro (PIX). Sendo que o comprovante de depdsito do valor em
beneficio do credor servira de prova de realizacdo do pagamento.

2. Acontade depdsito devera obrigatoriamente ser de titularidade do credor, uma
vez que nao havera pagamento em contas de terceiros. Ainda, caso haja
necessidade de mudanga dos dados bancdrios, os credores deverdo comunicar as
novas informacgodes através do e-mail indicado acima no prazo minimo de 30 (trinta)
dias antes do respectivo vencimento.

3. O credor que ndo prestar informagoes de seus dados bancarios para que seja
realizado os pagamentos, dentro do prazo de 12 (doze) meses, a contar da data
publicacdo da decisdo judicial que homologa o Plano de Recuperacdo Judicial, terd
o seu crédito integralmente extinto;
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4. Os pagamentos que ndo forem realizados, em razdo de ndo ter o credor
informado suas contas bancarias, ndo serdo considerados como evento de
descumprimento do plano;

5. N&o havera a incidéncia de juros ou encargos moratdrios caso os pagamentos
ndo sejam realizados dentro do aprazado e o motivo seja a intempestividade de
informacdo dos dados bancarios pelo credor;

6. Caso ndo haja a renovacdo anual das informacdes bancarias, o Grupo
Recuperando ndo se responsabilizara pela auséncia de recebimento em razédo de
eventuais alteragdes de tais dados — por exemplo, agéncia e conta corrente.

7. Nao podera ser imputado o descumprimento do Plano de Recuperagdo em
caso de desidia do credor em informar ou atualizar os seus dados bancdrios.

Premissa 02: Todos os valores considerados para os calculos financeiros estdo referenciados ao
ultimo dia do més da data do deferimento do pedido de processamento da recuperagao judicial,
considerando-se como passivo o montante encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a
ser definido em eventual impugnacao.

Premissa 03: Caso haja alteragBes nos valores dos créditos apresentados nesse plano, ou
inclusdo de novos créditos, tais créditos serdo liquidados na mesma forma que os demais
inseridos naquela classe, considerando-se o valor, classificacdo do crédito, prazo e desconto.
Para tal ha previsdo de contingéncia no préprio fluxo de caixa projetado.

Premissa 04: Uma vez aprovado o presente plano, ocorrera a supressdo de todas as garantias
fidejussdrias e reais existentes atualmente em nome dos credores a fim de que possam os
recuperandos se reestruturarem e exercerem suas atividades com o nome limpo, tanto dos
empresarios rurais quanto da sociedade, tendo em vista a NOVACAO pela aprovac3o do plano.

Sobre a possibilidade de supressdao das garantias existentes sem a necessidade de expressa
autorizacdo de todos os credores, Fabio Ulhoa Coelho, esclarece com sabedoria: “(...) entenda-
se bem: para a simples supress@o ou substituicGo de uma garantia real, é suficiente que o plano
de recuperacdo judicial seja aprovado, com ou sem o voto do titular da garantia;(...)”. (COELHO,
Fabio Ulhoa Manual de Direito Comercial. 202 Ed. 2008, p.381).

O STJ também ja posicionou a respeito: “Ademais, condicionar a alienagcdo da safra a
concorddncia do credor - como fez o acdérddo recorrido - € 0 mesmo que suprimir toda a fun¢éo
relevantissima imposta pela lei ao juizo da recuperacdo, de modo a buscar, em conjunto com os
demais credores, as melhores alternativas para que a empresa supere a crise. 6. lgualmente,
procede a tese recursal acerca de que, com a homologagdo do plano de recuperagdo judicial, hd
novagdo, pois, de fato, o art. 59 da Lei n. 11.101/2005 estabelece que o plano de recuperacgéo
judicial implica novacgdo dos créditos anteriores ao pedido e obriga o devedor e todos os credores
a ele sujeitos (...)".

Em 02.04.2019, o STJ decidiu neste mesmo sentido no Recurso Especial n. 1.700.487/MT,
decidindo que:
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“RECURSO ESPECIAL. PLANO DE RECUPERACAO. 1. DELIMITAGAO DA CONTROVERSIA. E

3. CONVOLAGAO DA RECUPERACAO EM FALENCIA. CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA DE
CREDORES. DESNECESSIDADE.
VINCULACAO DA DEVEDORA E DE TODOS OS CREDORES, INDISTINTAMENTERCHEIZRUT

ESPECIAL PARCIALMENTE PROVIDO.

1. Cinge-se a controvérsia a definir: a) se é possivel imprimir tratamento diferenciado entre
credores de uma mesma classe na recuperacgdo judicial; b) se é necessdria a convocagdo da
assembleia de credores antes da convolagdo da recuperacgdo judicial em faléncia na hipdtese de
descumprimento de obrigagdo constante do plano de recuperacdo judicial; c) se a supressdo das
garantias real e fidejusséria estampada expressamente no plano de recuperagdo judicial,
aprovada em assembleia geral de credores, vincula todos os credores da respectiva classe ou
apenas aqueles que votaram favoravelmente a supressdo.

Por unanimidade de votos.

2. A criagdo de subclasses entre os credores da recuperagéo judicial é possivel desde que seja|

estabelecido um critério objetivo, justificado no plano de recuperagdo judicial, abrangendo
ficando vedada a estipulagdo de descontos que
impliquem em verdadeira anulag¢do de direitos de eventuais credores isolados ou minoritdrios.

3. O devedor pode propor, quando antever dificuldades no cumprimento do plano de
recuperacdo, alteracbes em suas cldusulas, as quais serdo submetidas ao crivo dos credores.

Uma vez descumpridas as obrigacbes estipuladas no plano e requerida a convolacdo da
recuperagdo em faléncia, nGo pode a recuperanda submeter aos credores decisdo que complete
exclusivamente ao juizo da recuperagdo.

Por maioria de votos.

4. Na hipdtese dos autos,

4.1 Em regra (e no siléncio do plano de recupera¢do judicial), a despeito da novagdo operada
pela recuperacdo judicial, preservam-se as garantias, no que alude a possibilidade de seu titular
exercer seus direitos contra terceiros garantidores e impor a manutengdo das acbes e execugdes
promovidas contra fiadores, avalistas ou coobrigados em geral, a exceg¢do do sécio com
responsabilidade ilimitada e soliddria (§ 19, do art. 49 da Lein. 11.101/2005). E, especificamente
sobre as garantias reais, estas somente poderdo ser supridas ou substituidas, por ocasido de sua
alienagdo, mediante expressa anuéncia do credor titular de tal garantia, nos termos do § 12 do
art. 50 da referida lei.

4.2 Conservadas, em principio, as condigcées originariamente contratadas, no que se inserem as
garantias ajustadas, a lei de regéncia prevé, expressamente, a possibilidade de o plano de
recuperacdo judicial, sobre elas, dispor de modo diverso (§ 22, do art. 49 da Lei n. 11.101/2009).
4.3. Por ocasido da deliberag¢éo do plano de recuperagdo apresentado, credores, representados
por sua respectiva classe, e devedora, procedem as tratativas negociais destinadas a adequar os
interesses contrapostos, bem avaliando em que extensdo de esforcos e renuncias estariam
dispostos a suportar, no intento de reduzir os prejuizos que se avizinham (sob a perspectiva dos
credores), bem como de permitir a reestruturagcdo da empresa em crise (sob o enfoque da
devedora). E, de modo a permitir que os credores ostentem adequada representacdo, seja para
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instaurag@o da assembléia geral, seja para a aprovagdo do plano de recuperagdo judicial, a lei
de regéncia estabelece, nos arts. 37 e 45, o respectivo quorum minimo.

N

.4 Inadequado, pois, restringir a supressGo das garantias reais e fidejussorias, tal como
previsto no plano de recuperacdo judicial aprovado pela assembleia geral, somente ao
credores que tenham votado favoravelmente nesse sentido, conferindo tratamento
diferenciado aos demais credores da mesma classe, em manifesta contrariedade a deliberagédo

.5 No particular, a supressdo das garantias real e fidejussorias restou estampada
expressamente no plano de recuperagdo judicial, que contou com a aprovagédo dos credore
devidamente representados pelas respectivas classes (providéncia, portanto, que converge,

3 E
Q
o
=
=
Q.
=3
Q

numa ponderac¢do de valores, com os interesses destes majoritariamente), o que importa,
reflexamente, na observéncia do § 1° do art. 50 da Lei n. 11.101/2005, e, principalmente, na
vinculagdo de todos os credores, indistintamente.

5. Recurso especial parcialmente provido”.

Premissa 05: Apds aprovacdo do plano, deverdo ser extintas todas as acOes de cobranga,
monitdrias, execugdes judiciais, ou qualquer outra medida tomada contra os recuperandos e/ou
seus avalistas, referentes aos créditos novados pelo plano.

Premissa 06: A aprovacdo do plano implica extincdo de avais, fiancas assumidas pelos
recuperandos, sdcios ou terceiros.

Alias, segundo o Superior Tribunal de Justica, por meio do REsp n. 1532943/MT (2015/0116344-
4), estas premissas sdo plenamente validas, de modo que havendo a aprovagdo pelo quérum
estabelecido pelo artigo 45 da Lei 11.101/05, tem-se como cumprido o § 12 do artigo 50 da Lei
n. 11.101/2005. Logo, considerando que a novagdo afastara os efeitos sobre as garantias
fidejussdrias, a liberagdo dos coobrigados e garantidores ajudara na recomposi¢do dos ativos
destinados a continuidade da empresa, podendo os seus bens servirem a consolidacdo de novo
capital de giro.

Premissa 07: E certo que o plano aprovado é um titulo executivo, contudo, visando permitir a
circularidade do crédito, os recuperandos podem emitir titulos da divida representativos das
obrigacdes estabelecidas no presente plano, nos valores de cada presta¢do vincenda. Para tal,
devera o credor interessado, uma vez aprovado o plano, requerer a emissdo do titulo, através
de comunicado para a dire¢do da empresa.

Premissa 08: O plano podera ser alterado, independentemente de seu cumprimento, a qualquer
tempo, por Assembleia que pode ser convocada para essa finalidade (artigo 35 da Lei
11.101/2005), observando os critérios previstos nos artigos 48 e 58 da Lei n. 11.101/2005. O ndo
cumprimento do plano ndo culminara em faléncia imediata dos recuperandos, devendo, no
caso, ser convocada assembleia de credores para deliberacdo sobre alteragdes ao plano ou
sobre eventual faléncia.

Premissa 09: E permitida a venda de unidade produtiva isolada consubstanciada nos iméveis
dos empresarios/empresa, incluindo, ou ndo, os ativos ali existentes, que os recuperandos
efetuem garantias reais de bens, e ainda o aporte de novo capital, inclusive de terceiro.
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Premissa 10: Os recuperandos poderao alienar ativos de seu quadro na modalidade de venda
de Unidade Produtiva Isolada, respeitando-se os preceitos da realizacdo de ativos previsto na
Lein. 11.101/2005.

Premissa 11: Todos os créditos extintos por for¢a da novagao operada pela aprovacgdo do Plano
de Recuperacdo Judicial ndo poderao ser objeto de inscricdo em quaisquer 6rgdos de restricdo
ao crédito, tais como SERASA, SPC, CADIN, CCF, SCPC, CARTORIOS DE PROTESTOS, sendo que
aqueles que ja se encontrarem inscritos nessas entidades restritivas de crédito deverdo ser
baixados. Essa medida abrange os créditos inscritos na relagdo de credores apresentada pelo
Administrador Judicial, bem como aqueles que, apesar de se sujeitarem ao processo de
Recuperacao Judicial, ndo foram ainda habilitados, cabendo ao juizo expedir oficio aos érgaos
competentes.

Premissa 12: Caso ocorra qualquer condenacdo civel ou administrativa contra os recuperandos
em valor superior a R$ 5.000,00 (cinco mil reais) serd aplicado um desconto de 90% no crédito,
sendo o valor remanescente pago nas formas e condi¢Ges (caréncia, descontos) estabelecidas
no plano para essa classe de credores.

Premissa 13: Os créditos constituidos em favor dos recuperandos por meio de sentenga judicial
a ser prolatada nas ag¢des ordindrias sejam naquelas ja ajuizadas ou mesmo nas demandas
futuras, serdo compensados, a critério dos recuperandos, com os valores constantes da planilha
de pagamento objeto do Anexo |, sem prejuizo da manutengao do desconto ja atribuido.

Premissa 14: No caso em que ja existe ordem judicial determinando a compensagdo de créditos
em favor dos recuperandos, a superveniéncia de decisdo judicial - que venha extinguir ou
modificar este comando - acarretarda o aumento do desconto atribuido na planilha de
pagamento constante no Anexo | proporcionalmente a alteracdo determinada.

Premissa 15: Se por outros meios o credor satisfazer seu crédito, integral ou parcialmente, o
montante recebido por ele serd abatido do montante que teria a receber no Plano de
Recuperacgao, sendo esta deducdo realizada proporcionalmente nas parcelas.

Premissa 16: O crédito de habilitagdo trabalhista retardataria, advindo de processo judicial, cuja
decisdo tenha transitado em julgado apds o protocolo do pedido de recuperagdo, se enquadrara
nas mesmas condi¢Ges de pagamento dos credores constante no Anexo |, sendo que sobre ele
incidira a mesma forma de pagamento com os mesmos descontos e parcelamentos para a classe
de credor.

Premissa 17: Para os credores com agdo ajuizada na Justica do Trabalho serdao descontados
eventuais valores decorrentes de depdsitos recursais, bloqueios judiciais em contas bancdrias,
penhoras na boca do caixa ou numerarios advindos de aliena¢des judiciais de bens dos
recuperandos, para depois iniciar o pagamento das parcelas na forma prevista no plano de
recuperagao.
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Premissa 18: A habilitacdo de créditos derivados da legislacdo trabalhista na Classe | (trabalhista)
é limitada a 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos por credor. Portanto, apds a apuracao do
valor, o montante excedente devera ser habilitado na classe de credores quirografarios e ser
pago nas condi¢Oes dessa classe.

Premissa 19: No caso de sobrevirem créditos advindos de ag¢des civis publicas, reclamatdrias
trabalhistas em fase de conhecimento, com sentencas ja transitadas em julgado ou de acordos
inadimplidos, que demandem a retificacdo do valor inscrito no quadro geral de credores ou a
habilitagdo retardatdria, no montante de até RS 10.000,00 (dez mil reais) serdo pagos com 80%
de desconto, e aqueles que ultrapassarem essa quantia serao quitados com 90% de desconto,
aplicando-se as caréncias e parcelas dispostas no plano para os credores dessa classe.

Premissa 20: Se algum credor for reclassificado, seja pelo juiz ou administrador judicial como
extraconcursal, terd o direito de optar por receber seu crédito na forma aqui proposta, ao invés
de buscar as garantias pelo fato de as mesmas serem operacionais.

Nesse sentido, muito embora atualmente o Superior Tribunal de Justica tenha entendimento
acerca da ndo submissdo de créditos garantidos por aliena¢do fiducidria independente de
registro, também possui entendimento que, tratando-se de bem essencial a continuidade do
devedor, a submissdo do crédito, mesmo nos contratos de alienacdo fiduciaria (artigo 49, § 32
da Lei n. 11.101/2005), é medida de rigor, sob pena de inviabilizacdo do plano de recuperacio
judicial.

Premissa 21: As condi¢bes de pagamento previstas no presente plano ou modificadas em
assembleia poderao sofrer melhorias de acordo com a performance dos recuperandos durante
0 processo de soerguimento.

Premissa 22: Os recuperandos poderdo optar pela fusdo e/ou encerramento e alienagdo de uma
ou mais empresas do grupo, incorporando todo o passivo da empresa fundida a fusora.

Premissa 23: Para os créditos de acionistas, os valores serdo pagos sem saida de caixa mediante
aumento de capital dos recuperandos.

PROVIDENCIAS ESPECIAIS

Os recuperandos estdo tomando as medidas para se reestruturar organizacional e
administrativamente, de modo a obter maiores e melhores resultados de caixa livre. Isto
pressupde, inclusive, a reducdo dos custos estruturais e com pessoal.

De modo a avaliar a viabilidade econémico-financeira dos recuperandos, apds a implementacao
do plano, estimou-se a operacdo da empresa para o futuro, considerando-se premissas

conservadoras e factiveis.

DISPOSICOES FINAIS
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Através desse plano, os recuperandos buscam ndo somente atender aos interesses de seus
credores, mas também continuar trabalhando e produzindo, gerando resultado positivo, renda,
empregos e aumentando seu valor econémico agregado, preservando os postos de trabalho
existentes, e ainda, incentivando a atividade econdmica.

A solucdo aqui apresentada foi a melhor férmula encontrada pelos consultores para permitir a
continuidade das empresas no mercado, e trazer atratividade aos credores, eis que a existéncia
de um surplus financeiro (superavit) canalizado para pagamento de dividas demonstra o
interesse da empresa em honrar seus compromissos o quanto antes.

Nada perderdo os credores que optarem em aceitar as condi¢Ges do plano oferecidas, ja que
nao é necessario por parte deles a injecdao de maiores recursos, minimizando-se assim o impacto
de eventual credor que opte pela stop loss.

O plano, uma vez aprovado e homologado, obriga os recuperandos e todos os seus credores,
bem como os respectivos sucessores a qualquer titulo, ficando novado todo o passivo dos
credores sujeitos ao plano.

Os pedidos de desconto efetuados se referem a desacordos comerciais, altos juros pagos no
passado (compensacdo com valores atualmente devidos), extingdo de acdes judiciais em
tramite, capacidade de cada credor, tempo da relagdo comercial entre as partes, computando-
se pagamento de custas e honorarios.

Confiam os consultores elaboradores do plano que apresentaram todos os dados necessarios
para uma tomada de decisdo dos credores que atendam aos principios e objetivos da nova lei.

NOVA AVOCACAO DOS CREDORES.
PARTICIPAGAO DOS MESMOS NA APROVAGCAO DO PLANO E FUNDAMENTAL

Fundamental, repita-se, para que haja uma discussdo técnica sobre o plano apresentado, que
os credores participem na tomada de decisdo do futuro da empresa. Esse incentivo é fortemente
encorajado e defendido pelos elaboradores do plano para o sucesso da recuperag¢do da
empresa.

De uma forma ou de outra, os elaboradores do plano voltam a convidar todos a efetiva
participacdo e engajamento na tomada de decisGes para manutencdo das atividades das
empresas e minimizacao das perdas dos credores, trabalhadores e toda sociedade.

“DE ACORDO” DOS RECUPERANDOS.

Finalmente, com o objetivo de demonstrar sua anuéncia e concordancia com todos os termos e
condigdes expostas no presente plano, os recuperandos apdem seu “DE ACORDO".

De Cuiaba/MT para Sinop/MT, 18 de abril de 2025.
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ANTONIO

CARLOS  prowocmes DILAMAR e o AMAR
PELISSA:39 i ZONTA ZONTA
393488053 PELISSA551583 e oans
58915 16:09:21 -04'00'
ANTONIO CARLOS PELISSA DILAMAR ZONTA PELISSA

CRISTIAN  cRrisTIAN NATAN

ANDERSON Assinadode forma NATAN PELISSA:0312477  KANSAS TRANSPORTES
WILIAN e 50 9100 TRANSPORTES LTDA:4308972300
PELISSA:0312 PELISSA03124778138 PELISSA:03 20250419 LTDA:4308972 0111
. Dados: 2025.04.19 124779100 08:32:17 -04'00' 3000111 2025.04.19 .
4778138 11:29:14 -04'00' 08:27:50 -04'00
ANDERSON WILIAN PELISSA CRISTIAN NATAN PELISSA KANSAS TRANSPORTES LTDA.
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