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Acdda INVESTIMENTOS

“A recuperagao judicial tem por objetivo viabilizar a
superacao da situagao de crise econdémico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservacido da
empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade
econdmica”.

Art. 47, Lei 11.101/2005

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISYZ LVENV APRY3 J3LPY

Plano de Recuperagao Judicial FRIGORIFICO ACACIA Pagina 2 | 43




PROJUDI - Processo: 0028567-20.2024.8.16.0021 - Ref. mov. 133.2 - Assinado digitalmente por Rogerio Zampier Nicola
16/12/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGCAO DA PARTE. Arg: Doc. 01 - PRJ

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISYZ LVENV APRY3 J3LPY

QUIST
Mﬁla INVESTIMENTOS
PEE=EEE
iNDICE
1. O FRIGORIFICO ACACIA ...ttt 5
2. GLOSSARIO ...t ettt 5
3. INTRODUGAO ... ..ot 8
3.1. SUMARIO EXECUTIVO ..o, 8
3.2. SOBRE O FRIGORIFICO ACACIA.......c.ooieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen . 9
3.2.1. APRESENTAGCAOQ ... 9
3.2.2. BREVE HISTORICO DO FRIGORIFICOACACIA .......cccoooveveeieeecen. 10
3.3. MERCADO DE ATUACAO ... 11
3.3.1. ANALISE DA EMPRESA NA ECONOMIA .......coiiiieeeeeeeeeeeeeeeenenan 11
3.3.2. CRISE SETORIAL ..ottt eee e 12
3.4. RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA........cccovieeenn 14
4. OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL ........c.cc.......... 15
41. OS MEIOS DE RECUPERACAO ADOTADOS .......ccccoveveeeeen. 16
4.1.1. O COMITE GESTOR DA CRISE .....ocouiveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 16
4.1.2. REORGANIZACAO OPERACIONAL .....cooviiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 17
4.1.3. ESTRATEGIA DE PRODUGAO .......ooovimoieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 18
4.1.4. BUSCA DE MELHORES FONTES DE FINANCIAMENTO ........cccoco........ 19
4.1.5. RETOMADA DA RENTABILIDADE ........cooiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeennn 19
4.1.6. RETOMADA DA CREDIBILIDADE .......cooviieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene 20
4.1.7. FERRAMENTAS DE GESTAO ... 21
4.1.8. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ....c.oovieoeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 21
4.2. OUTROS MEIOS DE RECUPERACAO .......cooveieeeeeeeeeeeeeen 22
4.3. ALIENACAO DE ATIVOS ..o, 23
4.3.1. CONSTITUICAO DE UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS (UPI) ........ 23
4.3.2. PROCEDIMENTO DE ALIENACAO DE UNIDADES PRODUTIVAS
ISOLADAS ...ttt ettt 23
5. VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA ......coooiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 27
5.1. PREMISSAS ADOTADAS NAS PROJECOES FUTURAS............. 27
5.2. PROJECOES DE GERACAO DE CAIXA .......oovevieeeeeeeeeeeeeenn 28
6. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES.........cccccceeveeeieeenen 31
6.1. PAGAMENTOS AOS CREDORES CLASSE | — TRABALHISTAS 32
6.2. PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE Il - GARANTIA REAL 33
6.3. PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS
33
6.4. PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE IV -ME ou EPP......... 35
6.5. OBTENCAO DE RECURSOS LiQUIDOS PARA PAGAMENTO DOS
CREDORES SUJEITOS AO PLANO .......ooioiiiiecee et 37
7. DISPOSICOES FINAIS ...t 37
Plano de Recuperagao Judicial FRIGORIFICO ACACIA Pagina 3 | 43




PROJUDI - Processo: 0028567-20.2024.8.16.0021 - Ref. mov. 133.2 - Assinado digitalmente por Rogerio Zampier Nicola
16/12/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGCAO DA PARTE. Arg: Doc. 01 - PRJ

QUIST

INVESTIMENTOS

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISYZ LVENV APRY3 J3LPY

X
7.1. EFEITOS DA APROVAGAO DO PRJ......cocvciiieiieeeeeeeeeee e 38
7.2. ACOES JUDICIAIS E ARBITRAIS......coooviveeeieeeeeieeeeeeeee e 38
7.3. MODIFICACOES NO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL...... 39
7.4. NOVAGCAQ DOS CREDITOS......c.coeeeeeeeeeceeeeeeee e 39
7.5. COMPENSAGCAO DE CREDITOS ..o 40
7.6. BAIXA DE PROTESTOS ...t 40
7.7. DESCUMPRIMENTO DO PRUJ ..cccoiiiiiiiiieeeeiieee e 40
7.8. ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL........c..coco....... 41
7.9. COMUNICACAOD. ...t 41
7.10. CREDITOS — MODIFICACAO, IMPUGNACAO E DIVERGENCIA 41
7.11. CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS.........cccceovevevrene. 42
7.12. GARANTIAS PESSOAIS ... .o 42
7.13. QUITAGAD ..., 42
7.14. ELEICAO DO FORO......coiiiueeeteeeieteeeeteeeeee e 43

Plano de Recuperagao Judicial FRIGORIFICO ACACIA Pagina 4 | 43




PROJUDI - Processo: 0028567-20.2024.8.16.0021 - Ref. mov. 133.2 - Assinado digitalmente por Rogerio Zampier Nicola
16/12/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGCAO DA PARTE. Arg: Doc. 01 - PRJ

QUIST

Addcia INVESTIMENTOS

1. O FRIGORIFICO ACACIA

Denominado “Recuperanda” ou “FRIGORIFICO ACACIA”, FRIGORIFICO
ACACIA LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 30.470.271/0001-71, com sede na Rua Haroldo Hamilton, n° 248, Sala 506,
Centro, Cidade de Toledo PR, CEP 85.905-390.

2. GLOSSARIO

Com o objetivo de equiparar o entendimento de todos os envolvidos, os
termos e expressdes abaixo listados, sempre que utilizados neste Plano de
Recuperagao Judicial, terdo os significados que |he sdo atribuidos neste
capitulo. As definicdes serao aplicaveis no singular e no plural, no masculino ou
no feminino, sem alteragéo de significado.

e FRIGORIFICO ACACIA ou Recuperanda: Autora do pedido de
Recuperagao Judicial n° 0028567-20.2024.8.16.0021, em tramitacao
perante a 42 Vara Civel e Empresarial Regional da Comarca de Cascavel,
Estado do Parana, e que apresentam o Plano de Recuperacéo, leia-se,
FRIGORIFICO ACACIA LTDA.

e Leide Recuperacgao e Faléncias (LRF): Lein.° 11.101, de 9 de fevereiro
de 2005, que regula os processos de faléncia e de recuperacgao judicial e
extrajudicial no Brasil, e suas alteragdes subsequentes.

e Juizo da Recuperacao: Juizo 42 Vara Civel e Empresarial Regional da
Comarca de Cascavel, Estado do Parana, ou qualquer outro juizo que
seja declarado competente para o processamento e o julgamento da
Recuperagao Judicial.

e Administrador  Judicial: CREDIBILITA  ADMINISTRADORES
JUDICIAIS, nomeado pelo Juizo da 42 Vara Civel e Empresarial Regional
da Comarca de Cascavel, Estado do Parana, ou quem vier a substitui-lo.

e Plano de Recuperagao Judicial (PRJ ou Plano): Plano apresentado na
forma e nos termos do art. 53 da LRF, no qual sdo expostos os meios de
recuperacdo a serem adotados e as condigbes de pagamento dos

credores.
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Assembleia Geral de Credores (AGC): Assembleia formada nos termos
e para as finalidades especificadas no art. 35 e seguintes da Lei n.°
11.101/05, composta pelos credores relacionados no art. 41 da LRF
(titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes
de acidentes de trabalho; titulares de créditos com garantia real; titulares
de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados; titulares de créditos enquadrados como microempresa ou
empresa de pequeno porte).

Credores Trabalhistas: Sdo os credores detentores de créditos
trabalhistas.

Credores com Garantia Real: Sdo os credores detentores de créditos
com garantia real.

Credores Quirografarios: Sdo os credores detentores de créditos
quirografarios.

Credores ME ou EPP: Sdo os credores detentores de créditos ME ou
EPP, constituidos como microempresa ou empresa de pequeno porte.
Classe | - Credores Trabalhistas: Classe representante dos credores
titulares de créditos definidos no art. 41, I, da LRF.

Classe Il - Credores com Garantia Real: Classe representante dos
credores titulares de créditos definidos no art. 41, Il, da LRF.

Classe Il - Credores Quirografarios: Classe representante dos
credores titulares de créditos definidos no art. 41, 1ll, da LRF.

Classe IV - Credores Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte:
Classe representante dos credores titulares de créditos definidos no art.
41,1V, da LRF.

Créditos ou Créditos Sujeitos: Sao os créditos trabalhistas, créditos
com garantia real, créditos quirografarios e créditos ME ou EPP, assim
como as correspondentes obrigagdes existentes na data do pedido, que
estejam sujeitos a Recuperagao Judicial nos termos da LRF.

Créditos Trabalhistas: Créditos sujeitos derivados da legislacao do
trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, ou ainda, equiparados,
nos termos do artigo 41, inciso |, da LRF, incluindo-se aqueles créditos
decorrentes da comunicacdo da rescisdo do contrato de trabalho

anteriormente a data do pedido, independentemente da forma do
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cumprimento do aviso prévio, conforme relacionados na Quadro Geral de
Credores.

Créditos com Garantia Real: Créditos sujeitos detidos pelos credores
com Garantia Real, os quais sdo garantidos por direitos reais de garantia
(incluindo penhor e/ou hipoteca), nos termos do artigo 41, inciso Il, da
LRF.

Créditos Quirografarios: Créditos sujeitos que sejam quirografarios,
com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos
termos do artigo 41, inciso lll, da LRF.

Créditos ME ou EPP: Creditos sujeitos detidos pelos credores ME ou
EPP nos termos do artigo 41, inciso 1V, da LRF.

Deferimento do Processamento: Decisdo proferida pelo Juizo da 42
Vara Civel e Empresarial Regional da Comarca de Cascavel, Estado do
Parana, na data de 11 de outubro de 2024, deferindo o processamento da
Recuperagao Judicial, nos termos do art. 52 da Lei 11.101/05.

Quadro Geral de Credores (QGC): Quadro ou relagao de credores, nos
termos do art. 7°, §° 2°, da LRF, podendo ser alterada pelas decisoes
transitadas em julgado acerca das respectivas impugnacoes de crédito,
ou o quadro geral de credores consolidado e homologado na forma do art.
18 da LRF.

Aprovacgao do Plano: Significa a data de aprovagéo deste Plano pelos
Credores reunidos na Assembleia Geral de Credores, nos termos do art.
45 da LRF;

Homologacao Judicial do Plano: A decisdo judicial, proferida pelo Juizo
da Recuperagdao ou pelo Tribunal de Justica ou outro que seja
competente, que concede a Recuperacdo Judicial ao FRIGORIFICO
ACACIA, nos termos do art. 58, caput, ou do art. 58, §° 1°, da LRF.

Taxa Referencial (TR): Lein® 8.177/91, de 01.03.1991 e suas alteragbes
posteriores. A Taxa Referencial corrige os saldos mensais da caderneta
de poupanca.

Unidade Produtiva Isolada (UPI): Filial ou Unidade Produtiva Isolada,
assim caracterizada nos termos do art. 60 da LRF.

Financiamento DIP (debtor in possession): significa todo e qualquer

financiamento, empréstimo, linha de crédito, mutuo e/ou nova captacao
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de recursos pela Recuperanda, inclusive na forma de adiantamento de
recebiveis.

e Bens essenciais: bens, direitos, recebiveis e ativos (inclusive futuros) de
qualquer natureza considerados indispensaveis para a consecuc¢ao das
atividades empresariais da Recuperanda, cuja retirada por qualquer meio
possa inviabilizar ou dificultar o seu processo de soerguimento.

o Dia Util: Significa qualquer dia que ndo seja sabado, domingo, feriado ou
qualquer outro dia em que as instituicbes bancarias no Estado do Parana

nao funcionem ou estejam autorizadas a nao funcionar.

3. INTRODUGAO

3.1.SUMARIO EXECUTIVO

O presente Plano de Recuperagao Judicial tem como objetivo apresentar a
histéria do FRIGORIFICO ACACIA, desde sua fundagdo até as decisbes
corporativas que foram tomadas no passado. Além disso, busca destacar a
importancia e relevancia da Recuperanda para o mercado, bem como a atual
situagdo econdmico-financeira na qual se encontra, apresentando a viséo e
estratégia para o futuro.

Atuante no setor de criagdo de suinos, abate de suinos, abate de bovinos,
comércio atacadista de carnes bovinas, suinas e derivados e comeércio
atacadista de produtos alimenticios em geral, € de grande importéncia para o
Municipio de Toledo/PR e regido, assim como para o Estado do Parana.

O FRIGORIFICO ACACIA atravessa uma crise econdmico-financeira e viu-
se forcado a ingressar com pedido de Recuperagao Judicial, realizado no dia 19
de julho de 2024.

Em 11 de outubro de 2024, o Juizo da Recuperagao proferiu decisao
deferindo o processamento da Recuperacdo Judicial, nomeando como
Administradora Judicial a empresa CREDIBILITA ADMNISTRADORES
JUDICIAIS.
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Buscando superar sua crise econdmico-financeira e reestruturar seus
negdcios, o FRIGORIFICO ACACIA, com o objetivo de:

i. Preservar a atividade empresarial da Recuperanda, mantendo sua
posicao de destaque como uma importante frigorifico do setor de
proteina animal;

ii. Garantir a continuidade da produgédo, geracdo de riquezas,
pagamento de tributos e a manutencgao dos postos de trabalho, a fim
de manter a sustentabilidade do negécio;

iii. Preservar a empresa e estimular a atividade econémica, visando a
manutengao de sua fungdo social e o desenvolvimento das
comunidades onde atua; e

iv. Estabelecer uma forma de pagamento aos credores, sempre
atendendo aos melhores interesses dos credores e buscando
solugdes que sejam sustentaveis no longo prazo;

Assim, ora apresenta-se o presente Plano de Recuperagao Judicial, que

atende aos requisitos do art. 53 da LRF, por:

i. Detalhar de forma minuciosa os meios e estratégias que serao
adotados para a recuperacao financeira do FRIGORIFICO ACACIA,
com énfase em ac¢des que garantam a sua sustentabilidade no longo
prazo;

ii. Ser acompanhado pelo Laudo Econémico-Financeiro do
FRIGORIFICO ACACIA, bem como pelo Laudo de Avaliagdo de
Bens e Ativos;

iii. Conter proposta clara e especifica para pagamento dos credores
sujeitos a Recuperacéao Judicial.

3.2.SOBRE O FRIGORIFICO ACACIA

3.2.1. APRESENTAGAO

O FRIGORIFICO ACACIA esta sediado no Estado do Parana, na cidade de
Toledo e é amplamente reconhecido por sua exceléncia e credibilidade, sempre
atuando no comercio de varejo e atacado da produgédo de proteina animal,

locacao de frigorificos e demais servigos analogos.
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Iniciaram suas atividades em 2018, mas a sua historia de almejo comegou
em 2000. Durante sua trajetéria, o FRIGORIFICO ACACIA passou a ser
reconhecido notoriamente em toda regido, distribuindo riquezas e geragao de
empregos, sem nunca terem recorrido a qualquer beneficio judicial ou sofrido

quebra (insolvéncialfaléncia).

3.2.2. BREVE HISTORICO DO FRIGORIFICO ACACIA

O FRIGORIFICO ACACIA, possui alta relevancia no mercado no qual se
encontra inserido, se posicionado de forma relevante no seguimento de proteina
animal, especialmente, a suinocultura.

Atuando no ramo de comércio atacadista de carnes suinas e derivados,
acumulando vasto reconhecimento ao longo dos anos, iniciou sua operagdo em
2018, através de uma pequena planta municipal desativada, ap6s um projeto de
reativacdo e uma parceria para abatimento de 160 suinos por dia, as operacoes
do FRIGORIFICO ACACIA comegaram no distrito de Vila Nova na cidade de
Toledo/PR.

O abate era feito por meio de uma parceria com a Cooperativa de
Produtores de Ovinos e Caprinos do Oeste do Parana (Coovicapar), e apds
passar por melhorias e aumentos, ampliou o volume abatimento de 160 suinos
para 650 suinos por dia.

Em abril de 2020 a unidade de Vila Nova passou a apresentar sinais de
inviabilidade, agravada pela agdo da Coovicapar, que retirou do FRIGORIFICO
ACACIA o controle e acompanhamento do sistema de producéo, causando
grandes prejuizos a Recuperanda, com desperdicio de parte da produgéo e
perda da qualidade dos abates.

Em margo de 2022 a operagdo com a Coovicapar, por uma questao técnica
e sanitaria, foi embargada e teve os abates suspensos por dois meses. Cenario
que levou o FRIGORIFICO ACACIA a buscar alternativas para a manutencéo da
sua operagao, razao pela qual mudou-se para a cidade de Laranjeiras do Sul/PR,
para realizar abates juntamente a empresa Kaefer Agroindustrial, expandindo
sua capacidade para 1.000 suinos por dia.

Uma segunda unidade produtiva foi estabelecida em Irati/PR, em outubro

de 2022, com a capacidade de 220 suinos por dia, ampliando a capacidade total
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do frigorifico para 1.220 abates de suinos diarios, aumento esse realizado
buscando viabilidade econémica da Recuperanda frente ao mercado agressivo
de grandes empresas do ramo e da grave crise financeira causada pela alta dos
juros e inadimpléncias.

Com os impactos pds pandemia COVID-19, onde a Recuperanda amargou
altos prejuizos operacionais e uma forte queda nos pregos praticados no
mercado, a Recuperada viu-se obrigada a reduzir as suas opera¢des de 1.220
suinos por dia para um pouco menos da metade, com 600 abates por dia.

Buscando uma redugéo de custos, o FRIGORIFICO ACACIA adquiriu sua
primeira planta propria em setembro de 2023, almejando ampliar sua producao
para 800 suinos por dia, com sua operagao concentrada em 3 plantas, nas
unidades de Laranjeiras do Sul, Loanda e Irati. Sendo que, em dezembro de
2023, a unidade de Laranjeiras do Sul teve sua operagao descontinuada devido
a fortes prejuizos, porém sem comprometer a capacidade produtiva, pois foram
feitas previamente ampliagdes técnicas na unidade de Loanda.

Apesar de todos os obstaculos enfrentados pela Recuperanda, como
aumento de precos e aumento do custo financeiro, além de complicacées
técnicas e operacionais, a atual situagdo econdmico-financeira do
FRIGORIFICO ACACIA se reputa temporaria, sendo de suma importancia o
Processo de Recuperagao Judicial para que tenha o tempo habil para organizar
a reestruturagdo necessaria para superar este cenario.

A Recuperanda esta comprometida em trabalhar em estreita colaboracao
com credores, fornecedores, clientes e colaboradores para garantir uma
recuperacgao sustentavel e assegurar um futuro préspero para todas as partes
envolvidas. O FRIGORIFICO ACACIA esta determinado a emergir da crise como

uma organizacao mais forte e resiliente.

3.3.MERCADO DE ATUAGCAO

3.3.1. ANALISE DA EMPRESA NA ECONOMIA

O FRIGORIFICO ACACIA possui relevancia social e econémica no
desenvolvimento da regido em que atua, empregando 65 colaboradores diretos,

sem contar os inUmeros empregos gerados indiretamente.
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Ademais, a Recuperanda busca realizar suas atividades com exceléncia e
sem agredir o meio ambiente, onde todos os residuos gerados sdo devidamente
destinados para a reciclagem.

O FRIGORIFICO ACACIA atua principalmente no abate de suinos e
merece destaque pela qualidade de seus produtos. Com uma produg¢ao moderna
e eficiente, a Recuperanda se preocupa em oferecer produtos de alta qualidade,
garantindo a satisfagdo de seus clientes e a seguranga alimentar dos
consumidores finais. Com uma equipe altamente capacitada e comprometida, o
FRIGORIFICO ACACIA é uma referéncia no mercado de carcaca suina e é
reconhecido por seu trabalho dedicado e comprometido com a qualidade e
responsabilidade socioambiental.

Além de fornecimento de matéria prima oriunda de abates suinos, a
Recuperanda também participa, em menor escala, do comércio de alimentos
para animais, comércio atacadista de animais vivos e de matérias-primas
agricolas em geral.

Entretanto, apesar de toda a consolidagdo e representatividade que o
FRIGORIFICO ACACIA detém, atravessa uma delicada situacdo de crise
econdmico-financeira, derivada pela congruéncia de alguns fatores de ordem
econdmica, de mercado, entre outros, os quais serdo detalhados nos préximos

tépicos.

3.3.2. CRISE SETORIAL

Em 2018, a China, que é o maior produtor de carne suina do mundo, perdeu
cerca de 60% (sessenta por cento) do seu rebanho em decorréncia da “Peste
Suina Africana”, desequilibrando o mercado global de carne suina e, a vista
disso, afetando o mercado do Brasil.

A crise que atingiu o pais asiatico fez com que o Brasil se tornasse um dos
grandes exportadores de carne suina para a China e para o mundo, atingindo o
mercado interno brasileiro, desencadeando um déficit de matéria prima e,
consequentemente, 0 aumento dos precos.

Esse cenario afetou diretamente os resultados do FRIGORIFICO ACACIA
que precisou rever sua estratégia com a unidade produtiva de Vila Nova, pois
com o afastamento da gestéo do FRIGORIFICO ACACIA pela Cooperativa, junto

ao grande aumento do custo da matéria prima, tornou a operagao de Vila Nova
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deficitaria. Essa movimentagao fez com que em margo de 2022 a operagao na
unidade de Vila Nova fosse substituida pela unidade de Laranjeiras do Sul junto
a Kaefer.

Assim, o FRIGORIFICO ACACIA ja vinha passando por situacdes
desafiadoras em relacao a sua situacdo econdmico-financeira, 0 que se agravou
com a pandemia decorrente da COVID-19, impactando diretamente as
operagdes e os planos de reestruturacdo da Recuperanda.

Além dos impactos da pandemia, a exportagdo de produtos derivados de
suinos causou um aumento no prego do suino vivo de 15% comparando o

periodo de julho de 2023 a julho de 2024, conforme grafico abaixo:

IDICADOR DO SUINO VIVO CEP
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Fonte: Cepea

E com o aumento do suino vivo, o prego da carcaga, consequentemente,

também aumentou em proporgdes proximas, conforme grafico abaixo:

30 dias 60 dias 6 meses 12 meses

Valor

Fonte: Cepea

Fonte: https://www.cepea.esalq.usp.br/br/indicador/suino.aspx
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O aumento do prego de compra e de revenda do suino vivo atrelado a
queda do poder de compra do consumidor final fez com que o preco de venda
praticado tivesse que ser, muitas vezes, abaixo do ponto de equilibrio, para
amenizar a queda no volume de vendas.

Nesse sentido, todos os imbréglios causados pela pandemia fizeram com
que o setor da suinocultura no Brasil sofresse uma enorme crise, principalmente
em razao do aumento dos custos de producao, auséncia de matéria prima e a

supervalorizagdo de commodities.

3.4.RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Em todos os seus anos de atividades, o FRIGORIFICO ACACIA se
consolidou como referéncia local. Entretanto, nem mesmo essa solidificagdo e a
experiéncia de sua gestdo conseguiram fazer com que passasse ileso aos
efeitos da pandemia, somados as adversidades ja enfrentadas anteriormente
pela Recuperanda em razdo do mercado interno.

Apos a China ser severamente atingida pela Peste Suina Africana, o Brasil
passou a ser um dos principais e mais importantes exportadores de proteina
suina para o pais asiatico, o que afetou o seu mercado interno.

O impacto no mercado interno brasileiro se deu em razdo da falta de
matéria prima, causando o aumento nos pregos dos produtos e reducido das
margens, junto as dificuldades operacionais enfrentadas, o FRIGORIFICO
ACACIA viu-se obrigado a realizar, em 2022, uma reestruturagdo em suas
instalagdes e parcerias, com o intuito de se adequar a nova realidade dos precos
e buscar o seu reposicionamento no mercado.

Ocorre que com a chegada da Covid-19 ao Brasil, em 2020, e a
necessidade imediata de conter a sua disseminagdao, as autoridades
governamentais implantaram o isolamento social, chamado de Lockdown.

Apesar de o mercado de alimentos ter sido um dos menos atingidos pela
pandemia, o que foi positivo para a Recuperanda, ainda assim, inUmeras
consequéncias decorreram da pandemia em razdo das medidas restritivas e do
longo periodo pelo qual perdurou.

Dentre as consequéncias da pandemia que atingiram o FRIGORIFICO
ACACIA, tem-se o aumento dos precos da matéria prima, a restricio a créditos

pelas instituicdes financeiras e as altas taxas de juros pelo Banco Central,
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resultando no acumulo de dividas com bancos e fornecedores, impossibilitando
a recuperagao de sua margem de lucro e ndo vislumbrando alternativa, a ndo
ser o ingresso com o pedido de Recuperagao Judicial.

O resultado da soma desses fatores atingiu de sobremaneira o caixa do
FRIGORIFICO ACACIA, bem como as suas financas, de modo que o seu
endividamento se tornou insustentavel no curto prazo.

Em sintese, as razdes da crise econdmico-financeira do FRIGORIFICO
ACACIA s3o decorrentes da:

a. Crise no mercado interno brasileiro decorrente da falta de matéria prima
e do consequente aumento do valor dos precos da matéria prima;
Perda de parcerias estratégicas;
Efeitos da pandemia oriunda da Covid-19;
Acumulo de dividas com bancos e fornecedores;

Restricao de créditos pelas instituicdes financeiras;

~ 0o o o T

Impossibilidade de recuperagdo da margem de lucro no curto prazo.

4. OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Diante das dificuldades apresentadas pelo FRIGORIFICO ACACIA em
cumprir com as suas obrigagdes financeiras, este Plano de Recuperacio
objetiva:

i. Preservar o FRIGORIFICO ACACIA como entidade econémica geradora
de empregos, tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua fungéo
social;

ii. Viabilizar a superagdo da crise econdémico-financeira deflagrada nos
ultimos anos, restabelecendo-se o valor econémico do FRIGORIFICO
ACACIA e seus ativos;

ii. Atender o interesse dos credores do FRIGORIFICO ACACIA, de forma a
permitir sua continuidade, mediante composicdo baseada em uma
estrutura de pagamentos compativel com a nova realidade e potencial de
geracao de caixa, no contexto da Recuperagdo Judicial e periodo
subsequente.

Especificamente, o Plano proposto confere a cada um dos credores um

fluxo de pagamentos ordenado e que lhes assegure um retorno aceitavel a ser
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provido, em situagdo mais favoravel do que seria eventualmente em um caso de
faléncia e, consequentemente, liquidagcdo patrimonial do FRIGORIFICO
ACACIA.

4.1.0S MEIOS DE RECUPERAGAO ADOTADOS

Nesta secdo abordaremos os métodos adotados e as estratégias em
desenvolvimento para neutralizar o momento de dificuldade financeira do
FRIGORIFICO ACACIA, assim como buscar um resultado operacional positivo e
vislumbrar uma oportunidade de superar a crise, mantendo o beneficio e a

contribuicdo social.

4.1.1. O COMITE GESTOR DA CRISE

A fim de se impulsionar o trabalho de recuperacdo o FRIGORIFICO
ACACIA, foi estabelecido um Comité Gestor da Crise formado pela diretoria da
empresa, advogados e consultores, a fim de controlar a crise e replanejar a
operacao de uma maneira global. A administragdo da Recuperanda esta
engajada na sobrevivéncia da empresa e retomada da rentabilidade.

Uma verdadeira forca-tarefa foi implementada visando a busca de solugbes
para a retomada da geragéo de caixa e melhoria operacional. Todos os setores
da empresa estdo sendo revistos, partindo do principio de que todos devem ser
reinventados e realinhados a uma nova estratégia. Politicas de corte de custos
e despesas, melhoria de eficiéncia operacional, replanejamento e
posicionamento de prego sdo o foco para melhorar a capacidade de geracéo de
valor para a Recuperanda.

O Comité Gestor da Crise ja iniciou suas acdes emergenciais para
modificagado do cenario atual, controlando a crise, planejando sua reestruturacao
e recuperagdo. Apresentam-se, a seguir, as agdes que ja foram ou serdo
tomadas e que fazem parte do Plano de Recuperacao Judicial do FRIGORIFICO
ACACIA.
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4.1.2. REORGANIZAGAO OPERACIONAL

Com o deferimento da Recuperacdo Judicial o FRIGORIFICO ACACIA
iniciou um amplo processo de revisdo de todas as suas despesas, incluindo as
administrativas, comerciais e relacionadas aos recursos humanos. Essa revisao
€ um passo fundamental para a reestruturagao da Recuperanda, pois permitira
que sejam identificadas oportunidades de redugdo de custos e melhoria da
eficiéncia operacional.

A revisdo das despesas considera cada aspecto do negdcio. Isso significa
que o FRIGORIFICO ACACIA avalia suas despesas fixas e variaveis,
identificando gastos desnecessarios e verificando se existem oportunidades de
negociagao com fornecedores e prestadores de servigos. Além disso, a revisédo
dos recursos humanos leva em conta o quadro de funcionarios atual, as
habilidades e competéncias de cada colaborador e a possibilidade de
reorganizagao das equipes de acordo com a nova realidade da Recuperanda.

Além disso, o FRIGORIFICO ACACIA busca medidas para garantir sua
viabilidade futura, como fontes de receita alternativas, reavaliacdo da estratégia
de negdcios e implementa praticas de gestao financeira mais eficientes.

A Recuperanda apurou um grande prejuizo financeiro nos ultimos anos, e,
medidas emergenciais foram tomadas juntamente ao pedido de Recuperacdo
Judicial. Tais a¢des visaram minimizar drasticamente esses prejuizos, buscando
incessantemente um ajuste para que como primeira meta, o FRIGORIFICO
ACACIA pare de gerar prejuizos.

O objetivo é o de atingir o ponto de equilibrio da operagéo, que ocorre
guando saidas e entradas se equivalem, portanto ainda sem geragao de lucros,
mas também sem geracgao de prejuizo. Posteriormente, no médio prazo, visa-se
voltar a pleitear crescimentos de forma paulatina na rentabilidade, a fim de poder
saldar todos os compromissos com seus credores, de maneira consistente,
pautada e organizada, conforme apresentado neste presente Plano.

Entre as medidas estdo:

i. Novas negociagcdes com fornecedores que passaram a vender a vista,
com desconto, gerando economia no custo da mercadoria vendida;
ii. Aplicagdo rigida de mecanismos de controle de perdas durante o

processo de producao e venda de mercadorias;
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ii. Desenvolvimento e integracdo de toda a plataforma tecnologica e
software de gestéo utilizados, a fim de fornecer controle e indicadores
mais concisos;

iv. Estruturacdo e implementacdo da gestdo das metas por setor,
alinhamento de objetivos entre os times e campanha motivacional interna;

v. Reestruturacao e analise detalhada da gestao financeira, com o objetivo
de estabelecer o valor exato para a lucratividade, receita, custos,
despesas, margem de contribuigdo e ponto de equilibrio;

vi. Implementacdo de reunides de analise de resultado periddicas e
padronizadas, que possibilitam visualizar a performance econdémica e
financeira;

vii.  Mapeamento detalhado dos principais processos criticos, através de
reunides com os envolvidos em cada processo, para identificar os
gargalos operacionais;

viii.  Estruturacdo de relatérios, controles e informagdes necessarios para
eliminar riscos e erros;

ix. Reestruturagao operacional, focando em produg¢ao propria, reduzindo a
contratagdo de prestagéo de servigos de terceiros.

Todas as decisbes acima tém o intuito de diminuir a demanda de capital de
giro, infraestrutura e recursos humanos, para colocar o FRIGORIFICO ACACIA
em linha com a sua nova estratégia.

Ap6s o periodo de ajustes, projeta-se que o FRIGORIFICO ACACIA passe
a ter geracdo de caixa positiva e possa iniciar o ciclo de pagamento dos seus
credores. A Recuperanda acredita que somente com o engajamento de todos os
envolvidos ha a real reestruturacdo do negécio. E, para isso, uma nova cultura
de meritocracia esta sendo implantada, onde os colaboradores estdo sendo

orientados a reduzir custos e focar no resultado positivo.

41.3. ESTRATEGIA DE PRODUCAO

O FRIGORIFICO ACACIA trabalha na contabilizacdo mais apurada de seus
centros de custos e o orgamento bem calculado passa a ser primordial, pois
necessita trazer maior rentabilidade, trabalhando com margens maiores do que

as do seu passado recente, garantindo a saude financeira da Recuperanda. Os
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administradores possuem vasto conhecimento do segmento e trabalham
proxima das equipes, otimizando os recursos utilizados nas operacoes.

Apds a concessdo da Recuperacdo Judicial, o FRIGORIFICO ACACIA
entra em uma nova fase, onde ira manter rigidamente a nova diretriz de
operagao, com restrita politica comercial na venda e de descontos e prazos nas
compras, para que se mantenha dentro de um ciclo de capital de giro saudavel

e nao tenha prejuizos financeiros.

4.1.4. BUSCA DE MELHORES FONTES DE FINANCIAMENTO

As taxas de juros vém apresentando elevacgao significativa e consistente, e
como o mercado passa por uma forte reducdo de sua oferta, o mercado de
crédito no Brasil tem diminuido expressivamente sua propensido a conceder
novas linhas de crédito, combinando com o aumento da inadimpléncia, sobe
também o risco do crédito. Considerando a concentragao do controle do mercado
em poucos grandes bancos, a dificuldade de fontes de financiamento
compativeis com a manutencéo do negdcio fica mais escassa e rara.

Apesar do momento exposto, o FRIGORIFICO ACACIA, continua
envidando esforgos no sentido de negociar o financiamento das operagoes,
buscando taxas mais atraentes e menos onerosas com novas instituicoes
financeiras parceiras, também junto a fornecedores e outros tipos de
fomentadores. O mercado entende que apesar da atual crise, a Recuperanda
tem potencial para a sua superacdo com o suporte da Recuperacao Judicial e o

balizamento do passivo atual.

4.1.5. RETOMADA DA RENTABILIDADE

Todos os esforcos da administragdo se concentram para que o
FRIGORIFICO ACACIA volte a ser rentavel, inicialmente estancando os
prejuizos, principalmente causados por escassez de crédito e aumento do custo
da matéria prima, e posteriormente, reestruturando a operagédo como um todo.

Atualmente, o foco da administragao esta voltado para a eliminacédo de
inconsisténcias na operagao, melhorias nos processos, reformulacao da base de
colaboradores e atendimento de novas demandas, para que com o0 mercado em

novo patamar o FRIGORIFICO ACACIA volte a crescer.
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Mesmo apds inumeros fatores que afetaram a atividade nos ultimos anos,
a Recuperanda acredita na capacidade de voltar a ser rentavel, como ja foi no
passado. Para tal, as politicas e os controles estdo mais rigidos e voltados para
o resultado.

Soma-se, ainda, a confianca FRIGORIFICO ACACIA, seus colaboradores
e parceiros, e movimentos positivos de variaveis macroecondmicas setorial, na
real situacao de projegdes positivas para a suinocultura na Ameérica Latina, que
prevé um aumento na produ¢do de carne suina para o ano de 2025, a ABPA
(Associacao Brasileira de Proteina Animal) prevé um aumento nas exportagoes,
estimando para 2024 um volume recorde de 1,325 milhées de toneladas.

A ABPA, realizou projecdes positivas do mercado da suinocultura para o
ano de 2025, consignando que “a produgédo de carne suina do Brasil podera
alcancar até 5,25 milhbes de toneladas (+1% em relagdo a 2024), com 3,875
milhées de toneladas destinadas ao mercado interno gerando consumo per
capita de até 18 quilos e exportacbes totais de até 1,375 milhdo de toneladas
(+3,8% em relagdo a 2024).!

Sendo assim, as perspectivas para o soerguimento do FRIGORIFICO
ACACIA com base nas perspectivas de mercado e por meio do processo de

Recuperacao Judicial, sdo comprovadamente viaveis e positivas.

4.1.6. RETOMADA DA CREDIBILIDADE

Um intenso processo de discussdo com os principais credores do
FRIGORIFICO ACACIA foi iniciado, no sentido da manutencdo dos servigos
essenciais a atividade e, no fornecimento de mercadorias fundamentais para
manter a operagdo em funcionamento. A Recuperanda esta em um processo
continuo de retomada da sua credibilidade.

Como parte desse processo, o FRIGORIFICO ACACIA esta proativamente
informando os seus parceiros comerciais sobre o andamento da Recuperacao
Judicial. A politica adotada é total transparéncia, o que também se evidencia pela
orientacdo daqueles parceiros que estdo pela primeira vez envolvidos em um

processo de Recuperacédo Judicial.

1 https://abpa-br.org/mercados/abpa-faz-projecoes-para-producao-e-exportacao-de-aves-suinos-e-ovos-em-2024-e-
expectativa-inicial-para-2025/
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4.1.7. FERRAMENTAS DE GESTAO

O FRIGORIFICO ACACIA vem implantando novas técnicas e ferramentas
de gestdo para acompanhar o gerenciamento de sua operagéo, agora com maior
consisténcia nos seus controles. Com isso, a Recuperanda se prepara para obter
um melhor resultado no controle dos custos e despesas.

Todo o sistema para gerenciamento de processos do FRIGORIFICO
ACACIA estd sendo remodelado e um enorme esforco de todo o quadro
administrativo foi tomado para trazer, de fato, um retrato fidedigno da realidade
dos negécios e, também, a implantacdo das melhores praticas para que todo o
processo possa ser acompanhado juntamente com os resultados via sistema.

No processo total, desde a aquisicéo até a entrega do produto ao cliente, o
acompanhamento dos administradores estda mais eficaz, conferindo maior
eficiéncia na operagao.

O processo de descentralizagao da tomada de decisées esta em curso de
forma gradativa, onde as obrigagbes e delegacdes estdo com os gerentes
administrativos e com os administradores. Somado a isso, um acompanhamento
mais proximo dos colaboradores esta ajudando na identificagdo de talentos e na
motivagdo do ambiente.

4.1.8. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O FRIGORIFICO ACACIA esta atualmente engajado na criagdo e
implementagdo de um planejamento estratégico renovado. Esse processo inclui
a definicdo de politicas, estratégias e objetivos claros e bem definidos. Além
disso, a Recuperanda trabalha na implementagdo de um orgamento
cuidadosamente elaborado que sera monitorado regularmente. Isso permitira
que quaisquer distorgdes sejam corrigidas imediatamente, minimizando o
impacto sobre a rentabilidade operacional. Como parte dessa estratégia, os
gerentes estdo mais envolvidos no acompanhamento das operagdes, recebendo
atualizagbes frequentes e monitorando as mudangas de curso entre os periodos.
Esse processo visa identificar e eliminar quaisquer gargalos que possam estar
afetando a eficiéncia e a rentabilidade da Recuperanda.

Em resumo, com um novo planejamento estratégico, juntamente com a

implementagcdo de um orgcamento bem estruturado e o acompanhamento

Plano de Recuperagdo Judicial FRIGORIFICO ACACIA Pagina 21 | 43

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISYZ LVENV APRY3 J3LPY




PROJUDI - Processo: 0028567-20.2024.8.16.0021 - Ref. mov. 133.2 - Assinado digitalmente por Rogerio Zampier Nicola
16/12/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGCAO DA PARTE. Arg: Doc. 01 - PRJ

QUIST
Acdcin

gggggggg INVESTIMENTOS
rigoroso das operacdes, permitam que o FRIGORIFICO ACACIA desenvolva

uma estratégia solida para alcangar o soerguimento dos negadcios.

4.2, OUTROS MEIOS DE RECUPERAGAO

A administragdo do FRIGORIFICO ACACIA estda analisando
detalhadamente a viabilidade de cada meio de recuperagcdo, conforme
estabelece o art. 50 da Lei 11.101/05. Todas as medidas a seguir podem ser
tomadas, desde que os valores dos credores sejam prioritariamente liquidados

com os recursos oriundos das medidas a serem implantadas.

= Concessdo de prazos e condi¢des especiais para pagamento das
obrigagdes vencidas ou vincendas;

= Cisao, incorporacgao, fusdo ou transformacéo de sociedade, constituicao
de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitando os
direitos dos socios, nos termos da legislagéo vigente;

= Venda ou arrendamento de Unidade Produtiva Isolada;

= Alteracao do controle societario;

= Aumento de capital social,

= Venda parcial dos bens;

= Emissao de valores mobiliarios;

= Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos proprios empregados;

= Redugado salarial, compensagao de horarios e reducdo da jornada,
mediante acordo ou convencéo coletiva;

= Dacgdo em pagamento ou novacédo de dividas do passivo, com ou sem
constituicdo de garantia propria ou de terceiros;

= Constituicdo de sociedade de credores;

= Equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial; e

= Constituicdo de sociedade de propésito especifico para adjudicar, em

Pagamento dos créditos, os ativos do devedor.
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4.3.ALIENAGAO DE ATIVOS

Para fins do art. 66 e art. 66-A da Lei de Recuperagao Judicial, durante o
periodo de cumprimento deste Plano, a Recuperanda, conforme o caso, poderao
alienar, vender, onerar, oferecer em garantia bens do seu ativo circulante e nao-
circulante (permanente), independente de autorizacdo judicial, sendo que os
ativos nao-circulantes (permanentes) considerados de modo especifico e
pormenorizado, sao aqueles descritos e listados no Laudo de Avaliagao de
Ativos que acompanham esse Plano. Para evitar duvidas: com a homologacgao
deste Plano poderao ser alienados/onerados os ativos descritos e listados no

Laudo de Avaliagao de Ativos independentemente de autorizagao judicial.

4.3.1. CONSTITUIGAO DE UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS (UPI)

Como forma de incrementar as medidas voltadas a sua recuperagao e
facilitar o processo de alienacéo de seus ativos, a Recuperanda podera constituir
uma ou mais UPIs, cujos recursos ficardo a disposicdo da Recuperanda,
podendo ser utilizados para pagamento dos Credores na forma e nos termos
descritos neste Plano. Nos termos deste Plano, a Recuperanda podera alienar
os bens na forma de UPI, fazendo publicar Edital com todos os detalhes do

processo competitivo que sera realizado para a alienacéo da respectiva UPI.

4.3.2. PROCEDIMENTO DE ALIENAGAO DE UNIDADES
PRODUTIVAS ISOLADAS

As UPIs serdo alienadas mediante certames judiciais, presenciais, virtuais
ou hibridos, na modalidade de leildo, propostas fechadas ou qualquer outra
modalidade, desde que neste ultimo caso seja aprovada pelo Juizo da
Recuperacgao, nos termos dos artigos 50, § 3°, 60, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e
142, da Lei de Recuperacgao Judicial, sendo certo que sera permitida a realizagao
de tantas pragas quanto convenientes a Recuperanda para a realizagdo de
referido certame judicial, sempre buscando a maximizagao do valor da alienacao

das UPIs, observado o seguinte procedimento, enquanto nao encerrada a
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Recuperagédo Judicial, no caso do certame ser realizado na modalidade de
propostas fechadas:

i. Edital de Alienagcdo. A Recuperanda devera fazer publicar os
editais para convocagao de interessados em participar de certames que terdo
por objeto a alienagao de UPIs mediante propostas fechadas, contendo todas as
informacdes relevantes acerca dos processos competitivos. Sem prejuizo de
outras informacbes que a Recuperanda entenda relevantes e pertinentes de
acordo com a UPI a ser alienada, os editais deverao prever/conter as seguintes
informacodes: (i) prazos, datas, condicbes minimas e requisitos para habilitacdo
dos interessados; (ii) critérios de definigdo da proposta vencedora da(s)
respectiva(s) UPI(s); (iii) obrigagdo de pagamento da proposta a vista ou a prazo;
(iv) preco minimo; (v) prazo para pagamento do preco de arrematacgéo; (vi) prazo
para transferéncia definitiva da UPI; (vi) multas em caso de mora ou
inadimplemento pelo vencedor do certame; e (viii) destinacdo dos recursos
obtidos com a alienacéo das UPIs;

ii. Interessados | Requisitos. Poderao participar dos certames apenas
pessoas juridicas com comprovada capacidade financeira de compra e
idoneidade negocial, mediante a disponibilizagdo de demonstragdes financeiras
e outros documentos indicados no Edital a ser publicado, necessarios para a
avaliagao crediticia e cumprimento das normas regulatérias aplicaveis, incluindo-
se, mas ndo se limitando aos documentos constitutivos dos terceiros
interessados e demais documentos comprobatérios dos poderes outorgados aos
signatarios da proposta;

iii. Interessados Habilitagdo. Os interessados deverao habilitar-se por
meio de peti¢cao protocolada nos autos da Recuperacgao Judicial, informando seu
interesse em oferecer eventual proposta para aquisigcdo de uma ou mais UPIs,
no prazo de até 5 (cinco) dias apds a publicacao de Edital de venda da(s) UPI(s),
expressamente declarando-se cientes de que incorrerdo em multa e indenizagao
em caso de inadimplemento de suas obrigacdes com relagdo as propostas por
eles apresentadas;

iv. No prazo maximo de 5 (cinco) dias contado da conclusdo do
processo de habilitagdo previsto nos itens acima, a Administradora Judicial

divulgara nos autos da Recuperacao Judicial a lista dos interessados habilitados;

Plano de Recuperagdo Judicial FRIGORIFICO ACACIA Pagina 24 | 43

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISYZ LVENV APRY3 J3LPY




PROJUDI - Processo: 0028567-20.2024.8.16.0021 - Ref. mov. 133.2 - Assinado digitalmente por Rogerio Zampier Nicola
16/12/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGCAO DA PARTE. Arg: Doc. 01 - PRJ

QUIST

Mﬁm INVESTIMENTOS

V. Apresentagdo das Propostas. Os interessados devidamente
habilitados nos termos dos itens “(ii)” e “(iii)” acima deverdo apresentar suas
propostas no prazo e nos estritos termos constantes do respectivo Edital;

Vi. Apos as entregas das propostas, em datas a serem definidas nos
Editais, a Administradora Judicial promovera a abertura de todas as propostas
recebidas, no dia, horario e local previamente marcados pela Administradora
Judicial e referendados pelo Juizo da Recuperagao, protocolando-as nos autos
da Recuperagéo Judicial no prazo de até 1 (um) dia util apos a data da realizagéo
da abertura das propostas fechadas.

Vii. Proposta Vencedora. Em qualquer hipotese, a proposta vencedora
sera aquela que apresentar a melhor proposta de pagamento pela(s) UPI(s),
desde que atenda as condicbes minimas previstas no Edital do respectivo
certame judicial,

Viii. Homologagcdo das Propostas Vencedoras. Cada proposta
vencedora referente ao processo competitivo de cada uma das UPIs devera ser
homologada pelo Juizo da Recuperagdo, que declarara o(s) vencedor(es) e
determinara a expedicdo da carta de arrematagédo do(s) bem(s) e, conforme o
caso, da ordem de entrega ou do mandado de imissdo na posse, livre(s) de
quaisquer 6nus, contingéncias e/ou sucessao de qualquer natureza, incluidas,
mas nao exclusivamente, as de natureza ambiental, regulatéria, administrativa,
penal, anticorrupgao, tributaria e trabalhista, nos termos dos artigos 60 e 142 da
Lei de Recuperacéao Judicial; e

iX. Nao sera aceita qualquer condi¢cdo, suspensiva ou resolutiva, ou
que exija a imposicao de 6nus adicionais a Recuperanda e/ou aos Credores, de
modo que eventuais propostas fechadas que contiverem disposicdoes nesse
sentido serdo automaticamente desconsideradas.

No caso de alienagéo judicial das UPIs mediante a modalidade de leildo
eletrénico, presencial ou hibrido, aplicam-se, no que couber, as regras do Cédigo
de Processo Civil, observadas as regras contidas no respectivo Edital, o qual
devera ser publicado no site do leiloeiro com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias uteis da realizagao do processo competitivo. Na hipotese da alienagao das
UPIs ser realizada mediante outra modalidade devidamente aprovada pelo Juizo
da Recuperacéo, a alienacéo observara as regras contidas no respectivo Edital.

Nao sucessdo. Considerando que as UPIs serdao alienadas na forma
prevista nos arts. 50, § 3° 60, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142 da Lei de
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Recuperacgao Judicial, os potenciais adquirentes receberao as respectivas UPIs
livres de quaisquer constricoes, dividas, obriga¢des, gravames, contingéncias e
outros interesses que possam recair sobre os seus bens. Os adquirentes nao
sucederdo a Recuperanda em qualquer de suas constricbes, dividas e
obrigagbes, seja de qual natureza for, inclusive, mas nao se limitando, as de
natureza ftributaria e trabalhista, a nado ser que de outra forma seja
convencionado pelo adquirente e a Recuperanda.

Dispensa de avaliagdo judicial. a Recuperanda, agindo com transparéncia
e boa-fé, visando a celeridade dos tramites necessarios para a implementacao
da alienagdo de qualquer UPI e a redugdo de custos no procedimento: (a)
dispensam a realizac&o da avaliagdo judicial nos procedimentos dos respectivos
processos competitivos para alienagdo das UPIls, com o que, desde ja, os
Credores concordam mediante aprovagao do Plano; (b) uma vez ocorrida a
Homologag¢do do Plano, concordam que ficara automatica e definitivamente
dispensada a realizacao da avaliagao judicial por qualquer juizo; e (c) a fim de
promoverem a eficiéncia na implementacao da alienagao das UPls, renunciam,
desde ja, a quaisquer direitos, defesas e/ou prerrogativas exclusivamente e tao
somente com relagdo a falta de avaliagao judicial nos processos competitivos.

As UPIs poderao ser organizadas no formato juridico previsto na respectiva
proposta vencedora, mediante operacao societaria, conferéncia do ativo em SPE
e/ou forma contratual a ser(em) conjuntamente definida(s) com o adquirente,
sendo permitida, ainda, a transferéncia direta dos bens que formam a respectiva
UPI ao titular do lance ou da proposta vencedora, sem que o adquirente suceda
a Recuperanda em quaisquer dividas, contingéncias e obrigagdes, nos termos
dos artigos 60 e 142 da Lei de Recuperacgéao Judicial.

Impossibilidade de anulagdo da aquisicdo das UPIs. Uma vez realizada a
alienagao das UPIs, a aquisicdo de boa-fé, dentro dos limites da Lei de
Recuperacao Judicial e deste Plano, ndo podera ser anulada ou tornada ineficaz
apo6s a consumacao do negdcio juridico com o efetivo recebimento do valor da
alienagao, nos termos dos artigos 66-A e 84 |I-E da Lei de Recuperagao Judicial.
Fica ressalvada, no entanto, a hipétese de anulacéo da alienagao das UPIs antes
de concluido o pagamento pela aquisicdo das UPIs em razdo de
descumprimento pelo adquirente das UPIs das obrigagdes previstas no Plano,

especialmente o pagamento por ele devido.
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Auséncia de pagamento. Na hipotese de o vencedor do processo
competitivo ndo efetuar o pagamento da proposta vencedora, para a aquisigao
das UPIs, este incorrera em multa ndo compensatoria equivalente a 20% (vinte
por cento) do valor de sua proposta para aquisicdo da respectiva UPI, sem
prejuizo de outras penalidades aplicaveis, servindo a decisdo de homologacéao
da proposta vencedora, em conjunto com este Plano, como titulo executivo nos
termos da Lei 13.105/2015, a qual sera destinada ao pagamento parcial dos

Créditos, proporcionalmente aos seus respectivos montantes.

5. VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

5.1.PREMISSAS ADOTADAS NAS PROJEGOES FUTURAS

Com todos os ajustes e acdes tomadas pelo FRIGORIFICO ACACIA e apés
o periodo de maturacéo das decisdes tomadas, o Plano de Recuperacgao Judicial
mostra sua viabilidade, e indica que a recuperagdo é possivel. O objetivo
imediato e emergencial é que a Recuperanda nao gere prejuizos e continue
operando. Apds esse periodo de efeitos das agbes adotadas, volte a gerar caixa
para honrar seus compromissos com os credores.

E indispensavel que o disposto abaixo seja cumprido para que o
FRIGORIFICO ACACIA possa recompor o capital de giro necessario para
garantir a continuidade de suas atividades e para a preservagao de seus ativos,
bem como para o desenvolvimento do seu plano de negécio de forma
redimensionada, sem prejuizo a seus colaboradores.

A seguir, apresentamos as premissas adotadas para as projegdes, que s&o
a solucdo para o equacionamento do passivo financeiro, e que viabilizam a

capacidade de pagamento:

i. Compatibilizacdo do fluxo de caixa com a continuidade do
FRIGORIFICO ACACIA para os préximos dezenove anos;

ii. Realizagdo de um faturamento dentro da capacidade operacional do
FRIGORIFICO ACACIA, com crescimento nos primeiros anos e
perpetuidade a partir do quinto ano;

iii. Efeito das redugdes de custos e despesas fixos das atitudes tomadas

elencadas acima neste Plano;
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iv. Efeito dos esforgcos combinados para foco em oportunidades com

melhores margens;

V. Todas as decisdes acima, apos o periodo de maturacao e caréncia,
serao elementos garantidores de uma geragao de caixa positivo;

vi.  No momento em que o FRIGORIFICO ACACIA voltar a gerar caixa,
destinara boa parte para pagamento dos credores, conforme fluxo que
sera apresentado a seguir e os excedentes de caixa serao dedicados
a recomposi¢do do capital de giro, bem como manutencdo da

operagao.

Com essas premissas adotadas as projegcdes demonstram viabilidade de
execugao, com reversao significativa do quadro atual, garantindo pagamento aos

credores.

5.2.PROJEGOES DE GERACAO DE CAIXA

A seguir apresenta-se a capacidade de geracgdo de caixa do FRIGORIFICO
ACACIA. O cenario tragado utiliza bases praticaveis e fundamentos de reducéo
de custos e despesas, melhoria da eficiéncia e foco estratégico com relagéo ao
portfélio de produtos. Destaca-se que o faturamento da Recuperanda se compde
essencialmente da locacido de camaras frigorificas, industrializagao, transporte,
exportacado e importagdo de proteina animal (suina, bovina, caprinos e aves).
Nesse contexto, a projecdo contempla o volume de vendas e custos ao longo
dos periodos.

O cenario projetado permitira que a Recuperanda salde as suas dividas
sujeitas a Recuperacdo Judicial. Além disso, é evidente que o FRIGORIFICO
ACACIA se utilizarda do financiamento em depreciacdo dos seus ativos
recorrentes, a fim de saldar as dividas da Recuperagao Judicial, no entanto,
estima-se que este investimento se dara a partir de capital préprio e de terceiros,
uma vez que, com o deferimento do pedido de Recuperagao Judicial, acontega
a suspensao das execugdes e acgdes envolvendo créditos submetidos ao
processo de Recuperacao Judicial, e com a caréncia dos pagamentos, a

Recuperanda gere caixa para tal.
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FRIGORIFICO ACACIA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
RECEITA BRUTA DE VENDAS 173.909.319 179.126.599 183.604.764 187.276.859 190.086.012 191.036.442 191.991.624 192.951.582 193.916.340 194.885.922
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA - 24719945 - 25.461.543 - 26.098.082 - 26.620.043 - 27.019.344 - 27.154.441 - 27.290.213 - 27.426.664 - 27.563.797 - 27.701.616
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 149.189.374 153.665.055 157.506.682 160.656.816 163.066.668 163.882.001 164.701.411 165.524.918 166.352.543 167.184.305
(-)CPV/CMV/CSV - 133.316.929 -137.298.524 -140.712.627 -143.508.151 -145.641.765 -146.369.974 - 147.101.824 -147.837.333 -148.576.520 - 149.319.402
(=) LUCRO OPERACIONAL BRUTO 15.872.445 16.366.532 16.794.055 17.148.664 17.424.903 17.512.027 17.599.587 17.687.585 17.776.023  17.864.903
CUSTO NA VENDA DE PRODUTOS E MERCADORIAS (- 4.300.169 - 4.429.174 - 4.539.903 - 4.630.702 - 4.700.162 - 4.723.663 - 4.747.281 - 4.771.018 - 4.794.873 - 4.818.847
MARGEM DE CONTRIBUIGAO 11.572.276  11.937.357  12.254.152 12.517.963 12.724.741 12.788.364  12.852.306 12.916.568 12.981.150  13.046.056
DESPESAS OPERACIONAIS - 8.885.572 - 9.062.576 - 9.243.240 - 9.381.285 - 9.474.483 - 9.521.855 - 9.569.465 - 9.617.312 - 9.665.398 - 9.713.725
RESULTADO OPERACIONAL 2.686.704 2.874.781 3.010.912 3.136.677 3.250.258 3.266.509 3.282.842 3.299.256 3.315.752 3.332.331
RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO - 1931452 - 1.989.396 - 2.039.131 - 2079913 - 2111112 - 2121668 - 2132276 - 2142937 - 2.153.652 - 2.164.420
LUCRO/PREJUIZO ANTES DO IRPJ ECSLL 755.252 885.385 971.781 1.056.764 1.139.145 1.144.841 1.150.565 1.156.318 1.162.100 1.167.910
PROVISOES IRPJ/CSLL - 181.260 - 212492 - 233.228 - 253.623 - 273.395 - 274762 - 276.136 - 277516 - 278.904 - 280.298
APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 573.991 672.893 738.554 803.141 865.751 870.079 874.430 878.802 883.196 887.612
FLUXO DE CAIXA PROJETADO
ATIVIDADES OPERACIONAIS 573.991 672.893 738.554 703.141 765.751 770.079 374.430 578.802 583.196 587.612
Resultado do Exercicio 573.991 672.893 738.554 803.141 865.751 870.079 874.430 878.802 883.196 887.612
NOPAT - 50.000 - 50.000 - 50.000 - 250.000 - 150.000 - 150.000 - 150.000
CAPEX - 50.000 - 50.000 - 50.000 - 250.000 - 150.000 - 150.000 - 150.000
AMORTIZAGOES DIVIDAS DA RJ
Credores Classe | (Trabalhistas) - 1.683 - - - - - - - - -
Credores Classe |l (Garantia Real) - - - - - - - - - -
Credores Classe |Il (Quirografarios) - - - 180.944 - 180.944 - 180.944 - 361.889 - 361.889 - 542.833 - 542.833 - 542.833
Credores Classe |V (ME) - - - 2774 - 2774 - 2774 - 5.548 - 5.548 - 8.322 - 8.322 - 8.322
AMORTIZAGOES DIVIDAS EXTRACONCURSAIS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - - - - - -
SALDO DE CAIXA DO INICIO DO PERIODO - 101.595 203.774 237.897 236.606 197.925 179.855 186.848 214.496 246.537
SALDO DE CAIXA DO FIM DO PERIODO 101.595 203.774 237.897 236.606 197.925 179.855 186.848 214.496 246.537 282.994
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FRIGORIFICO ACACIA ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19
RECEITA BRUTA DE VENDAS 195.860.351 196.839.653 197.823.851 198.812.971 199.807.035 200.806.071 201.810.101 202.819.151 203.833.247
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA - 27.840.124 - 27.979.325 - 28.119.222 - 28.259.818 - 28.401.117 - 28.543.122 - 28.685.838 - 28.829.267 - 28.973.413
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 168.020.227 168.860.328 169.704.630 170.553.153 171.405.919 172.262.948 173.124.263 173.989.884 174.859.834
(-)CPV/CMV/CSV -150.065.999 -150.816.329 -151.570.411 -152.328.263 -153.089.904 -153.855.354 -154.624.631 -155.397.754 -156.174.742
(=) LUCRO OPERACIONAL BRUTO 17.954.228  18.043.999  18.134.219  18.224.890 18.316.014  18.407.595 18.499.632  18.592.131 18.685.091
CUSTO NA VENDA DE PRODUTOS E MERCADORIAS |- 4.842941 - 4.867.156 - 4.891.492 - 4915949 - 4.940.529 - 4.965.232 - 4.990.058 - 5.015.008 - 5.040.083
MARGEM DE CONTRIBUIGAO 13.111.286  13.176.843  13.242.727  13.308.941 13.375.485  13.442.363  13.509.575 13.577.123  13.645.008
DESPESAS OPERACIONAIS - 9762294 - 9.811.106 - 9.860.161 - 9.909.462 - 9.959.009 - 10.008.804 - 10.058.848 - 10.109.143 - 10.159.688
RESULTADO OPERACIONAL 3.348.992 3.365.737 3.382.566 3.399.479 3.416.476 3.433.559 3.450.726 3.467.980 3.485.320
RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO - 2175243 - 2.186.119 - 2.197.049 - 2.208.035 - 2.219.075 - 2230.170 - 2.241.321 - 2252528 - 2.263.790
LUCRO/PREJUIZO ANTES DO IRPJ ECSLL 1.173.750 1.179.619 1.185.517 1.191.444 1.197.402 1.203.389 1.209.405 1.215.453 1.221.530
PROVISOES IRPJ/CSLL - 281.700 - 283.108 - 284524 - 285.947 - 287.376 - 288.813 - 290.257 - 291.709 - 293.167
APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 892.050 896.510 900.993 905.498 910.025 914.575 919.148 923.744 928.363
FLUXO DE CAIXA PROJETADO
ATIVIDADES OPERACIONAIS 492.050 596.510 700.993 705.498 760.025 714.575 719.148 723.744 728.363
Resultado do Exercicio 892.050 896.510 900.993 905.498 910.025 914.575 919.148 923.744 928.363
NOPAT - 200.000 - 150.000 - 100.000 - 100.000 - 75.000 - 100.000 - 100.000 - 100.000 - 100.000
CAPEX - 200.000 - 150.000 - 100.000 - 100.000 - 75.000 - 100.000 - 100.000 - 100.000 - 100.000
AMORTIZAGCOES DIVIDAS DA RJ
Credores Classe | (Trabalhistas) - - - - - - - - -
Credores Classe || (Garantia Real) - - - - - - - - -
Credores Classe |l (Quirografarios) - 542.833 - 542.833 - 723.777 - 723.777 - 723.777 - 723.777 - 723.777 - 723.777 - 723.777
Credores Classe |V (ME)
AMORTIZACOES DIVIDAS EXTRACONCURSAIS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
SALDO DE CAIXA DO INICIO DO PERIODO :
SALDO DE CAIXA DO FIM DO PERIODO 223.890 269.245 235.365 205.990 231.143 210.845 195.121 183.992 177.482
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QUIST

M’ INVESTIMENTOS

6. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A secgao que segue é baseada nos numeros e premissas adotadas até
entdo no presente documento. Visando sempre manter a fungcido social do
FRIGORIFICO ACACIA, estéo apresentadas a seguir as melhores estratégias e
propostas que justificam a continuidade da geragao de empregos, pagamento de
impostos e pagamento aos credores.

A fim de assegurar o integral cumprimento deste Plano e, sobretudo, a
manutencdo da atividade econdémica desenvolvida, o FRIGORIFICO ACACIA
projetou que as obrigacdes financeiras assumidas neste Plano, bem como as de
ordem operacional a que se comprometeu, serao financiadas mediantes a nao
recomposi¢cao do capital fisico e através dos resultados obtidos a partir da
operacéo.

A seguir, pontuam-se as situagbes classificatérias dos credores do
FRIGORIFICO ACACIA no momento da elaboracdo deste Plano. Composta por
105 (cento e cinco) credores, divididos entre trés classes formais: Trabalhistas
(Classe 1), 16 (dezesseis) credores; Quirografarios (Classe lll), 45 (quarenta e
cinco) credores; ja a classe de Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte
(Classe 1V), contém 44 (quarenta e quatro) credores.

O saldo devedor apurado esta no valor de R$ 61.241.073,62 (sessenta e
um milhdes, duzentos e quarenta e um mil, setenta e trés reais e sessenta e dois
centavos).

A sequir, apresentamos o detalhamento dos valores sujeitos de cada uma

das classes de credores no quadro abaixo:

CLASSE DE CREDORES QUANTIDADE VALOR (R$) %

| - TRABALHISTAS 16 1.683,06 0,01%
Il - GARANTIA REAL - - -
Il - QUIROGRAFARIOS 45 60.314.759,14 98,49%
IV — ME/EPP 44 924.631,42 1,50%
TOTAL 105 61.241.073,62 100%
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6.1.PAGAMENTOS AOS CREDORES CLASSE | - TRABALHISTAS

Alinhados as projegbes de geracdo de caixa do FRIGORIFICO ACACIA,
apresentamos esclarecimentos quanto a proposta técnica e a forma de
pagamento aos Credores Classe | — Trabalhistas:

6.1.1. Caréncia: Nao havera caréncia, o pagamento sera efetuado
integralmente no primeiro ano, a contar da data do transito em julgado da decisao
que homologar o Plano de Recuperagao Judicial;

6.1.2. Desagio: Nao havera desagio;

6.1.3. Juros: Nao havera incidéncia de juros, sendo que os valores serao pagos
conforme estabelecido na relagao de credores apresentada pelo Administrador
Judicial, bem como eventuais valores posteriormente habilitados ou modificados
mediante decisao judicial transitada em julgado, atendendo, ademais, o disposto
no artigo 9°, inciso Il, da Lei n® 11.101/05;

6.1.4. Limitagao: Os créditos decorrentes da legislacado do trabalho e sujeitos a
Classe | — dos credores trabalhistas serdo limitados ao pagamento de até 150
(cento e cinquenta) salarios-minimos, sendo que eventuais credores da Classe |
cujo crédito atual ultrapasse esse limite, terdo o valor excedente pago nas
condic¢oes dos Credores Classe Il — Quirografarios;

6.1.5. Pagamento: Pagamento de 100% (cem por cento), limitados até 150
(cento e cinquenta) salarios minimos aos Credores Classe | — Trabalhistas
indicado no Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores
indicados pelo Administrador Judicial em sua Relagdo de Credores, ou, ainda,
aqueles apurados em Impugnagbes/Habilitagdbes de Crédito, devidamente
transitada em julgado, serao quitados no ultimo dia util do 12° (décimo segundo)
més, em 01 (um) pagamento, a contar do transito em julgado da deciséo que
homologar o Plano de Recuperacéo Judicial; O FRIGORIFICO ACACIA pode
antecipar os pagamentos ao Credores Classe | — Trabalhistas, desde que, em
qualquer caso, sejam respeitadas a igualdade entre os credores pertencentes a
Classe | — dos credores trabalhistas. Os créditos trabalhistas que forem
controversos, ou seja, que sejam objeto de disputa judicial, somente serdo pagos
apos o transito em julgado da decisdo que julgar, na justica especializada, o
referido crédito, e desde que seja, devidamente, habilitado nos autos da
Recuperacgao Judicial e com a homologagao pelo Juizo da Recuperagéao Judicial.

Para fins de pagamento, seréo respeitadas as disposi¢coes previstas acima.
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6.1.6. Créditos habilitados apoés o transito em julgado da decisao que
homologar o PRJ: Na eventual habilitagdo/majoracdo de créditos que se
sucederem ap6s o transito em julgado da decisdo que homologar o PRJ, seréao
pagos nos moldes estabelecidos acima, com o inicio da contagem de prazo para
pagamento a contar do transito em julgado da decisdo que determinar sua
habilitacdo/majoracao na relagdo nominal de credores.

6.1.7. Quitagdao: Com o0s pagamentos realizados na forma acima, fica
totalmente paga e quitada a Classe |, dos credores trabalhistas do
FRIGORIFICO ACACIA, nada mais sendo devido, seja a que titulo for.

6.2. PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE Il - GARANTIA REAL

O FRIGORIFICO ACACIA n3o possui credores classificados na Classe Il —
Garantia Real, portanto dispensa-se apresentagdo de pagamento. Outrossim, no
caso de surgimento de Credores Classe Il — Garantia Real apés o julgamento de
impugnacgoes judiciais, seu pagamento ocorrera nos moldes de pagamento dos

Credores da Classe Il — Quirografarios.

6.3.PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS

Alinhados as projecdes de geracdo de caixa do FRIGORIFICO ACACIA,
apresentadas neste Plano de Recuperacdo Judicial, apresentamos agora
esclarecimentos quanto a proposta técnica e a forma de pagamento aos
Credores Classe Ill — Quirograféarios:

6.3.1. Caréncia: Sera de 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos pagamentos
dos valores, contados a partir da data do transito em julgado da decisdo que
homologar o Plano de Recuperagéo;

6.3.2. Desagio: Sera de 85% (oitenta e cinco por cento);

6.3.3. Juros: Os valores serao calculados com correcao monetaria e juros de
Taxa Referencial (TR) acrescidos de 1% (um por cento) ao ano e a remuneragao
sera liquidada juntamente com o pagamento do principal. Os juros serdo
contabilizados do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacio Judicial e serdo usados como base os valores apresentados na

relagao de credores prevista no artigo 7°, §° 2°, da LRF ou de eventuais decisdes
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do Juizo da Recuperacéo Judicial que determinar a modificagdo ou inclusdo do
crédito;

6.3.4. Pagamento: Pagamento de 15% (quinze por cento) do valor indicado no
Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores indicados pelo
Administrador Judicial em sua Relacao de Credores, ou ainda, aqueles apurados
em Impugnacgdes/Habilitacdes de Crédito, devidamente julgada, em 204
(duzentos e quatro) parcelas mensais, consecutivas e crescentes por periodo,
acrescida dos encargos financeiros dispostos no item “Juros” do item 6.3.3.
“Juros”. Considerado o valor ja desagiado, dar-se-a: da 12 (primeira) a 362
(trigésima sexta) parcela serdo pagos 6% (seis por cento) do valor em 36 (trinta
e seis) parcelas iguais; da 372 (trigésima sétima) a 60? (sexagésima) parcela
serao pagos 8% (oito por cento) do valor em 24 (vinte e quatro) parcelas iguais;
da 612 (sexagésima primeira) a 120? (centésima vigésima) parcela serao pagos
30% (trinta por cento) do valor em 60 (sessenta) parcelas iguais e da 1212
(centésima vigésima primeira) a 2042 (ducentésima quarta) parcela serao pagos
56% (cinquenta e seis por cento) do valor em 84 (oitenta e quatro) parcelas
iguais; vencendo-se a 12 (primeira) parcela no primeiro dia util apds os 24 (vinte

e quatro) meses de caréncia, contados do transito em julgado da decisdo que

homologar o Plano de Recuperacgao Judicial, conforme tabela e grafico abaixo;

Parcelas Percentual por Ano Percentual por Periodo
1°ao 2° Caréncia 0% 0%
3°ao 5° 1° ao 36° 2% 6%
6°ao 7° 37° ao 60° 4% 8%
8°ao12° | 61°ao 120° 6% 30%
13°ao0 19° | 121 ao 204° 8% 56%

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISYZ LVENV APRY3 J3LPY

Percentual de Pagamento por Ano
Classe lll - Credores Quirografarios

8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%

6% 6% 6% 6% 6%
4% 4%
2% 2% 2%
oo k11|

19 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10° 11° 12° 13° 14° 15° 16° 17° 18° 19°
Ano

Plano de Recuperagéo Judicial FRIGORIFICO ACACIA Pagina 34 | 43




PROJUDI - Processo: 0028567-20.2024.8.16.0021 - Ref. mov. 133.2 - Assinado digitalmente por Rogerio Zampier Nicola
16/12/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGCAO DA PARTE. Arg: Doc. 01 - PRJ

QUIST

Hcdcia INVESTIMENTOS

6.3.5. Créditos habilitados apés o transito em julgado da decisao que
homologar o PRJ: Na eventual habilitagao/majoracao de créditos que se
sucederem apés o transito em julgado da decisdo que homologar o PRJ, serdo
pagos nos moldes estabelecidos acima, com o inicio da contagem de prazo para
pagamento a contar do transito em julgado da decisdo que determinar sua
habilitagcdo/majoragcao na relagdo nominal de credores.

6.3.6. Quitagdo: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica
totalmente paga e quitada os Credores Classe Il — Quirografarios do
FRIGORIFICO ACACIA, nada mais sendo devido, seja a que titulo for.

6.4.PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE IV - ME ou EPP

Alinhados as projegbes de geracdo de caixa do FRIGORIFICO ACACIA,
apresentadas neste Plano de Recuperacdo Judicial, apresentamos agora
esclarecimentos quanto a proposta técnica e a forma de pagamento aos
Credores Classe IV — ME ou EPP:

6.4.1. Caréncia: Sera de 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos pagamentos
dos valores, contados a partir da data do transito em julgado da decisdo que
homologar o Plano de Recuperagao;

6.4.2. Desagio: Sera de 85% (oitenta e cinco por cento);

6.4.3. Juros: Os valores serao calculados com corregdo monetaria e juros de
Taxa Referencial (TR) acrescidos de 1% (um por cento) ao ano e a remuneragao
sera liquidada juntamente com o pagamento do principal. Os juros serio
contabilizados do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacgéo Judicial e serdo usados como base os valores apresentados na
relacdo de credores prevista no artigo 7°, §° 2°, da LRF ou de eventuais decisdes
do Juizo da Recuperacéao Judicial que determinar a modificacdo ou inclusao do
crédito;

6.4.4. Pagamento: Pagamento de 15% (quinze por cento) do valor indicado no
Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores indicados pelo
Administrador Judicial em sua Relacao de Credores, ou ainda, aqueles apurados
em Impugnagbes/Habilitacdes de Crédito, devidamente julgada, em 204

(duzentos e quatro) parcelas mensais, consecutivas e crescentes por periodo,
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acrescida dos encargos financeiros dispostos no item “Juros” do item 6.4.3.
“Juros”. Considerado o valor ja desagiado, dar-se-a: da 12 (primeira) a 362
(trigésima sexta) parcela serdo pagos 6% (seis por cento) do valor em 36 (trinta
e seis) parcelas iguais; da 372 (trigésima sétima) a 60? (sexagésima) parcela
serao pagos 8% (oito por cento) do valor em 24 (vinte e quatro) parcelas iguais;
da 612 (sexagésima primeira) a 120? (centésima vigésima) parcela serao pagos
30% (trinta por cento) do valor em 60 (sessenta) parcelas iguais e da 1212
(centésima vigésima primeira) a 2042 (ducentésima quarta) parcela serao pagos
56% (cinquenta e seis por cento) do valor em 84 (oitenta e quatro) parcelas
iguais; vencendo-se a 12 (primeira) parcela no primeiro dia util apds os 24 (vinte

e quatro) meses de caréncia, contados do transito em julgado da decisdo que

homologar o Plano de Recuperagao Judicial, conforme tabela e grafico abaixo;

Parcelas Percentual por Ano Percentual por Periodo
1° ao 2° Caréncia 0% 0%
3°ao 5° 1° ao 36° 2% 6%
6°ao 7° 37° ao 60° 4% 8%
8°ao12° | 61°ao 120° 6% 30%
13°a0 19° | 121 ao 204° 8% 56%

Percentual de Pagamento por Ano
Classe IV - Credores ME ou EPP

8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%

6% 6% 6% 6% 6%
4% 4%
2% 2% 2%
0% 0% | | |
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6.4.5. Créditos habilitados apés o transito em julgado da decisao que
homologar o PRJ: Na eventual habilitacdo/majoracdo de créditos que se
sucederem apés o transito em julgado da decisdo que homologar o PRJ, serédo

pagos nos moldes estabelecidos acima, com o inicio da contagem de prazo para
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pagamento a contar do transito em julgado da decisdo que determinar sua
habilitacdo/majoracéo na relagdo nominal de credores.

6.4.6. Quitagdo: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica
totalmente paga e quitada os Credores Classe IV — ME ou EPP do
FRIGORIFICO ACACIA, nada mais sendo devido, seja a que titulo for.

6.5.0BTENGAO DE RECURSOS LiQUIDOS PARA PAGAMENTO DOS
CREDORES SUJEITOS AO PLANO

O FRIGORIFICO ACACIA podera, a seu Unico e exclusivo critério, utilizar
o valor obtido com alienagdo de ativos ou UPIls, bem como qualquer outro
recurso, advindo de qualquer outra fonte, para realizar ou antecipar o pagamento

das parcelas devidas aos credores sujeitos ao Plano a qualquer momento.

7. DISPOSIGOES FINAIS

Considerando a programacéao da recuperacao exposta no presente Plano,
serdo observadas as seguintes regras:

i.  Créditos registrados originalmente em moeda estrangeira serao mantidos
na respectiva moeda original para todos os fins de direito. Para fins de
pagamento, os créditos em moeda estrangeira deverao ser convertidos
para Reais (BRL) com base na taxa de venda do délar dos Estados
Unidos da América divulgada por meio da pagina na internet do Banco
Central do Brasil sobre taxas e cambio na opgao "todas as moedas" no
dia da aprovacgao do Plano;

ii. Os Credores que receberao seus créditos através de pecunia serdo pagos
por meio de transferéncia direta de recursos a conta bancaria do
respectivo credor ou seu procurador, por meio de transferéncia eletrénica
disponivel (TED), ou ainda PIX, cabendo aos credores informarem suas
respectivas contas bancarias com no minimo 30 (trinta) dias de
antecedéncia da data do pagamento previsto através dos e-mails

recuperacaojudicial@frigoacacia.com.br, e ndo sendo considerados

como um evento de descumprimento caso o0 pagamento n&o possa ser
efetuado em tempo devido ao atraso por parte dos credores que nao

prestarem informacao de seus dados bancarios. Neste caso, a critério da
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Recuperanda, conforme o caso, os pagamentos devidos aos credores
que néo tiverem informado seus dados bancarios, poderao ser realizados
em Juizo. Nao havera incidéncia de juros, multas ou encargos moratorios
se 0s pagamentos nao tiverem sido realizados em raz&o dos credores nao
terem informado em tempo suas contas bancarias a Recuperanda;

iii. Na hipdtese de qualquer valor ou obrigagdo prevista no presente Plano
coincidir em ser pago em dia que nao seja considerado dia util, o referido
pagamento ou obrigagao sera automaticamente prorrogada para o dia util
subsequente, sendo que tal pagamento ou obrigagdo sera considerado
como efetuado na data originalmente prevista;

iv.  Os credores nao receberado, em hipétese alguma, quaisquer valores que
ultrapassem o valor estabelecido e aprovado neste Plano, pois o

cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial implica em quitacao total.

7.1.EFEITOS DA APROVAGAO DO PRJ

O Plano aprovado em Assembleia Geral de Credores e homologado pelo
Juizo da Recuperagido, concedendo a Recuperagao Judicial obrigara a
Recuperanda e seus credores sujeitos a Recuperagao Judicial aos termos desse
PRJ, assim como seus respectivos sucessores, a qualquer titulo e implicara, em
relacdao a Recuperanda e seus coobrigados, avalistas/fiadores em novagao de

todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacgéo Judicial.

7.2. AGOES JUDICIAIS E ARBITRAIS

Apoés a aprovagédo e homologagéo do PRJ na forma da Lei n° 11.101/05,
por forga da novagao disposta no presente PRJ, serdo extintas todas as agoes
de cobrancga, execugdes judiciais ou qualquer outro tipo de medida judicial
ajuizada contra a Recuperanda, seus respectivos coobrigados, avalistas e
fiadores, bem como quaisquer outras sociedades relacionadas, inclusive por
avais e fiangas. Igualmente, as penhoras judiciais decorrentes dessas
execugodes, e outras eventuais constrigdes existentes, serao liberadas.

Os processos judiciais e arbitrais de conhecimento ajuizados por credores

sujeitos ao Plano que tiverem por objeto a condenagdo em quantia iliquida, ou a
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liquidacdo de condenacéo ja proferida, poderao prosseguir em seus respectivos
foros, até que haja a fixagao do valor do crédito sujeito ao Plano, ocasido em que
o credor sujeito ao Plano devera providenciar a habilitagdo da referida quantia
no Quadro Geral de Credores, para recebimento nos termos do Plano.

Em hipdtese alguma havera pagamento de credores sujeitos ao Plano de
forma diversa da estabelecida no Plano, inclusive em processos judiciais ou
arbitrais ajuizados que estiverem em curso quando da homologagdo judicial do
PRJ ou que forem ajuizados apds a homologagéo judicial do PRJ.

Os credores sujeitos aos efeitos da presente recuperacgao judicial, tenham
ou nao constado do edital de credores, reconhecem a competéncia do juizo
recuperacional para quaisquer atos que impliquem a constricido de bens da
Recuperanda, comprometendo-se a nao praticar qualquer tentativa individual de

cobrancga fora dessas condigbes.

7.3.MODIFICAGOES NO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Conforme previsto no art. 45 e art. 58 da LRF, o presente instrumento,
Plano de Recuperagao Judicial, podera ser alterado, exclusivamente por parte e
decisdo da Recuperanda, independentemente do seu descumprimento, em
Assembleia Geral de Credores convocada para essa finalidade, deduzido os
pagamentos porventura ja realizados. As alteragcdes do Plano de Recuperagao

Judicial obrigarédo todos os credores concursais, inclusive os dissidentes.

7.4.NOVAGAO DOS CREDITOS

Todos os créditos sujeitos ao presente PRJ serdo novados no momento
da sua homologacéo judicial e serdao pagos conforme detalhamento nele contido,
seguindo todos os quesitos de valor, forma, condigbes e prazos estabelecidos,
e nada mais.

As disposi¢des previstas neste Plano vinculam a Recuperanda e os
credores sujeitos ao Plano de Recuperagéo Judicial ou a elas aderentes, bem
como 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, 0s quais deverao
comunicar essa condigdo a Recuperanda, cujos efeitos para fins de pagamento

se darao a partir da homologacao judicial do Plano. Com a novacéo, todas as
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obrigacgbes, covenants, indices financeiros, hipoteses de vencimento antecipado,
multas, bem como outras obriga¢des e garantias que sejam incompativeis com

as condigbes deste Plano deixam de ser aplicaveis.

7.5.COMPENSACAO DE CREDITOS

O FRIGORIFICO ACACIA podera compensar, a seu critério, quaisquer
créditos sujeitos ao Plano com créditos detidos pelo FRIGORIFICO ACACIA
contra os respectivos credores sujeitos ao Plano, quando tais créditos se
tornarem liquidos, e até o valor de referidos créditos sujeitos ao Plano, ficando
eventual saldo sujeito as disposi¢cbes do presente Plano.

Com relacdo a retencdo de créditos a compensar, o FRIGORIFICO
ACACIA podera reter o pagamento de créditos sujeitos ao Plano na hipétese de
ser credor dos respectivos credores sujeitos ao Plano, desde que os créditos
detidos contra os respectivos credores sujeitos ao Plano sejam objetos de litigio,
com o objetivo de que tais créditos sejam compensados com os créditos sujeitos

ao Plano quando se tornarem liquidos.

7.6.BAIXA DE PROTESTOS

Apos a aprovacgao e homologacgao do PRJ na forma da LREF, por forca da
novagao prevista no art. 59 da Lei n°® 11.101/05, deverao ser cancelados todos
os protestos de titulos que se referem a créditos sujeitos aos efeitos da presente
Recuperacdo Judicial, efetuados contra o CNPJ da Recuperanda e suas
filiais, de forma a cumprir o estabelecido neste Plano, bem como na exclusao
definitiva do nome da Recuperanda dos registros de quaisquer 6rgaos de
protegdo ao crédito quando o apontamento se originar de crédito sujeito ao Plano
de Recuperacgéao Judicial. E, mas nao menos importante, nos registros e “scores”
de crédito publicos ou privados que vierem a ser conhecidos ou tornarem-se

publicos.

7.7.DESCUMPRIMENTO DO PRJ
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Na hipétese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste
Plano, o FRIGORIFICO ACACIA podera requerer ao Juizo da Recuperagdo
Judicial, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da apuragéo do referido evento
de descumprimento, a convocacdo de Assembleia Geral de Credores para
deliberar a respeito de eventual emenda, alteragao ou modificagao ao Plano que
saneie ou supra tal descumprimento, sem que durante esse periodo qualquer
credor sujeito ao Plano possa requerer a convolagdo da Recuperagao Judicial

em Faléncia.

7.8.ENCERRAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL

O processo de Recuperacado Judicial sera encerrado a qualquer tempo
apos a Homologagéao Judicial do Plano, a requerimento da Recuperanda, desde
que todas as obrigacbes que se vencerem em até 02 (dois) anos apos sua

homologagao sejam cumpridas.

7.9.COMUNICAGAO

Todas e quaisquer notificagdes requerimentos, pedidos e comunicagoes,
para serem eficazes, deverao ser feitas por escrito e enderegadas para a
Recuperanda, no endereco da qualificacdo do FRIGORIFICO ACACIA LTDA.,
informada neste PRJ em sua clausula 1, devidamente comprovada, ou através

do e-mail disposto na clausula 7. ii, também deste Plano.

7.10.  CREDITOS — MODIFICAGAO, IMPUGNAGAO E DIVERGENCIA

Os Créditos sujeitos ao PRJ poderao ser modificados e novos créditos
poderao ser incluidos pelo Administrador Judicial, ao preparar sua Relagao de
Credores, bem como na consolidagdo do Quadro Geral de Credores (QGC), em
razao do julgamento dos credores incidentes de habilitacdo, divergéncia ou
impugnacgao de credito.

Nas hipéteses de serem reconhecidos novos créditos Concursais, € novos
créditos forem incluidos no QGC, ou serem alterados créditos Concursais ja

reconhecidos na Lista de Credores, por decisao judicial, arbitral ou acordo entre
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as partes, tais novos créditos ou o valor alterado dos créditos ja reconhecidos
serdo pagos na forma prevista neste Plano, a partir da respectiva decisdo
judicial. Nesse caso, as regras de pagamento de tais créditos, notadamente
quanto a incidéncia de juros, passarao a ser aplicaveis apenas a partir do referido
julgamento.

7.11. CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Os credores concursais poderao ceder ou transferir livremente os seus
créditos contra a Recuperanda, observando-se que independentemente da
cessao ser feita por lei ou contrato, estardo sempre sujeitos aos efeitos deste
PRJ, especialmente em relagéo a valores, condi¢des e prazos de pagamentos,
sendo dever do credor informar isso ao cessionario, bem como informar a
Recuperanda a ocorréncia da cessao, assim como noticiar em juizo, sob pena
de ineficacia em relagdo a Recuperanda, bem como a validade integral de

eventual pagamento.

712, GARANTIAS PESSOAIS

Por cautela, fica expressamente estabelecido que nao obstante a novacgao
disposta neste PRJ, o seu cumprimento implicara e ratificara a extingao de todas
as obrigacdes solidarias, acessorias e quaisquer outras garantias, inclusive por
avais e fiancas, assumidas pela Recuperanda e pelos seus socios e/ou
acionistas, bem como por terceiros. Igualmente, as penhoras judiciais, bloqueios
ou qualquer outra forma de constricido existente, serdo liberadas, servindo a

sentenga de homologacao do Plano como oficio a ser enviado pelas partes.

7.13.  QUITAGAO

Apos o pagamento integral de quaisquer créditos conforme o disposto
neste PRJ, serdo o0s mesmos considerados totalmente quitados e
automaticamente passadas a ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagao,
para nada mais se reclamar a qualquer titulo contra a Recuperanda, ou eventuais

coobrigados, garantidores, fiadores ou avalistas, por parte dos credores.
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7.14.  ELEICAO DO FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem
relacionadas a este Plano ou aos créditos sujeitos a Recuperacao Judicial seréo
resolvidas:

i. Pelo Juizo da Recuperacdo Judicial até a prolagcdo da decisdo de
encerramento da Recuperacéo Judicial, e desde que nao esteja pendente
recurso com efeito suspensivo contra a referida decisao; e

ii. Cessada a competéncia do Juizo da Recuperacgao Judicial, fica fixada a
Vara Judicial da Comarca de Cascavel, Estado do Parana, para dirimir

quaisquer litigios advindos do presente Plano.

Este Plano de Recuperagao Judicial é firmado pelos representantes legais

da Recuperanda, assim constituidos na forma dos respectivos estatutos sociais.

Cascavel/PR, 3 de dezembro de 2024.

CATHERINE Assinado de forma
FRANCISCA PITHAN digital por CATHERINE
DE FRANCISCA PITHAN DE

OLIVEIRA:03630905927
OLIVEIRA:03630905 pados: 2024.12.13
927 16:18:16-03'00"

FRIGORIFICO ACACIA LTDA.
- Em Recuperacgao Judicial -
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