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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA 13* VARA

CIVEL ESPECIALIZADA EMPRESARIAL DE RECUPERACAO JUDICIAL E
FALENCIA DA COMARCA DE VITORIA - ES.

ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO
ESTADUAL.

ILUSTRISSIMOS SENHORES TRABALHADORES, FORNECEDORES E CREDORES.

ILUSTRiSSIMOS SENHORES DOUTORES REPRESENTANTES DAS FAZENDAS
PUBLICA FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL.

ILUSTRiSSIMO SENHOR DOUTOR ADMINISTRADOR JUDICIAL.

A recuperagio judicial tem por objetivo viabilizar a superagio da
situagdo de crise econdémico financeira do devedor, a fim de permitir
a manutenc¢io da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e
dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagio da
empresa, sua fun¢do social e o estimulo & atividade econdémica. (Art.

LA TLIONS) ‘E|l||||\|||||||l|l\\l\l\lll\l
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PROCESSO N.° 00049412920178080024

TRANSGLEIDE TRANSPORTES DE CARGAS LTDA ME. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, j4 devidamente qualificada nos autos em epigrafe, por
seus advogados que a esta subscrevem, vem, respeitosamente, perante Vossa Exceléncia
nos termos do artigo 53 da Lei 11.101/2005, dentro do prazo legal de 60 (sessenta) dias
contado da publicago da decisdo que deferiu o processamento da recuperacdo e a Equipe
de Advogados,‘ do Escritorio NSA Advocacia apresenta aos credores e demais pessoas

interessadas o presente:

Plano de Recuperacdo Judicial
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Juntamente com Laudo Economico-Financeiro (analise do passado — Anexo I), Laudo de

Viabilidade Econémico-Financeira (andlise do futuro — Anexo II), ambos elaborados pela JK
ASSESSORIA CONTABIL, bem como por Laudo de Avaliagio de Ativos (Anexo III).

1. BREVE HISTORICO DA EMPRESA TRANSGLEIDE TRANSPORTES DE
CARGAS LTDA ME

Primeiramente, antes de adentrar-se na analise do plano de recuperagédo, transcreve-
se, em sintese, o historico da empresa Recuperanda, bem como a caminhada empresarial de seus

sOcios.

Ha mais de 20 anos no mercado de transportes, a Transgleide Transporte de Cargas
LTDA, teve inicio em 1994, através do sonho de 2 irmios, Jodo Almeida do Nascimento ¢ Maria
Gleide do Nascimento. Jodo iniciou por conta propria atividades de entrega de mercadorias com
caminhdes terceirizados. Sem recursos, fazia de precaria sala € u posto de combustivel o seu
escritdrio, € o Unico veiculo era um velho fusca, substituido algum tempo depois por um caminhio
usado adquirido de um amigo, Nascia naqueles temos a Transgleide Transporte de Cargas LTDA,

focada no transporte de ceramicas € revestimentos para todo o Nordeste Brasileiro.

Iniciada de forma modesta, a atividade foi se transformando e com o passar dos anos
se solidificou migrando de um sonho para uma historia de sucesso e conquistas. O velho caminhio
da década de 70 deu lugar a uma diversificada frota, com mais de 30 veiculos € um quadro com
quase 40 funcionarios diretos. Iniciou um nova fase ha histéria da empresa marcando o

fortalecimento da TRANSGLEIDE no mercado de transportes.

Em meados de 2014, a empresa perde um de seus melhores clientes a CARBOFLES
PRODUTOS E SERVICOS LTDA. Ainda, com conseqiiéncia da atual crise atravessada pela
empresa, 0 material transportado diminuiu 60%, a tao falada crise batia as porta, funcionarios
antigos demitidos, os compromissos pagos tao corretamente n3o estavam sendo cumpridos, 0s
financiamentos dos veiculos comegaram a ser pagos com atrasos, os funciondrios com salarios

atrasados.

Tal dificuldade vem se arrastando por 2 anos. Ndo suportando mais a situagdo que
se apresenta, chegou-se num momento de cansago financeiro ¢ moral. Ndo ¢ mais possivel

sustentar os altos juros cobrados pelas institui¢des financeiras, bem como trabalhar nessas
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‘ ADVOCACIA
condig3es; a empresa vem tentando saldar as dividas por diversos meios, mas com o tempo

escasso € sem capital para efetuar tais pagamentos, encontra-se assediada diariamente pelos
cobradores de juros abusivos ¢ ilegais. No mais, desde entdo, como destacado acima a
transportadora, vem, dificilmente tentando se sustentar no mercado de transportes, o que fez

acumular as dividas que se veem nos relatorios contabeis.

Assim, ndio houve solugio para cumprir compromissos com os fornecedores, onde o
maior volume estd nos postos que realizam pagamentos de fretes € os bancos, que somados
cobram juros altissimos, ou seja, restando como alternativa, somente a propositura da
Recuperagdo Judicial, a fim de se evitar mais demissGes, bem como buscar a manutengdo das

centenas de familias que dependem da empresa Transgleide para sobreviverem.

Através do processo recuperacional a TRANSGLEIDE TRANSPORTES DE
CARGAS LTDA ME pretende negociar o passivo junto aos fornecedores, a redugio do
pagamento de juros abusivos, voltar a expandir seus negdcios, poder manter empregos existentes

¢ até mesmo voltar a gerar mais postos de trabalhos.

Deveras, os socios confiam no poder de reagdo da empresa ¢ conseguindo melhores
condigdes para pagar seus débitos, poderdo recuperar sua saiude financeira, mantendo e até
aumentando o nivel de emprego € geragdo de impostos para 0 municipio, tendo plena certeza da
viabilidade da empresa, pois mantém o atendimento a seus clientes, acreditando que esta situagio
passara ¢ dara a volta por cima, buscando assim a recuperagdo judicial para dar um félego na

situagdo que ora se atravessa.

Diante do exposto, verifica-se, através desta pequena sintese, que a Recuperanda é
empresa comprometida com seus funcionarios, enfim, com o bem social como um todo, € que, se
deparando em uma situagdo financeira delicada, visando primordialmente poder continuar no
ramo de sua atividade, sem demitir funcionarios, sem negar pagamentos aos credores, haja vista

a impossibilidade momentanea de fazé-lo.

2. HISTORICO DAS RAZOES QUE LEVOU A EMPRESA A
APRESENTAR O PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

Sao diversos os motivos que levaram a Recuperanda ao grau de endividamento e
dificuldade econdémico financeira em que se encontra, podendo-se citar resumidamente alguns

fatores, cujos mesmos serdo abaixo expostos.
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Os Aumentos dos Valores dos Combustiveis: afetaram diretamente a empresa em

seu segmento de transporte, o que diminuiu consideravelmente sua margem de lucro;

As Liberacoes de Crédito: com boas condigdes fez com que fomentasse o mercado
no segmento do transporte, ¢ ainda, permitiu o crescimento de profissionais autonomos,
aumentando assim toda a frota regional. No entanto, o resultado no mercado foi o aumento da
concorréncia, fazendo com que as empresas do setor de transporte diminuissem o valor de seus

fretes, € aumentassem o prazo para o recebimento pelos servigos prestados;

O Corte de Financiamentos e¢ Aumentos Significativos da Dificuldade

Economice- Financeira: uma vez endividada e sem conseguir novos recursos/empréstimos pelas

institui¢gdes bancarias, a empresa comecou a trabalhar com seu fluxo de caixa reduzido,

aumentando assim sua dificuldade economico-financeira desestabilizando totalmente a empresa.

A auséncia de concessdo de novos créditos pelas instituicdes bancarias a Requerente,
fez com que esta ¢ seus representantes passassem por situagdes vexatorias junto aos bancos, por

diversas vezes, sempre que lhe tais créditos Ihes eram negados;

Altas de Taxas de Juros Bancarios de Empréstimos Ja Existentes: A empresa

requerente apostando pelo aumento de produtividade € restruturacio de sua atividade, buscou
recursos de terceiros junto as instituicdes bancarias para fomenta-la, expandiu seu negocio,
adquiriu novos veiculos para sua frota, no entanto, na contramao de seu investimento viu-se com
dificuldade para pagamento dos valores cobrados das parcelas € os juros abusivos embutidos as

mesmas.

Os valores dos juros praticados pelas instituicdes bancarias brasileiras sdo os mais
altos do mundo, € com o agravar da crise economico-financeira que o pais vem enfrentando fez
com que as taxas subissem ainda mais. Uma das consequéncia desse aumento foi a destruigdo da
vida econémica da autora que hoje trabalha estrangulada, praticamente s para o pagamento dos

. juros abusivos ¢ capitalizados cobrados mensalmente pelos bancos.

Neste interim, ressalta-se que uma das causas com maior relevancia para crise
enfrentada pela autora ¢ o aumento excessivo das taxas de juros, praticadas pelas instituigoes

financeiras;

Inadimpléncia;: Outra causa importante que contribuiu grandemente para

agravamento da situa¢do da requerente € a alta inadimpléncia de seus clientes, tal situagdo é
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ADVOCACIA
vivenciada pela maioria das empresas do pais atualmente, resultado da crise econdmica

financeira;

Elevada carga Tributaria: Também ¢ importante frisar que a elevada carga
tributaria do mercado interno ¢ fator contribuinte para a crise econémico-financeira que a empresa
vem enfrentando, ¢ ainda, o desiquilibrio para a manuten¢io de seu negocio, com altos custos
operacionais, custos extras, refletindo na baixa lucratividade com prestacdo de seus servigos,

somada com o valor baixo dos fretes praticados atualmente no mercado.

Assim € necessario que haja uma agdo que proteja o empreendedor, a fim de que o
mesmo possa equacionar seu passivo, proteger seus ativos, de modo a continuar produzindo €

beneficiando toda a sua coletividade.
Essa agdo forte, atualmente, se constitui na lei de recuperag@o de empresas.

A ideia € de que o legislador brasileiro anteviu a crise mundial que se instalou anos
atras, criando mecanismo juridico que faga com que os empreendimentos que atravessam por
dificuldades, mas que sdo viaveis, possam adquirir folego na busca de for¢as para superar a crise

vivenciada.

A empresa Requerente e seus sdcios, sempre tomaram as medidas para expandir seus
negodcios de forma estruturada, equilibrada ¢ consciente, € jamais passaram por situagdo adversa
semelhante a que se encontram atualmente. Até entdo, os socios vinham contornando a situagio,
ndo medindo esforgos para liquidar suas pendéncias com os credores, contudo, tornou-se
necessario recorrer a intervengdo do poder judiciario, para manter a continuidade das operagdes
das empresas, langando mao dos beneficios da Lei n. 11.101/2005, que protege a empresa € evita
danos sociais € econdmicos a sociedade € principalmente aos colaboradores das empresas

devedoras e credores.

Assim, conforme acima explanado, fatores alheios a vontade da empresa Requerente
que atua no setor de Transportes, desequilibraram sua forca econdémica necessitando ser

recuperada judicialmente para que continuem contribuindo com o interesse geral da sociedade.

Portanto, o Plano proposto a seguir busca otimizar esses cenarios € reerguer a

empresa, mantendo a mesma no cenario empresarial.
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3. A PROPOSICAO DO PLANO DE RECUPERACAO

Considerando que a empresa TRANSGLEIDE TRANSPORTES DE CARGAS
LTDA ME., vem passando por situagdo de crise economica e financeira que comprometeu o

cumprimento de suas obrigagdes;

Considerando que a parte acima nominada ajuizou pedido de recuperagdo judicial,
cujo processamento foi deferido por meio de deciséo judicial publicada em 18 de agosto de
2017, onde o prazo de 60 (sessenta) dias se findara em 19/10/2017, nos termos do art. 53 da
LRF;

Considerando que o Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da LFR, uma
vez que ¢ demonstrada a viabilidade economica da referida empresa ¢ sdo discriminados, de

maneira pormenorizada, os meios de recuperagdo a serem empregados;
Considerando que, por meio do presente Plano, a empresa busca:

a. Reestruturar as suas operagoes, de modo a permitir a sua preservagdo como

fonte de geragdo de riquezas, tributos, € empregos;

b. Preservar o efetivo crescimento do seu valor econémico, bem como de seus

ativos tangiveis ¢ intangiveis;
c. Pagar os seus credores, nos termos ¢ condigdes ora apresentados;

A empresa TRANSGLEIDE TRANSPORTES DE CARGAS LTDA ME. submete

o seu plano a aprovagio de todos os seus credores, nos termos a seguir €xpostos.

O presente Plano foi embasado nos resultados consolidados — passados e projetados
— da empresa “TRANSGLEIDE TRANSPORTES DE CARGAS LTDA ME.”, tendo por objetivo
a reestruturagdo da recuperanda de modo a superar a sua dificuldade econémico-financeira ¢ dar
continuidade aos seus negocios como empresa importante na cidade de Serra /ES e regido, onde
hé anos mantém atividade empresarial € € reconhecida por todos, pelo bom papel desempenhado

perante a sociedade local.

O presente Plano procura minimizar as perdas e, principalmente, projetar que a
empresa TRANSGLEIDE TRANSPORTES DE CARGAS LTDA ME., ora recuperanda, obtenha

uma geragao operacional de caixa (EBTIDA) adequada e sustentavel ao longo dos proximos anos.
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Desta forma, a viabilidade futura da empresa recuperanda depende ndo so6 da solugdo

da atual situagdo de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria do

desempenho operacional.

Sendo assim, as medidas identificadas no Plano de Reestruturagio Operacional estdo

incorporadas a um planejamento estratégico da Empresa para os proximos exercicios.

Para a elaboragdo do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as seguintes
areas: Estrutura Organizacional ¢ Administrativa, Planejamento de servigos e vendas, Area

Operacional, Custos, Compras, Logistica, Marketing ¢ Recursos Humanos.

A analise destas areas, em conjunto com a avaliagdo do desempenho financeiro da

empresa, foi a bas¢ para nortear as agdes a serem tomadas visando recuperar a empresa.

As projecdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento do

mercado, baseado em premissas razoaveis € conservadoras.

4. O INSTITUTO DA RECUPERACAO JUDICIAL E SEU PONTO
CRUCIAL CHAMADO “PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL”

Conforme ja devidamente delineado na pega portal deste procedimento de
Recuperagdo Judicial, em sintese, referido instituto visa recuperar economicamente a empresa
¢/ou o empresario devedor, assegurando-lhe os meios indispensaveis & manutengio da empresa,

considerando a sua fungio social.

A lei destaca a importancia da preservagdo da empresa, haja vista a sua verdadeira
institui¢do e responsabilidade social para a qual se conjugam interesses diversos, quais sejam, o
lucro do titular da empresa (empresario ou sociedade empresaria); os salarios de seus valiosos €
importantes colaboradores, cujos mesmos s3o de manifesta natureza alimentar; os créditos dos

fornecedores € os tributos devidos ao fisco.

Contudo, ¢ cedigo a pretensdo de aprovar referido plano, sendo este 0 momento
oportuno para demonstrar a viabilidade da empresa, bem como o valor da empresa em

funcionamento.
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Neste momento processual insta ressaltar que, apesar de caber aos credores a decisdo

que pode culminar na prematura liquidagdo da empresa, certo ¢ que a manutengio da atividade
produtiva deve ser buscada sempre que possivel, uma vez que toda atividade deve ser avaliada de
maneira a ser mantida a sua fungdo social, para uma melhor economia de mercado ¢, por

consequéncia, uma maior empregabilidade e crescimento economico do pais.

Apds a devida analise do presente plano, restara evidente a expectativa positiva em
termos econOmicos da manutengdo da empresa Recuperanda, uma vez que para a elaboragdo do
mesmo, levou-se em consideragao o rigor na elaboragao da viabilidade econdmica, a competéncia
dos administradores na execugdo do plano, bem como as condighes econdmicas prevalentes,
portanto plenamente viavel a recuperagdo da Recuperanda em epigrafe, conforme restara

demonstrado até a parte final deste plano.

5. O IMPORTANTE PAPEL DOS CREDORES NESTE MOMENTO
PROCESSUAL

A Lei 11.101/05, € baseada no principio da preservagdo da empresa, bem como na
ideia de afastamento da liquidacao prematura de empresas com atividades viaveis, visto que a

faléncia causa um prejuizo para toda a coletividade, e indiscutivelmente, aos credores.

Visto isto, € cedigo que o que se busca neste momento, ¢ a aprovagdo do plano em

epigrafe, mas para isso vir a acontecer € necessaria a aprovagao do mesmo pelos credores.

Ademais, ¢ de interesse de todos que efetivamente ocorra a recuperagio da Autora,
vez que se isso ocorrer, ninguém sera prejudicado, seja a Autora que alcangou seus objetivos de
voltar a ser empresa lucrativa e apreciada pela sociedade local, sejam os seus credores que terdo

os seus créditos devidamente quitados.

Outrossim, ao mesmo tempo em que a Lei de Recuperagdo Judicial preza por um
procedimento mais transparente, onde o dialogo entre devedor e credores se faz essencial, ndo
podem os maiores interessados - os credores, se comportarem como simples espectadores, como
ocorria anteriormente na vigéncia da antiga lei de faléncia, onde se assistiam a processos de

concordatas interminaveis, ¢ porque nao dizer, ineficazes.
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Além da aprovacdo do plano de recuperagdo que determinara a vida ou morte da

empresa, devem os credores participar efetivamente o presente processo de recuperagio judicial.

Assim, diante do exposto, os credores possuem a liberalidade de procurar os

advogados atuantes na presente Recuperacio Judicial para expor suas duvidas e até mesmo

fazer novas propostas (enderecoe e e-mail constante no rodapé desta), o que acarretara um

melhor desenvolvimento na Assembleia, caso ndo ocorra a aprovacido imediata, propostas

estas que serio devidamente analisadas com a Autora, bem como, com o Contador
Especializado.

6. SINTESE DAS PRINCIPAIS MEDIDAS TOMADAS VISANDO O
REEQUILIBRIO DA EMPRESA

As principais medidas que ja foram ou estdo sendo adotadas no Plano de Negdcios
estdo basicamente subdivididas em Medidas Administrativas ¢ Financeiras ¢ Medidas de

Mercado.

Dentre as principais medidas, pode-se inicialmente citar as seguintes:

1. Administrativas Financeiras

o Modificagdo dos 6rgdos administrativos da empresa, com corte nas despesas
com pessoal, visando agilidade na tomada de decisdes, (conforme art. 50, inc.
IV, daLein. 11.101/2005);

e Redugdo de pessoal, sempre com acordos coletivos com seus trabalhadores ¢
o Sindicato de Classe, (conforme art. 50, inc. VIII, da Lein. 11.101/2005);

e Mapeamento dos processos internos, a fim de identificar falhas e sané-las;

e Fracionar o fluxo de caixa em diversos fluxos € mapas auxiliares, por processo
de negodcio € por tipo de entrada ¢ saida de caixa;

o Identificar a relagdo entre os principais eventos econdmicos € 0s eventos
financeiros das operagdes das empresas, renegociagdo de pregos com os

principais fornecedores de pegas € servicos.
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Utilizar série de valores historicos € cenarios futuros para estabelecer as

premissas;

e Reduzir o risco ¢ a incerteza: adotar uma abordagem conservadora ¢ usar
analise de sensibilidade.

* Planejamento de venda de alguns veiculos comerciais ¢ de apoio, devido as

mudangas nas operagdes;

2. Medidas De Mercado
e Profunda revisdo dos negocios € fechamento de unidades de negocios “caso
seja necessario” que geram prejuizo ou que comportam forte risco.
e Medidas visando o aumento de vendas - Horizontalizardo das vendas de
Servigos;
e Programas para aumentar a venda a vista e/ou com menor prazo;

e Fortalecimento da politica empresarial € a marca no mercado;

Os comentarios analiticos sobre cada uma dessas medidas de gestdo que estdo sendo

7. CONCLUSAQ PARA O CASO EM ANALISE
Diante do estudo elaborado, através de uma profunda reanalise do modelo de negdcio

e de suas estratégias empresariais, hem como do exnosto nesta peca processual, constata-se que 2

SLLALE ) L X el U4, LOIINIANA

luz da Lei n. 11.101/2005, a recuperanda possui além de uma enorme vontade, plenas

ticas contabeis, da moderna forma de gestio em

mercado extremamente competitivo, levando-se em consideragdo obviamente a nova lei de

recuperagio de empresas, interpretada a luz do principio da preservagio que a envolve, além das

importantes reestruturagdes operacionais ¢ vendas, o raciocinio logico-cientifico dos consultores
7

da empresa na analise e ainda avaliac3o criteriosa dos resultadnc financeirne 2 aerem alrancadne

através das medidas propostas.
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Destarte, o Plano de Recuperagdo foi elaborado levando em consideragdo que a

forma de pagamento aos credores estd diretamente relacionada com a disponibilidade de recursos
projetada ano a ano para a empresa. Assim sendo, projetou-se o resultado contabil e respectivo
fluxo de caixa para os proximos anos, com a identificagdo dos volumes disponiveis de recursos

para liquidacdo da divida da Empresa.

Diante do exposto, entendem os profissionais envolvidos na elaboragio deste plano
que as condigdes nele apresentadas sdo as mais favoraveis, uma vez que foi elaborado apds um
estudo detathado nos critérios técnicos, econdmicos ¢ financeiros, conforme acima exposto, sendo
o mais condizente possivel com a realidade dos fatores micro € macroecondmicos que se refletem

nos negocios da recuperanda.

Contudo, a garantia do éxito decorre de inequivoca necessidade atual de bem ampliar
os prazos de vencimento de suas dividas, bem como baixar os juros, para tornar seus valores
parcelados compativeis com as entradas dos recursos liquidos, provenientes de seu novo modelo
de gestdo que permitira a geracdo de caixa operacional compativel com a necessidade de

pagamento dos valores devidos.

Por fim, consigna-se que, nos termos da Lei de Recuperagio Judicial que preza por
um procedimento TRANSPARENTE, verifica-se que todos os livros contabeis e financeiros
foram disponibilizados em relatorios, permitindo uma analise profunda da realidade fatica que

levou a empresa a situagao atual.

Além disso, todos os documentos relativos a recuperagdo judicial estdo a disposicdo
dos credores, que podem solicitar ao Administrador Judicial, nomeado pelo Juizo, a qualquer
tempo, como ja efetuado ¢ como ja disponibilizado, bem como todos os papéis de trabalho que

deram suporte a elaboragdo do plano.

Veja Exceléncia, que seria um enorme contra senso permitir, nesse momento, a
faléncia da recuperanda € a consequente arrecadagdo de seus bens para a liquidagdo de seu
passivo, vindo a prejudicar ¢ assolar familias, como as diversas familias dos funcionarios da
empresa recuperanda, prejudicando, sobremaneira, o recebimento por parte dos credores que sdo

0s principais interessados.

8. DA CLASSIFICACAO DOS CREDORES PARA O PLANO
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Nos termos da legislagdo vigente, a divisdo das classes de credores € feita

simplesmente em credores trabathistas, credores com garantia real, credores quirografarios.

conforme art. 47 da Lei de Recuperagdo de Empresas, in verbis:

Dessa forma fica atendida a legislagdo, que objetiva a manutenc@o da atividade,

“A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da situag¢do de crise

econbmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manuten¢do da fonte produtora, do

emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo

da empresa, sua func¢do social e o estimulo a atividade econémica.”

Logo, atendendo as peculiaridades de cada credor, a divisdo dos credores esta
demonstrada no QUADRO 01 abaixo, o qual foi elaborado com base na LISTA DE CREDORES,

a qual esta detalhada no Anexo deste Plano de Recuperagio Judicial:

RESUMO

. [
; wstor presente da divida Quepacetss] valordecadz | wortotidrs |
Viator wafor do desigio N Mens-Taxa| parcets 2 ser paga | Parcetasa serpagz |

{Ctasse de Credor) o o inpc petoaina peto caina

pago pefo caixa

Quirografario { RS 2.494.948,31 RS 149656959 | RS 997.979,72 248 a8 RS 14573,08] RS 1.224639,46]
Garantia Regl RS 1.750.528,26 /S 105031696 RS 700.211,30 28 86 RS 9.201,7B| RS 883.370,69 g
Trabalhista R$  6B4.565,99 RS - §RS 684.565,99 3 9 RS 7787711 RS  701.79395{
TOTAL ’5 4.930.063,56 RS 2.547.286,54 | 65 2.382.757.02 5 101.757.92 | RS 2.809.804.09}

DESCRICAO PORMENORIZADA DOS MEIOS DE RECUPERACAO A SEREM
UTILIZADOS

O artigo 50 da Lei de Recuperagio Judicial preceitua os meios de recuperagio que podem

ser utilizados, devendo € claro ser adaptado os incisos a cada caso. No plano em tela, para fins de

continuar a atividade empresarial, bem como honrar as obrigagdes vencidas ¢ vincendas, a

recuperanda oferece os seguintes meios todos abrangidos pelo art. 50 da Nova Lei de Recuperagdo

Judicial:

Diante da absoluta falta idc capital para disponibiliza¢do imediata

para pagamento dos créditos, utiliza-se da concessdo de prazos das obrigagdes
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devidas, com redugdo negocial dos valores devidos, conforme previsto no art. 50,

inc. I, da Lei n. 11.101/2005;

2.  Modificagdo dos 6rgios administrativos da empresa, com corte

nas despesas com pessoal, visando agilidade na tomada de decisdes, conforme art.
50, inc. IV, da Lei n. 11.101/2005; Redugdo de pessoal, sempre com acordos

coletivos com seus trabalhadores ¢ o Sindicato de Classe, conforme art. 50, inc.

VI, da Lei n. 11.101/2005;

3.  Equalizagdio de encargos financeiros relativos a

financiamentos, transacio desses valores, conforme se vé no art. 50, incs. IX ¢
XII, da Lei n. 11.101/2005,

9. REESTRUTURACAO DO PASSIVO
CORRECAO DE VALORES TRAZIDOS NO PLANO
Para extin¢do das obrigagdes, alguns pardmetros devem ser aplicados a todo passivo.

Primeiro, a data base para inicio da implantagdo do Plano de Recuperagdo Judicial

em tela sera de 30 (trinta) dias subsequentes 3 homologacdo do Plano de Recuperagio pelo Juizo.

Segundo, os valores relativos aos créditos sdo aqueles estabelecidos originalmente

no pedido de Recuperacdo Judicial. Referidos valores poderdo sofrer alteragdo para mais ou para

menos no caso de impugnagio e revisdo daqueles por parte do administrador judicial.

Caso haja alguma alteragdo nos valores dos créditos apresentados no presente plano,

ou caso haja inclusdo de novos créditos, os mesmos serdo liquidados na forma proposta aos

demais inseridos na classe, devendo ser considerado o valor, classificagdo do crédito, prazo e

deséagio.

Terceiro, o crédito ¢ demais direitos de cada credor sera definido pelo
Administrador Judicial com base na lista de credores constante do pedido de Recuperagio Judicial
¢ nas redefini¢cdes apuradas por eventuais habilitagdes de créditos, divergéncias comprovadas ¢
decorrentes de julgamentos de impugnagdes requeridas nos termos da Lei 11.101/05. As

alteragbes de créditos serdo processadas por ordem judicial ¢ por decisGes do Administrador

|
|
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Judicial, ¢ constardo de nova posigdo de credores e, caso necessario, o Plano de Recuperagao sera

reformulado para considerar referidas alteragdes.

Quarto, o Plano de Recuperagio nio considera acréscimos aos créditos por juros.

Apenas corregdo dos valores a serem pagos ao longo das parcelas estabelecidas neste plano.

Quinto, aprovado o Plano de Recuperagio, serdo suprimidas todas as garantias reais
€ outras eventuais existentes em favor de qualquer credor, de tal sorte que o recuperando possa
dar o destino previsto no Plano de Recuperagdo, seja pela alienagdo ou alugueis de bens,

destinagdes a novos projetos, inclusive ofertando em novas operagdes de crédito se necessario.

Sobre a possibilidade de supressdo das garantias existentes sem a necessidade de

expressa autorizagdo de todos os credores, Fabio Ulhoa Coelho, esclarece com sabedoria:

“(...) Entenda-se bem: para a simples supressdo ou substituicdo de uma garantia real, é
suficiente que o plano de recuperagao judicial seja aprovado, com ou sem o voto do titular
da garantia; (...)” (COELHO, Fdbio Ulhoa Manual de Direito Comercial. 20° Ed. 2008,
p.381)

Sexto, ap6s a aprovagdo do plano, deverdo ser extintas todas as a¢des de cobranga,
monitdrias, execugdes, arrestos, buscas e apreensdo, reintegragdes de posse, ou qualquer outra
medida tomada contra a recuperanda e seus sicios € avalistas, referentes aos créditos novados

pela aprovacio do plano de recuperagio judicial.

Sétimo, a aprovagdo do plano implicara na extingdo de avais e fiangas assumidas

pelos socios, avalitas e diretores da recuperanda.

Oitavo, o plano poderd sofrer alteragdes, independente de seu total cumprimento, a
qualquer tempo, desde que as alteragdes sejam aprovadas por Assembleia Geral de Credores, que
podera ser convocada para essa finalidade (LRF, art. 35), observando-se os critérios estabelecidos
nos arts. 48 ¢ 58 da LRF. O ndo cumprimento do presente plano, nio culminara em faléncia
imediata da recuperanda, devendo neste caso, ser convocada assembleia geral de credores, a fim

de deliberar acerca de eventuais alteragdes no plano ou faléncia da empresa.

Nona, os créditos extintos por forga da novagio decorrente da aprovacio do presente
por 10r¢, % P % p
plano, ndo poderdo ser objeto de inscrigio nos 6rgdos de restrigio de crédito, quais sejam:

Cartorios de Protesto, Cadin, SPC, SCPC, Serasa, CCF, devendo ainda ser devidamente baixados
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0s que ja se encontram escritos. Tal medida engloba todos os créditos existentes no quadro geral

de credores apresentado pelo Administrador Judicial, bem como aos créditos que ainda que nio
habilitados, se sujeitam ao presente processo, devendo o Jjuizo expedir oficios aos orgios

supracitados.

Décima, caso haja condenagdo civel ou administrativa em face da recuperanda, em
valor superior a R$ 5.000,00 (cinco mil reais), havera aplicagdo de desagio de 90% no crédito,
devendo o valor remanescente ser pago nas condigdes propostas no presente plano, para a classe

de credores a que integrar.

Décima primeira, se por outros meios o credor satisfazer sen crédito ou parte dele,
0 montante que por cle foi recebido devera ser abatido do valor que teria a receber no Plano de

Recuperagdo, sendo a dedugdo realizada proporcionalmente nas parcelas.

Décima segunda, os créditos de habilitagio de crédito trabalhista retardataria,
advindo de processo judicial, cujo trinsito em Julgado ocorreu apds o pedido de recuperagio

judicial da autora, se submetera as regras de pagamento apresentada para tal classe.

Décima terceira, para credores com agdo em trimite perante a Justica do Trabalho
serdo deduzidos eventuais valores referentes a depdsitos recursais, bloqueios judiciais nas contas
da recuperanda ou scus sécios, penhoras no caixa ou de numerarios advindos de alienacgdes
judiciais de bens da recuperanda, a fim de que apés isso iniciara o pagamento do saldo

remanescente da forma prevista no plano.

Décima quarta, caso algum credor seja reclassificado pelo administrador judicial
ou juiz como extraconcursal, podera optar por receber seu crédito na forma aqui proposta, ao

invés de buscar os bens essenciais a atividade da recuperanda, dados em garantia da divida.

No mais, salienta-se que na planilha contendo a lista de credores € a forma de
pagamento individualizada anexa a este Plano Recuperacional, os créditos foram agrupados “por
credores” ¢ ndo “por titulos™ como na lista de credores apresentada na Inicial, porém, ressalta-se

que os valores sdo exatamente os mesmos, nio tendo sido suprido nenhum crédito ou credor.

10.CONSIDERACOES SOBRE FORMA DE EXTINCAO DOS CREDORES
TRABALHISTAS

Pagina 1 5

Sdo Paulo — SP: Av. Magalhdes de Castro, 4.800, 142 andar, €d.Park Tower, Cidade Jardim Corporate Center — 05502-001
Belo Horizonte - MG: Rua Paraiba, 550, 82 e 92 andares, £d. Renaissance, Funcionarios — 30130-140

Cuiabé — MT: Av. Dr2 Hélio Ribeiro, 525, 82 andar, Ed. Helbor Dual Business Office & Corporate, Alvorada — 78048-250
Telefone: {11) 3937-6434 / (31) 33089470 / (66) 3423-3543

%A






ADVOCACI! A
Por tratar-se de verba de extrema importincia, durante toda sua vida manteve-se no

NSK
mercado, sempre utilizando mao-de-obra qualificada ¢ dando retorno para os seus clientes € para

a sociedade em geral.

Considerando a importéncia dos empregados para o bom funcionamento da empresa

Recuperanda, entende-se que € possivel exigir o minimo dos colaboradores.

Conforme apresentado aqui, faz-se necessario a aplicagdo caréncia de 03 meses apos
a homologagdo do plano € parcelamento em 09 meses, apds a caréncia, para o pagamento da
primeira prestagdo sobre o pagamento das verbas trabalhistas, juros de 0,5%, corregdo mensal
INPC - Indice Nacional de Prec¢os ao Consumidor, para a continuidade da atividade sem maiores

prejuizos aos trabalhadores, tudo conforme planilha de pagamento anexa.

11.FORMA DE PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS
Para todos os credores quirdgraférios, estamos propondo:

Desconto (desagio) de 60%; Caréncia de 24 meses apds a homologagio do
plano; Parcelamento de 84 meses, apds a caréncia, para o pagamento da primeira
prestagdo para os credores; com 0,5% de juros, corregiio mensal INPC — Indice Nacional
de Precos ao Consumidor; considerando-se como passivo o montante encontrado pelo

Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnago;

12. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES COM GARANTIA REAL.

Para esta classe de credores, estamos propondo os seguintes critérios de liquidagio

das dividas:

Desconto (desagio) de 60%; Caréncia de 24 meses apds a homologagio do plano;
Parcelamento de 96 meses, apds a caréncia, para o pagamento da primeira prestagio para
os credores; com 0,5% de juros, corregio mensal INPC - Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor; considerando-se como passivo o0 montante encontrado pelo Administrador

Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnagio;
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GRAFICO DOS DESEMBOLSOS ANUAIS EM FUNCAO DA PROPOSTA DE
PAGAMENTO.
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" 05 40.000.000,00

. RS 30.000.000,00
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'
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-

ENTRADAS OPERACIONAIS X SAIDAS OPERACIONAIS

— T
i

2017 2018 2013 2020 2021

e —— ——

2022 2023 2024 2025 2026 2031

OEntradas Operacionais £ISzidas Operacionais

LEMBRANDO QUE OS CRITERIOS UTILIZADOS TEM COMO OBJETIVO HAVER A

CONTINUIDADE DO NEGOCIO EMPRESARIAL.

13. PROVIDENCIAS ESPECIAIS

A recuperanda ja tomou ¢ estd tomando as medidas para se reestruturar @

organizacional ¢ administrativamente, de modo a obter maiores ¢ melhores resultados. Isto

pressupde, inclusive, a redug@o dos custos estruturais € com pessoal.

De modo a avaliar a viabilidade econdmico-financeira do recuperando, apds a

implementacdo do plano, estimou-se a operagdo da empresa para o futuro, considerando-se

premissas conservadoras ¢ factiveis.

Econdmico-Financeira elaborado pela empresa JK Assessoria Contabil, que acompanha o

Os resultados obtidos encontram-se pormenorizados junto ao Laudo de Viabilidade

presente plano, conforme Anexos.
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Considerando a realiza¢io dos pressupostos ¢ das proposic¢des deste plano, o Fluxo

de Caixa Geral, apresentado no laudo acima, demonstra de forma inequivoca a viabilidade

financeira da recuperanda, demonstrando, consequentemente, a capacidade de pagamento
aos seus credores.

14. CONCLUSAO E DISPOSICOES FINAIS

O Plano de Recuperagio Judicial ora proposto atende cabalmente aos principios da

Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagédo financeira, econémica ¢

comercial da empresa TRANSGLEIDE TRANSPORTES DE CARGAS LTDA ME., e de seus
respectivos socios.

Atende também a todos os requisitos contidos no artigo 53 da LRF, vez que sido
discriminados de maneira pormenorizada os meios de recuperagdo a serem empregados;
demonstra a viabilidade economica da recuperanda e sdo juntados ao presente plano o Laudo

Economico-Financeiro (analise do passado), Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira

(analise do futuro), elaborados pela empresa JK Assessoria Contabil.

As diversas medidas de recuperacdo explicitadas acima deverdo viabilizar
economicamente a Recuperanda.

O Plano, uma vez aprovado € homologado, obriga a recuperanda e todos os seus

Credores, bem como os seus respectivos sucessores a qualquer titulo.

Todos os atos mencionados no Plano que, para a sua validade ou eficacia, por
determinacgdo legal, requeiram autorizagdo ou homologagdo judicial, somente serdo tidos como

aperfeigoados apds a obtengio da referida autorizagdo ou homologacio.

Os Credores ndo poderdo ajuizar ou prosseguir agdes ou execugdes judiciais contra
a empresa € 0s seus proprietarios em Recuperag@o ou seus garantes apos a homologagio do Plano
e até o seu final cumprimento. Todas as agGes € execugdes judiciais, ¢ as impugnagdes de créditos

em curso contra os mesmos, relativas a créditos anteriores ao seu pedido de recuperacio, serdo
extintas.

A homologagdo do Plano acarretara a Fu‘tomél:ica liberagdo de todas as garantias
t
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A DV OCACIA
pessoais, inclusive avais ¢ fiscais, que tenham sido prestadas por administradores ou acionistas

aos Credores para satisfazer quaisquer obrigagdes assumidas pela recuperanda até o ajuizamento

do pédido de recuperagao.

Apos o pagamento de todos os Credores nos termos, formas ¢ valores previstos no
Plano, os respectivos créditos serdo considerados integralmente quitados, com a consequente
liberagdo de todas e quaisquer garantias remanescentes. Os Credores dardo a empresa
Recuperanda e aos seus socios, acionistas, administradores ¢ funcionarios a mais ampla, geral ¢
irrevogavel quitagdo, para deles nada mais reclamarem a qualquer titulo, com relagdo a quaisquer

créditos anteriores ao pedido de recuperagéo judicial.

A modificagdo de qualquer cldusula desse Plano dependera de aprovagdo da
Recuperanda € da AGC. Fica eleito o Juizo da Recuperagdo como competente para dirimir toda ¢
qualquer controvérsia ou disputa oriunda deste Plano, até o encerramento do processo de

recuperagao.

Por fim, com o tinico objetivo de demonstrar sua anuéncia ¢ concordancia com todos
os termos € condi¢des expostas no presente plano, a recuperanda, juntamente com o Contador
responsavel e os advogados atuantes no presente procedimento, apresentam seu “DE ACORDO”

a0 presente instrumento.

Pede ¢ espgra deferimento.

¢ Outubro de 2017.

ity

Anténic-Krhhge Jinior Veronica L. Campos Lathullhere
OABMT 6.218 OAB/MT 7.950
Rosan s da Silva
0) T 17.087

)
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ANEXO I

A

Péginaz O

Sdo Paulo — SP: Av. Magalhdes de Castro, 4.800, 142 andar, Ed.Park Tower, Cidade Jardim Corporate Center ~ 05502-001
Belo Horizonte — MG: Rua Paraiba, 550, 82 e 92 andares, Ed. Renaissance, Funcionarios — 30130-140

Cuiab3 —~ MT: Av. Dr2 Hélio Ribeiro, 525, 82 andar, Ed. Helbor Dual Business Office & Corporate, Alvorada — 78048-250
Telefone: (11) 3937-6434 / (31) 3308-9470 / (66) 3423-3543

22






293

Laudo Economico-Financeiro

Parecer Técnico Sobre o Plano de Recuperacéao
| Judicial

Lei n° 11.101/05

TRANSGLEIDE TRANSPORTES
DE CARGAS LTDA

Outubro de 2017






294

Laudo Economico-Financeiro

1) MEDIDAS DE REESTRUTURACAO E SUPERACAO DA CRISE
2) ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA FINANCEIRA
3) AVALIACAO DA RELACAO DOS ATIVO

4) ANALISE DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

Outubro de 2017






208

AVALIADOR ECON(A)M"ICO FINANCEIRO
RESPONSAVEL

' Jane Clausse Anicésio dos Santos

Formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Cuiab4a
Campos Rondonépolis

MBA em Gestao Executiva de Negécios pela IBG
Contadora/Analista Financeira

Certificado Pelo Conselho Regional de Contabilidade — Mato Grosso
— Sob Registro de n° 016721/02

jane_clausse@hotmail,com;

jane@jkassessoriaconatabil.com

Keila Sales Macedo
Estudante em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Cuiaba
Campos Rondonépolis

Assistente Contabil
keila@jkassessoriaconatabil.com

Outub;'()‘ 't%e 2017






INTRODUCAO

O presente Plano Econémico-Financeiro e emissio de Parecer
Técnico tém por objetivo, analisar a viabilidade da empresa TRANGLEIDE
TRANSPORTES DE CARGAS LTDA — EM RECUPERACAO JUDICIAL, a ser
apresentado ao Juizo da Recuperagdo em cumprimento ao disposto no art. 53
da Lei 11.101/2005 (a “Lei de Faléncias”), de acordo com os requisitos contidos
no art. 53 da Lei de Faléncias;

As informagdes fornecidas para a elaboragio deste laudo, sdo por
premissa, consideradas boas e validas, nio tendo sido efetuadas anilises
auditorias ou levantamentos para a validacéio destas informacoes.

A Profissional Técnica emissora do parcerer nio tem qualquer
interesse na empresa avaliada, caracterizando assim sua independéncia. Os
honoréarios estimados n#o estdo condicionados a nenhuma acfio, nem resulta
das andlises, opinides, conclusdes contidas neste Laudo e Parecer ou de seu
uso.

A finalidade desde documento é exclusivamente para o
encaminhamento ao Juizo da Recuperagdo Judicial, sendo proibido seu uso
para qualquer outra destinagio.

O trabalho a ser realizado serad divido em: 1) Medidas de
Reestruturacgéo e Superagdo da Crise; 2) Analise da Viabilidade Financeira, 3)
Avaliagdo do Ativos Imobilizado, 4) Analise dos documentos contibeis. As
analises serdo conduzidas de acordo com as normas contdbeis de anilise das
demonstragdes financeiras.

No que se refere ao Ativo Imobilizado o laudo visa demonstrar
através de métodos qualificados e com avaliacio de mercado o real valor dos
ativos imobilizados, estoques, marca, buscando trazer de forma clara e concisa

a capacidade de liquidez dos ativos, sc?j.a ele fisico ou intangivel, para que em
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uma eventual ou futuro necessidade extrema de caixa, venha a suprir em

emergéncia as suas obrigagdes junto a fornecedores bancos e érgdos publicos.

1. MEDIDAS DE REESTRUTURACAO E SUPERACAO DA CRISE

A empresa recuperanda diante da situacdo atual de crise buscari

medidas para sair do cenério do qual se encontra atualmente, essas medidas

objetivam a reestruturagio de suas operagdes.

Diante da absoluta falta de capital para disponibilizagdo imediata

para pagamento dos créditos, utiliza-se da concessio de prazos das obrigacgdes

devidas, com redugdo negocial dos valores devidos, conforme previsto no “art.
50, inc. I, da Lein. 11.101/2005”.

A recuperanda modificara os érgdos administrativos da empresa, com
corte nas despe.sas com pessoal, visando agilidade na tomada de decisées,
(conforme art. 50, inc. IV, da Lei n. 11.101/2005). A Redugido de pessoal,
sempre serdo realizados com acordos coletivos com seus trabalhadores e o
Sindicato de Classe, (conforme art. 50, inc. VIII, da Lein. 11.101/2005).

A recuperanda fard o mapeamento de todos os seus processos
internos, a fim de identificar falhas e sana-las, fracionarard o seu fluxo de
caixa dimunindo suas despesas operacionais, identificando a relagdo entre os
principais eventos econdmicos e os eventos financeiros das operacoes internas,

utilizando uma série de valores histéricos e cenarios futuros para estabelecer

as premissas.

A recuperanda ainda fard uma profunda revisio dos negdcios e

fechamento de unidades de negécios “caso seja necessario” que geram prejuizo
ou que comportam forte risco, otimizando os cenrios da empresa, aplicando

parcialmente as solugdes contempladas de forma a maximizar o resultado para
empregados, fornecedores, credores e cotistas.






2. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA — FINANCEIRA

O critério de deferimento da recuperagio judicial tem como base a
sua viabilidade econdmico-financeira e os principios que norteiam a consecio
da recuperacio e devem ser analisados de forma conjunta.

O principio mais importante é o da manutecio da empresa, pois,
além da preservagdo da entidade a recuperagdo visa a preservacio do sistema
econémico de forma ampla, pois, a entidade é grande geradora de recursos
econdmicos, tributos e empregos.

As empresas no entanto, precisam demonstrar que sdo vidveis
economicamente demonstrando indices de liquidez suficientes em versus ao

seu passivo.

CLASSIFICACAO DOS CREDORES PARA PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

Os credores da empresa sdo predominantemente compostos pelos
fornecedores e institui¢des financeiras, garantia real, quirografarios e créditos

trabalhistas, conforme abaixo:

| CLASSIFICACAO DOS CREDORES
;QUIRGGRAFARID RS 249494931
'GARANTIA REAL RS 1.750.528,26
TRABALHISTA RS 684.565,99
TOTAL RS 4.930.043,56
PROPOSTA NEGOCIACAO

Para exting¢do das obrigagdes, alguns parametros devem ser aplicados
a todo passivo. A data base para inicio da implantacdo do Plano de

Recuperacgdo Judicial em tela 830 '{(30 (dias) subsequentes a homologacdo do
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plano com aprovagdo definitiva pelo Juizo de Direito da Recuperacio Judicial.

CREDORES TRABALHISTAS: Caréncia de 3 meses apds a
homologacdo do plano; Parcelamento de 9 meses, apds a caréncia, para o
pagamento da primeira prestagdo para os credores; sem juros, corre¢io mensal

INPC - Indice Nacional de Pregos ao Consumidor;

CREDORES QUIROGRAFARIOS: Desconto (desigio) de 60%;
Caréncia de 24 meses apdés a homologacdo do plano; Parcelamento de 84
meses, apds a caréncia, para o pagamento da primeira prestagio para os
credores; 0,5% de juros, corre¢cio mensal INPC — fndice Nacional de Precos ao
Consumidor; considerando-se como passivo o0 montante encontrado pelo

Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnac¢io;

CREDORES GARANTIA REAL: Desconto (desagio) de 60%; Caréncia
de 24 meses ap6s a homologacio do plano; Parcelamento de 96 meses, apds a
caréncia, para o pagamento da primeira prestagdo para os credores; 0,5% de
juros, corre¢io mensal INPC — fndice Nacional de Pregos ao Consumidor;
considerando-se como passivo o montante encontrado pelo Administrador

Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnacéo;

RESUMO
‘ valor presente dadivida . )
ualiago | % 1 lordodesgo | COmeisadeitia) mesesde gd::;m mmh:em ' n:::;m:wm |
{ - ] 1 | |
valor dodegzio do Admin aser | curdneia : o srpaga 51 (3D

{Ctasse de Credor] desigio .. .
| sagopelociin inpc pelocina pefocaina

Quirografario | RS 249494931 A5 149696959 | RS 9919718721 24 8 B5 1457904| RS 122463546

GarantiaReal | RS 1.750.528,26 RS 105031696 | RS 70021130 24 9% RS 9.201,78|RS  883.370,68

Trabathista | RS  684.5658%] - |RS - |RS 6345659831 3 8 RS 7197111 (RS 701.79395
TOTAL RS 4.930.04356 £5  2.542.266,54 | RS 238075702 8S

g8

101.757.92 | RS 2.809.804.09§
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO

As proje¢des de pagamento previstas no Plano foram elaboradas

tendo com base a lista de Credores constante do Anexo 1 do Plano de
Recuperacio Judicial.

Qualquer diferenca entre a lista constante do Anexo 1 e a lista

apresentada pelo Administrador Judicial, nos termos do item anterior,
acarretara apenas a alteragido das porcentagens de pagamento destinadas aos

Credores.

Os Credores que detém direito a voto em assembleia sdo divididos, de
acordo com os critérios constantes do artigo 41 da LFRE.

Quorum de Aprovagio — Todas as deliberagées sobre o presente
plano, inclusive para sua aprovagio, deverdo ser tomadas pela maioria simples
dos Credores proesentes a AGC, por cabeca, na classe de credores trabalhistas,

e por cabecga e por valor de crédito, em cada uma das outras duas ou mais

classes de credores, nos termos do artigo 45 da LF.






. Fluxo de Caixa Geral - Projecdo para o periodo de 2017 a 2027
Pedidy de Reauperagio Judial
Eborado em atendmento 3 Lein, uwmmm&mm - atigo 54, temild

HISTORED 017 2018 ;g | o 001 0 3 106 2035 06 | xn bokal
Sako fnicial De Catra - wer|  amm| 1eums| 2| wswass] 3462059  410085]  ammes]  sanase] 506508 -
Fatradas Operadiodiais 1300000 2183500| 2077058| 2D1516] 2186886| 210.148| 2100.285| 208280| 200741¢| 1976771 L9316 BSI6I%
|Remhmvmﬁesaecdes 2300000] 2208500] 227058  2231s16] 2186886 2.143.048(  2100265] 2050280 200m4|  L9%IM|  1L99.236|  BS6S
| Saidas Gperadonais (172043)] (LB5790)] (L29611)] (L249643)] (L224656)] (L200.163)| (L176.160)] (1.152637)] (1.20.584)] (R.106997)] (L0BeSS2)| (13.962.237)
Pagin Knpostos Sobre Vendas/Deditaes (osort) (g (eem)  (mmsm)  (ssm) (s (eaem)  (16462) (mu:n)[ (mu)l (15497m) (2692104
;mmopmmexﬁamm (1086070)) (1098480}  {L0%2988) {1.47L. (péorus)  (LoB7eY  (Lesss37)  (ssmeme)  (ossaus)  (Mees0)  (07)  (11.270.133)
|
Geragio Operacionat De Caba 1wsw| rosa0] 1o0ed4s|  os1ss7|  osamo|  omoss| o6  wss|  ows30|  eso7e0|  e52384| 9554558
Pagtos da tista de Credores - (rouiod)| (onam3)| (2853M)| (2g53m0)| (25a70)| (ees3vm)|  (mssam)  (assam)  (7oss)|  (7isre)  (2809.804)
Wartagio Racoblos X Dagtos 17857 350916] $503n| e96497| 676850| esis1S|  63:yss| emand|  eonwe0| ea2718| 7mIM]  6Teerss
I
{sakto fial do Caixa SU8ST] 418713 | 1431085( 2137594 | 2008454| 2462060| 4500835] 4721098 S313.58| 5965936 674475| 6744754
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GRAFICO - RELAGCAO DE PAGAMENTOS E RECEBIMENTOS PROJETADOS DE 2017 A 2027

ENTRADAS OPERACIONAIS X SAIDAS OPERACIONAIS

—$=—Entradas Operacionais  =-f3=Saidas Operacionais

R$ 2.500.000,00 . .

R$2.000.000,00 :

R$ 1.500.000,00

R$1.000.000,00
RS 500.000,00

Rs_ LR - JR—
2017 2018 2018

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

GRAFICO - RELACAO OPERACIONAL DE CAIXA E SALDO FINAL EM CAIXA PROJEDADOS DE 2017 A 2027
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GERAGAO DE CAIXA X PAGTOS CREDORES
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DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

‘A forma utilizada pela recuperanda na elaboracdo das projecoes
financeiras foi a simulagio do comportamento passado e projetando-o ao
futuro, levando em consideragdo o periodo pagamento da relagio dos credores
apresentado na lista.

A diregio da empresa e seus assessores contratados tomaram por
base, os demonstrativos financeiros e a partir da fixa¢do de premissas,

| pressupostos das medidas de reestruturacdo projetando um cenario referente
. ao periodo de 2017 a 2027 - 10 anos (demonstrativos de resultados e fluxos de

caixa). Essas projecdes foram embasadas em:

a) Analise dos ntimeros apresentados;
b) Realizacéio de testes com todos os ntimeros apresentados;

o) Identificacdo da viabilidade econdmico-financeira;

Diante das medidas propostas e os resultados esperados,
consideradas as receitas projetadas, custos e despesas operacionais,
capacidade de gerag¢do de caixa e possibilidade de cumprimento das suas

‘f obrigacdes com credores, quirografarios, trabalhistas e com garantia real.
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3. AVALIACAO DA RELACAO DE ATIVOS

O critério adotado para a avaliagdo dos bens moéveis e intangiveis
supramencionado nas planilhas de levantamento de bens e processo de
avaliagdo ao valor justo de mercado foi o do preco justo de mercado. Ressalta-
se que neste processo de avaliagdo considerou-se valor justo o montante
relativo ao seu prego médio de mercado, uma vez que os referidos bens nio
estdo contemplados na escrituracdo mercantil da empresa citada, para
atribuicdo de valor aos bens, considerou-se também o estado de conservacdo
dos bens do imobilizado (maquinas, méveis e utensilios, ferramentas e demais
bens) e o valor justo de sua marca para o intangivel. |

A presente avaliagdo utilizou-se dos critérios valores de mercado a
fins de levantar os valores dos bens a valor de mercado atual, levando em
consideracio seu uso e a regido de utilizagdo. Diante disso, h4d que se
reconhecer a veracidade e a sua conformidade com legislacéo fiscal e societiria

em vigor no Brasil.

Abaixo levantamento de Avaliagio ao seu Valor justo em Outubro de
2017, valor Total Da Avaliagéo:

_RELACAO DE BENS TRANSGLEIDE TRANSPORTES DE CARGAS
PLACA | MARCA ANO/MOD |  VALOR TABELA FIPE
OYD 7684 SCANIA P 360 A6X2 201412014 | R$ 231.655,00
OYD 7686 SCANIA P 360 A6X2 201412014 | R$ 231.655,00
OYD 7685 SCANIA P 360 A6X2 201412014 | R$ 231.655,00
OYD 7688 SCANIA P 360 A6X2 2014/2014 | R$ 231.655,00
OYD 7683 SCANIA R 480 A 6X4 201412014 | R$ 323.127,00
OYD 7682 SCANIA R 480 A 6X4 2014/2014 | R$ 323.127,00
OVI 1352 | M.BENZ AXOR 2644 S6X4 | 2013/2013 | R$ 170.998,00
OVI1351 | M.BENZ AXOR 2644 S6X4 | 201312013 | R$ 170.998,00
OVI1301 | M.BENZ AXOR 2644 S6X4 | 201312013 | R$ 170.998,00
OVI1300 | M.BENZ AXOR 2644 S 6X4 | 201312013 | R$ 170.998,00
OVl 1354 M.BENZ AXOR 2536 2013/2013 | RS 212.434,00
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OVl 1353 M.BENZ AXOR 2536 2013/2013 R$ 212.434,00

OVvi 1229 GUERRA AG GR 2013/2013 R$ 55.000,00

OVI 1231 GUERRA AG GR 2013/2013 R$ 55.000,00

OVi 1232 GUERRA AG GR 2013/2013 R$ 55.000,00

OVi 1230 GUERRA AG GR 2013/2013 R$ 55.000,00

OVl 1226 GUERRA AG GR 2013/2013 R$ 55.000,00

OVl 1224 GUERRA AG GR 2013/2013 R$ 55.000,00

OVi 1251 GUERRA AG CS 2014/2014 R$ 56.000,00

OVl 1254 GUERRA AG CS 2014/2014 R$ 56.000,00

:QVI 1253 GUERRA AG CS 2014/2014 R$ 56.000,00

0OVI1 1252 GUERRA AG CS 2014/2014 R$ 56.000,00

MSB 7607 GUERRA 2013/2013 R$ 55.000,00

MSO 8267 NOMA 2012/2012 R$ 38.000,00

OYH 0385 VW GOL 2014/2014 R$ 22.290,00

B OYG 2389 VW GOL 201472014 R$ 22.290,00
') OVI 1223 GUERRA AG GR 2013/2013 R$ 55.000,00
OVi 1263 GUERRA AG CS 2014/2014 R$ 56.000,00

OVI1265 GUERRA AG CS 2014/2014 R$ 56.000,00

OVl 1225 GUERRA AG GR 2013/2013 R$ 55.000,00

TOTAL R$ 3.595.314,00

Os bens objetos da avaliacio que ora se procede, compreende todos
os bens cujo valor justo de mercado, nesta data, soma a importancia de R$

(Trés Milhdes, quinhentos e noventa e cinco mil, trezentos e quatorze reais).

®
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4. AVALIACAO DOS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

INDICADORES DEMOSNTRATIVOS CONTABEIS

Balango Patrimonial
Ativo 31/12/2014 - 31/12/20156
Total do ativo e passivo 13.623.034,77 12.544.614,03
Demonstragdo de Resultado
Demonstrages de resultados 31/12/2014 31/12/2016
Lucro bruto 4.097.797,18 2.618.827,59
Receita (despesas) financeiras e
variacfio cambial liquidas 1.757.746,71 1.580.237,50
Resultado antes dos impostos e
participacdo nos lucros 2.337.155,33 1.038.590,09
Resultado do exercicio 2.337.155,33 1.038.590,09
Indicadores | 2ze14 | . 2015

\ Ebitda - % 8,6% 3,0%
Margem Bruta - % 11,0% 5,2%
Margem Liquida - % 1,2% 0,9%
Rentabilidade (LL/PL) 10,6% 8,6%
Liquidez Corrente (AC/PC) 1,13 1,13
Endividamento Geral 23,70% 18,91%
Grau de endividamento 8,99% 13,69%
Composicio do Endividamento 7,32% 29,57%
Divida Financeira Liquida 0,89 2,14

CONCLUSAO

Em analise de todas os documentos, planilhas e demonstrativos
financeiros projetados apresentados no Plano, concluimos que:

Os meios de projecdes dentro de uma posicdo conservadora, os
demonstrativos financeiros (balan¢o patrimonial, Dre fluxo de caixa fluxos de
caixa), apresentam coeréncia, mostrando claramente sua necessidade de
reestruturacdo, que sera possivel com as medidas propostas no Plano de
Recuperacional, onde a mesma passard a ser uma empresa rentavel

retomando sua estabilidade financeira.
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A avaliagdo do potencial e da capacidade de pagamento das
obrigacdes e passivos com a ado¢do das medidas do Plano, elimina
gradualmente o indice de endividamento gerando assim os fluxos de caixa com
margem suficiente a sua mantencio, contribuindo com a geracdo de empregos
e renda.

Dessa forma, apés a anilise das informacdes apresentadas, da
constatagdo da coeréncia e da absoluta possibilidade e capacidade de
pagamento aos credores e da viabilidade econdémica da empresa
TRANSGLEIDE TRANSPORTES DE CARGAS LTDA, somos de parecer que o
Plano de Recuperagio a ser apresentado ao Juizo e aos credores é viavel

econd0mica e financeiramente.

ANEXO - RELACAO IMOBILIZADO
ANEXO — LISTA DOS CREDORES DETALHADA

Outubro 2017
ik
JANE C. A SANTOS

CONTADORA
CRC/MT 016721/02
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ANEXO I

Péginaz 2

S0 Paulo - SP: Av. Magalh3es de Castro, 4.800, 149 andar, Ed.Park Tower, Cidade Jardim Corporate Center — 05502-001
Belo Horizonte — MG: Rua Paraiba, 550, 82 e 92 andares, £d. Renaissance, Funcionarios — 30130-140

Cuiabd — MT: Av. Dr2 Hélio Ribeiro, 525, 82 andar, £d. Helbor Dual Business Office & Corporate, Alvorada ~ 78048-250
Telefone: (11) 3937-6434 / (31) 3308-9470 / (66) 3423-3543







RELAGAO DE BENS TRANSGLEIDE TRANSPORTES DE CARGAS

PLACA MARCA ANO/MOD VALOR TABELA FIPE
OYD 7684 SCANIA P 360 A6X2 201412014 R$ 231.655,00
OYD 7686 SCANIA P 360 ABX2 2014/2014 R$ 231.655,00
OYD 7685 SCANIA P 360 A6X2 2014/2014 R$ 231.655,00
OYD 7688 SCANIA P 360 A6X2 2014/2014 R$ 231.655,00
OYD 7683 SCANIA R 480 A 6X4 2014/2014 R$ 323.127,00
QYD 7682 SCANIA R 480 A 6X4 2014/2014 R$ 323.127,00
OVi 1352 M.BENZ AXOR 2644 S 6X4 2013/2013 R$ 170.998,00
OVvi 1351 M.BENZ AXOR 2644 S 6X4 2013/2013 R$ 170.998,00
OVI 1301 M.BENZ AXOR 2644 S 6X4 2013/2013 R$ 170.998,00
OVI 1300 M.BENZ AXOR 2644 S 6X4 2013/2013 R$ 170.998,00
OVi 1354 M.BENZ AXOR 2536 2013/2013 R$ 212.434,00
OVvi 1353 M.BENZ AXOR 2536 2013/2013 R$ 212.434,00
OVI 1229 GUERRA AG GR 2013/2013 R$ 55.000,00
OVl 1231 GUERRA AG GR 2013/2013 R$ 55.000,00
OVI1 1232 GUERRA AG GR 2013/2013 R$ 55.000,00
OVvi 1230 GUERRA AG GR 2013/2013 R$ 55.000,00
OVI 1226 GUERRA AG GR 2013/2013 R$ 55.000,00
Oovi 1224 GUERRA AG GR 2013/2013 R$ 55.000,00
OVi 1251 GUERRAAG CS 2014/2014 R$ 56.000,00
OVl 1254 GUERRA AG CS 2014/2014 R$ 56.000,00
OVl 1253 GUERRA AG CS 2014/2014 R$ 56.000,00
Ovi 1252 GUERRA AG CS 2014/2014 R$ 56.000,00
MSB 7607 GUERRA 2013/2013 R$ 55.000,060
MSO 8267 NOMA 2012/2012 R$ 38.000,00
OYH 0385 VW GOL 2014/2014 R$ 22.290,00
OYG 2389 VW GOL 2014/2014 R$ 22.290,00
OV1 1223 GUERRA AG GR 2013/2013 R$ $5.000,00
OVi 1263 GUERRA AG CS 2014/2014 R$ 56.000,00

0OVvi1265 GUERRA AG CS 2014/2014 R$ 56.000,00
ovi 1225 GUERRA AG GR 2013/2013 R$ 55.000,00
TOTAL R$ 3.595.314,00
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BARRETO, COLLI &
SANTANNA
Advogados Associados

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 13* VARA CIVEL
ESPECIALIZADA EMPRESARIAL DE RECUPERACAO JUDICIAL E FALENCIA

DE VITORIA/ES - COMARCA DA CAPITAL

Processo n° 0004941-29.2017.8.08.0024
Ref. TRANSGLEIDE TRANSPORTES DE CARGAS LTDA EPP

BRUNO PEIXOTO SANT’ANNA, devidamente qualificado nos

autos em epigrafe, nomeado Administrador Judicial, vem a ilustre presenca de Vossa
Exceléncia, em aten¢do ao art. 22, II, ¢ da LRF, apresentar relatério mensal das

atividades da Recuperanda, referente ao més de SETEMBRO de 2017, conforme segue:
Conforme consta do Relatério anexo, concluiu-se que os balancetes

apresentados pelas Recuperandas preenchem os elementos técnicos apropriados a
Balancetes de Verificagdo Mensal, pois contém as contas de ativo, contas do passivo,
resultado mensal, bem como a identificagdo dos responsaveis pela sociedade e sua

contabilizagdo com aporte de suas assinaturas.

Rua José Alexandre Buaiz, n® 300, Sala 1608, Ed. Work Center Office

Enseada do Sua. Vitéria/ES, CEP: 29.050-545
Tel.: 27 3324-4014 - contato@advecacia-es.com

Registro na OAB/ES: 14.203042-1114
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BARRETO, COLLI &
SANT ANNA

Advagados Associados

Analise do Faturamento — Julho a Setembro/2017

1. Critérios dos dados apresentados
Os dados apresentados seguem o regime de competéncia.
2. Faturamento no més (Julho a Setembro/2017)

Em visita, in loco, € pela documentagdo apresentada pela empresa,
verifiquei que a mesma encontra-se sem atividades e movimentagdo financeira no
periodo de 01/07/2017 a 30/09/2017.

Na oportunidade, junto o Balango Patrimonial correspondente ao
més de SETEMBRO/2017, encerrado, em 30/09/2017.

Para 0 momento, s@o as informag¢des mais importantes.

Em tempo, receba meus votos de estima e considerago.

SANT 'ANNA
ADMINISTRADOR JUDICIAL
OABJ/ES 9.081

Rua José Alexandre Buaiz, n® 300. Sala 1608, Ed. Work Canter Office
Enseada do Sua, Vitéria/ES, CEP: 29.050-545

Tel.: 27 3324-4014 - contato@advocacia-es.com

Registro na OAB/ES: 14.203042-1114
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| TRANSGLEIDE TRANSPORTES DE CARGAS LTDA EPP
CNPJ.: 00.276.318/0001-08

BALANCO PATRIMONIAL
PERIODO: 01/07/2017 A 30/09/2017

TOTAL DO ATIVO

ATIVO
Circulante
Disponivel
Caixa Geral 12.605,87
Bancos ¢/ Movimento 17.301,20
Aplicacao 0,00
Impostos a recuperar 0,00
29.907,07
Bens e Valores a Receber
Clientes 0,00
Estoques 0,00
Adiantamento 0,00
0,00
29.907,07
Permanente
Imobilizado
Moveis e Utensilios 14.391,91
Maquinas e Equipamentos 118.593,56
Veiculos 4.864.979,11
Terreno 0,00
(-) Depreciagdes 596.732,81
4.401.231,77
4.401.231,77

4.431.138,84
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J TRANSGLEIDE TRANSPORTES DE CARGAS LTDA EPP
CNPJ.: 00.276.318/0001-08

BALANCO PATRIMONIAL
PERIODO: 01/07/2017 A 30/09/2017

PASSIVO
Circulante [
Exigivel a Curto Prazo
Fornecedores 325.416,87
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 676.082,80
Obrigagdes Tributarias - 257.807,53
Provisdes Diversas 616.975,71
Emprestimos 3.920.060,70
0
5.796.343,61 0,00
Passivo Exigivel a Longo Prazo
Obrigacbes Sociais Parceladas 57.635,09
Obrigagdes Fiscais e Sociais Parceladas . 0,00
0 ' 57.635,09
Patrimdnio Liquido :
. Capital Social 0,00
_ Capital integralizado 200.000,00
Reservas de Capital )
Reservas de Lucro a Realizar 3.385.117,20
Lucros ou Prejuizos Acumulados
Lucros Acumulados 94.633,92
Ajuste do Exercicios anteriores 5.102.590,98
-1.422.839,86
Total do Passivo . 4.431.138,84

Reconhecemos a exatidao do Presente Balango Patrimonial no Ativo é no Passivo,no. valor Total
de R$ 4.431.138,84 (Quatro milhdes, Quatrocentos e Trinta e Um Mil, Cento e Trinta e oito Reais e Oitenta e Quatro Centavos).

Serra - ES 30 de Setembro de 2017

TITULAR

André Sanchez Bitencourt

CONTADOR - CRC-ES 699810 00.276. 318/0001 ,,@,8

TRANSGLEIDE TRA®
DECARGAS Liiia
#00. Br 101 - Km 267
Carapina-Serra- &

] CEP 29161-340 4
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TRANSGLEIDE TRANSPORTES DE CARGAS LTDA EPP

CNPJ. : 00.276.318/0001-08

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

PERIODO: 01/07/2017 A 30/09/2017

¢

RECEITAS OPERACIONAIS

Venda de Servigos
(-) Dedugodes de Vendas

RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL.........coueeteissessiessssasrssssesssssssssssassssases .

CUSTO DAS VENDAS

(-) Custo dos Servigos Prestados.........ccoooeveecevceeinneenn.

0,00

0,00

" 0,00

LUCRO BRUTO OPERACIONAL........ccocoimrceeresernssmsasecessassesssssasssnsssnnes

DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas com Pessoal.........ccceeecveeveireciecciennnnne,
Despesas Administrativas.........ccoceeeeeerieeneeencicnnn,
Despesas Comerciais. .......ccvuvvrierieeroreniieensnennienns
Despesas Tributarias.......cccocoveeeiereiiiiecie e
Despesas C/VeICUIOS. .....c..oeoveveeeereee e
Despesas Financeiras...........cooueeeeeeecceeeeeeeeee.

,\,\A,\AA
¢ ' ' ' ) '
—— N —— — e

LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL.........;...........................’...

PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA.........coooevecreeeereene..
PROVISAO PARA C.S.L.L..ciiviiiecieeieeeeeeeee e s

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO......ccomrererrcrrarrnnensesnsenes

Serra - ES 30 de Setembro de 2017

CRC: 6998/0

André Sénchez Bitencourt
CONTADOR - CRC-ES 6998/0

J

0,00

0,00~

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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