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1 Consideracdes Iniciais

Este documento foi elaborado em atendimento ao art. 53.° da Lei n.° 11.101/2005 sob a
forma de um Plano de Recuperacédo Judicial para as empresas do GRUPO BULLE, BULLE &
FERRARI AGRONEGOCIOS LTDA, doravante tratada apenas por RECUPERANDA.

Para elaboracdo deste Plano de Recuperacdo Judicial, consideram-se os principios
estabelecidos no art. 47 da Lei n.° 11.101/2005 — que encontram base nos direitos fundamentais
e principios contidos na Constituicdo Federal, especialmente, mas nao exclusivamente, no art.
1.9, inciso IV, art. 3.9, inciso Il, art. 170, incisos Ill, IV e VIII, art. 173 e art. 174.

A RECUPERANDA requereu em 21 de MARCO de 2024 o beneficio legal de uma
Recuperacao Judicial, cujo deferimento foi proferido em 10 de ABRIL de 2024 e publicado no
Diario da Justica Eletrénico em 14 de fevereiro de 2024.

Para o devido suporte na elaboracdo do Plano de Recuperacdo Judicial, a
RECUPERANDA contratou a SIEGEN — SERVICOS DE INFORMACAO EMPRESARIAL E
GESTAO DE ESTRATEGICA DE NEGOCIOS LTDA. (Siegen), sociedade especializada em
planejamento estratégico e recuperacdo empresarial.

As condicdes a seguir descritas atendem as exigéncias da Lei n.° 11.101/2005 e foram
preparadas tendo em vista as mais modernas técnicas de administracao e gestdo empresarial.

O laudo de avaliacdo econbmico-financeiro foi apoiado nas informacfes prestadas pela
RECUPERANDA e pelos documentos entregues em juizo, conforme art. 51 da Lei n.°

11.101/2005 e ¢é apresentado no item 3 deste Plano de Recuperac¢éo Judicial.

A discriminacdo pormenorizada dos meios de recuperacdo a serem empregados, e a
demonstracdo da viabilidade econbmica, de que trata o art. 53, incisos | e Il, da Lei n.°
11.101/2005 s&o objetos deste Plano de Recuperacdo Judicial, no qual se observa a
compatibilidade entre a geracao de recursos pelo caixa da RECUPERANDA, item 4, e a proposta

aos credores apresentada no item 5.
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1.1 O Laudo de Avaliacéo de Ativos

O laudo de avaliagdo dos ativos da RECUPERANDA foi elaborado pela JSN Consultoria e
Gestéo Empresarial, representada pelos profissionais autorizados, Jodo Schlickmann Neto, CPF
322.705.939-87, CRC 21.498-0O PR, faz parte integrante deste Plano de Recuperacdo Judicial
sob a forma de ANEXO.
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2 A Empresa

2.1 Apresentacao

A Agroferti, empresa de razao social “Bulle, Bulle & Ferrari Agronegocios”, fundada em
2007 e inscrita no CNPJ de n.° 09.076.984/0001-69, com sede matriz na RUA JOSE CARLOS
MUFFATO, 1626 - Cambé — Paran4, doravante denominada como RECUPERANDA, participa
ativamente do mercado agricola ao propor-se a oferecer comércio atacadista e varejista de
sementes de milho, soja, trigo, arroz, feijao, leguminosas, pastagem, hortalicas, jardinagem,
fertilizantes, corretivos, inoculantes, biofertilizantes, adubos foliares, agrotéxicos, racdo, sal
mineral, farindceos, pulverizadores, polvilhadeiras, acessoérios de protecdo, produtos saneantes
domissanitarios, atividades de pds-colheita, tratamento e beneficiamento de sementes a todos

0S seus clientes.

SEDE LONDRINA
Fonte: Propria

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/20086, resolugédo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISTQ 6PYMU 32H4U F8N6Y

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | S&o Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial datado de 24/06/2024 referenciado ao processo 0002662-05.2024.8.16.0056, em curso perante a
12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem

Pagina 6 de 74
Clicksign




PROJUDI - Processo: 0002662-05.2024.8.16.0056 - Ref. mov. 201.2 - Assinado digitalmente por Otto Willy Gubel Junior:19952966865
24/06/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: plano de recuperacéo judicial

Siegen

2.1.1 Estrutura Societaria

A RECUPERANDA possui, como socios administradores, os Srs. Gustavo Coelho Bulle,
Marcelo Ferrari e a Sra. Fabiana Aparecida Ferrari Bulle, cuja parceria em meados de 2019 deu
origem a razao social atualmente utilizada pela RECUPERANDA. Na figura 2 esté representado

um esquematico dos envolvidos e suas respectivas abrangéncias.

Figura 2 - Estrutura Societaria da RECUPERANDA

AGROFERTI
| |
Gustavo Coelho Bulle Marcelo Ferrari Fabiana A Ferrari Bulle
Gustayo_BuIIe Marcelo Ferrari
Agronegdcio LTDA Agronegécio LTDA

2.1.2 Estrutura operacional da empresa

Para permitir o reequilibrio financeiro da RECUPERANDA, é necessario reconhecer que seu
éxito depende de diversos elementos como: influéncias geopoliticas, econdbmicas e
sazonalidades climaticas. Além disso, o Brasil vive uma crise econémica que gera instabilidades
como a volatilidade nas taxas de juros e variagbes cambiais. Dessa forma, nota-se que proprio
negdcio central da RECUPERANDA estd a mercé de inUmeras eventualidades cujos impactos
sdo multifatoriais.
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No que se refere a ativos, € importante destacar que, por ser uma empresa do setor agricola,
seus ativos englobam terrenos de plantio como sitios, fazendas e maquinas cujos foco é a
colheita e tratamento do solo. Dessa forma, a eventual constricdo dos referidos ativos traria
prejuizos financeiros a RECUPERANDA uma vez que as qualidades conferidas pelos ativos ora
descritos, permitem o cumprimento do Plano de Recuperacgéo Judicial.

Assim, o reconhecimento da essencialidade dos bens integrantes do ativo imobilizado é peca
fundamental para a aplicacdo da estratégia ora demonstrada pelo presente Plano de

Recuperacao Judicial e para o seu consequente cumprimento.

2.1.3 Perfil Institucional

A RECUPERANDA iniciou suas atividades em 2007 sob a razdo social “Bulle, Bulle &
Ferrari Agronegocios LTDA”, com o foco de sempre levar produtos, servigos e solugdes
tecnolégicas rurais para o mercado. Devido a sua competéncia e dedicagdo aos clientes,
conseguiu conquistar espaco entre as principais empresas regionais agricolas, entre elas a Maua
Sementes, Morgan, LG, Incotec e Nidera.

Com o decorrer dos proximos anos e seu notavel crescimento, os seus socios Gustavo
Coelho Bulle e Marcelo Ferrari optaram por seguir como produtores rurais, com 0 objetivo de
ampliar ainda mais seu negocio. Em 2019, ambos se tornaram também conddminos de contratos
de arrendamento para cultivo e colheita de gréos para comercializa¢do. E importante notar que
como as atividades desenvolvidas pelos integrantes possuem semelhancas e interesses em
comum, foi decidida entdo a fusdo de todos os envolvidos de forma a constituir somente um
anico grupo econémico cujo nome € AGROFERTI.

No que se refere aos ativos da RECUPERANDA, além de sua sede matriz,a AGROFERTI
conta com 5 filiais situadas em Bela Vista do Paraiso — PR, Londrina — PR, Cornélio Procopio —
PR, Primeiro de Maio — PR e Maringa — PR. E importante notar que, devido & natureza de seu
negocio, a RECUPERANDA também conta com equipamentos, terrenos e imdveis atualmente

utilizados como garantia em seus investimentos junto aos seus credores.
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2.1.4 Produtos oferecidos

A RECUPERANDA é composta por 1 matriz sede e 5 filiais, onde s&o controlados diversos
postos que atuam no comércio atacadista e varejista de sementes de milho, soja, trigo,
fertilizantes, corretivos, inoculantes, biofertilizantes, adubos foliares, agrotdxicos, tratamento e

beneficiamento de sementes.

Figura 2: Foto retirada do armazenamento da RECUPERANDA
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Figura 3: Foto retirada do armazenamento da RECUPERANDA

Fonte: Propria

2.1.5 Setores de Mercado

Os principais clientes da RECUPERANDA no momento sao o comércio de atacado e varejo de
produtos cujo setor € agricola.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/20086, resolugédo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISTQ 6PYMU 32H4U F8N6Y

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | S&o Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial datado de 24/06/2024 referenciado ao processo 0002662-05.2024.8.16.0056, em curso perante a
12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem

Pagina 10 de 74
Clicksign




PROJUDI - Processo: 0002662-05.2024.8.16.0056 - Ref. mov. 201.2 - Assinado digitalmente por Otto Willy Gubel Junior:19952966865
24/06/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: plano de recuperacéo judicial

Siegen

2.2 Histdrico e causas da crise a ser superada

Como visto anteriormente, o setor de mercado da RECUPERANDA est& sujeito as mais
variadas adversidades. Vale notar que os resultados da RECUPERANDA foram prejudicados
principalmente nos ultimos anos devido a notéria crise nacional do agronegdcio promovida pela
flutuabilidade climatica e eventos geopoliticos como, por exemplo, a Guerra da Ucranica cujo
impacto pdde ser sentido no aumento do preco de insumos agricolas seguido com uma queda
nos commodities como soja, milho, feijdo etc, e as condi¢gbes climaticas, cujo aumento de
temperaturas atmosféricas ocasionou uma reducéo de 28,7 milhdes de toneladas na colheita da
safra que, como consequéncia, deram origem a uma quebra na safra da soja e milho, cujos
prejuizos somam em R$ 41 bilhdes, conforme noticiado pelo Globo Rural.

Inclusive, é importante observar que esses fatores ndo foram negativos somente a
AGROFERTI, mas a todo o setor rural como um todo. De acordo com o Serasa Experien e
Conjur, as condi¢des climaticas adversas somada ao conflito na Ucranica resultaram em um
aumento de 535% nos pedidos de recuperacdo judicial no mercado do agronegdécio e no
ajuizamento de pedidos de recuperacéo judicial entre janeiro e setembro de 2022 a 2023, que
atualmente j4 alcanca 300%. Portanto, € um fator inevitavel e inegavel que a somatoria desses
fatores resulte em atrasos nos pagamentos de dividas, na entrega de seus produtos e no
aumento do montante de crédito a fornecedores e bancos.

Diante do exposto, ndo restou alternativa a RECUPERANDA sendo se socorrer de uma
Recuperacao Judicial visando a reorganizacdo de sua estrutura, melhorias no seu processo
produtivo e o reescalonamento de seu passivo em sintonia com a sua capacidade de pagamento,
além de sua funcédo social em manter os colaboradores atuantes empregados.

Assim sendo, percebe-se de forma clara que a RECUPERANDA ndo se utiliza desta
Recuperacao Judicial como subterflgio para esconder seus problemas. Ao contrario, pretende
enfrenta-los de forma racional e em conjunto com seus credores, 0 que faz com que a protegéo
dada pela Recuperacao Judicial seja essencial para alcancar de maneira rapida tal objetivo,

conforme se demonstrara neste plano da recuperacao judicial.
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3 Laudo de avaliagcdo econémico-financeira

3.1 Balancos patrimoniais e demonstracdes de resultados

A seguir os Balangos Patrimoniais e as Demonstracdes de Resultados dos anos de 2022, 2023
além das Demonstragfes Contabeis Especiais do mes de janeiro de 2024, os quais fizeram parte

dos documentos entregues em juizo.

Tabela 1 - Balancos Patrimoniais da Recuperanda — Ativos

BALANCO PATRIMONIAL - BULLE&BULLE E FERRARI AGRONEGOCIA LTDA
RUBRICA CONTABIL 2021] 2022  2023| jan/24

{em RS Mil)

Atvo | 30157 94877 62198 63.534
Ativo Circulante 27.339 R 92.185 50.083 50.775
Caixa e Equivalentes de Caixa 22 435 937 510
Contas a Receber 8.772 22.463 9.664 10.881
Despesas Antecipadas 353 177 2.744 344
Estoque 17.653  65.887 10.246 9.807
Qutros Créditos 217 2.743 25.551 29.234
Tributos a Recuperar 321 479 941

Ativo ndo Circulante 2.818 2.693 12.115 12.759
Realizavel ao Longo do Prazo 122 8.974
Imobilizado 2.429 2.385 2.845 2.830
Conta Capital 33 50

Outros Créditos 194 8.501
Investimentos 218 256 1.382
Intangivel 40 40 40 40
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BALANCO PATRIMONIAL - GUSTAVO COELHO BULLE
RUBRICA CONTABIL 2022 2023

{em RS Mil)

Avo | 7982 7833
Ativo Circulante " 7981  7.832
Caixa e Equivalentes de Caixa 42 1
Ativos Biologicos 7.832 5.623
Estoque 1.275
Outros Créditos 107 933
Ativo ndo Circulante 1 1
Conta Capital 1 1

BALANCO PATRIMONIAL - ARRENDAMENTO MARCELO F/ GUSTAVO B
RUBRICA CONTABIL 2021 2022| _2023| jan/24

{em RS Mil)

Ativo | 14.462] 53.105| 30.306| 30.863]
Ativo Circulante " 12.964" 51571 18.020 18.761
Caixa e Equivalentes de Caixa 10 1

Contas a Receber 6.644 30.744 16.020 16.020
Despesas Antecipadas 1.999

Ativos Bioldgicos 1.090 2.697 1.999
Estoque 5.227 18.038 723
Outros Créditos 2 81 19
Ativo nao Circulante 1.497 1.534 12.286 12.102
Realizavel ao Longo do Prazo 1.397 943 10.289

Qutros Créditos 10.105
Imobilizado 100 591 1.997 1.997
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Tabela 2 - Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Passivos e Patriménio Liguido

BALANCO PATRIMONIAL - BULLE&BULLE E FERRARI AGRONEGOCIA
RUBRICA CONTABIL 2021 mm jan/24

{em RS Mil)
passvorPL | 30157 sasr caios ess3
Passivo Circulante 26.205 89.267 92.017 94.027
Fornecedores 9.863 56.341 69.219 70.938
Empréstimos e Financiamentos 7.394 6.876 12.910 12.991
Obrigacdes Trabalhistas 206 248 338 489
Qutras Obrigacdes 15 15 1.150 9.504
Contas A Pagar 2.262 2.013
Tributos A Recolher 121 1.053 89 104
Outros Passivos 6.346 22.722 8.312
Passivo ndo Circulante 3.343 2.959 11.929 11.929
Empréstimos e Financiamentos 3.241 2.799 11.735
Obrigacdes fiscais 3 90 152
Exigivel a Longo Prazo 11.929
Obrigacdes sociais 99 70 42
Patrimé&nio Liquido 609 2.651 -41.749 -42.422
Capital Social 550 550 550 550
Reserva de Lucro 59
Ajustes de Exercicios Anteriores 20 -673
Lucros (Prejuizos) Acumulados -557 -42.299
Resultado no Exercicio 616 2.022 -42.299
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BALANCO PATRIMONIAL - GUSTAVO COELHO BULLE
RUBRICA CONTABIL | 2022| 2023

(em RS Mil)

Passivo Circulante 7.909 6.937
Fornecedores 7.683 6.711
Contas A Pagar 226 226
Passivo ndo Circulante 196 196
Conta corrente de socios 196
Exigivel a longo prazo 196

Patrimdnio Liquido -123 699
Capital Social

Reserva de Capital 3.362

Ajustes de Exercicios Anteriores 699
Lucros (Prejuizos) Acumulados -3.485

BALANCO PATRIMONIAL - ARRENDAMENTO MARCELO/GUSTAVO
RUBRICA CONTABIL 2o 2022 2023 _jan/24

(em RS Mil)

14.462] _53.105| 30.306| 30.863
Passivo Circulante 12.876 51.507 23.416 24.113
Fornecedores 12.332 50.589 22.472 23.172
Empréstimos e Financiamentos 544 918 944 9240
Passivo ndo Circulante 894 3.703 6.383 6.257
Conta corrente de sdcios 494 314 576 6.257
Empréstimos de Terceiros 400 3.389 5.807
Patriménio Liquido 692 -2.105 507 493
Ajustes de Exercicios Anteriores -14
Reserva de Lucros 774

Lucros (Prejuizos) Acumulados -81 -2.105 507 507
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Tabela 3 - Demonstracdes do Resultado da RECUPERANDA

DRE - BULLE&BULLE E FERRARI AGRONEGOCIA LTDA
RUBRICA CONTABIL 2021] 2022  2023] jan/24

(em RS Mil)

Receita de vendas 28.673 ©7.529 93.018 2.086
Deducdo e devolugdo de vendas -2.555  -4.622 -13.308 -73
Receita Liquida de Vendas 26.118 62.907 79.710 2.013
Custo dos servigos prestados -19.001 -50.342 -103.081 -2.085
Lucro Bruto 7.117 12.565 -23.371 -72
Despesas com Vendas -2.083 -4.709 -0.577

Despesas Gerais e Administrativas -1.625 -2.094 -1.982 -246
Despesas Operacionais -3.708 -6.803 -8.559 -246
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. 3.409 5.761 -31.930 -318
Receitas Financeiras 93 78 143

Despesas Financeiras -2.718 -2.844 -5.348 -298
Resultado Financeiro -2.625 -2.767 -5.205 -298
Lucro Oper. Apéds Resultado Fin. 784 2.995 -37.135 -616
Receitas Nao Operacionais a7 65

Despesas Ndo Operacionais -18

Resultado ndo Operacional a7 46
Resultado antes do IRPJ/CSLL 784 3.042 -37.088 -616
IRPJ/CSLL -168 -1.020

Lucro Liquido 616 2.022 -37.088 -616

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | S&o Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial datado de 24/06/2024 referenciado ao processo 0002662-05.2024.8.16.0056, em curso perante a
12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem

Pagina 16 de 74
Clicksign

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/20086, resolugédo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISTQ 6PYMU 32H4U F8N6Y




PROJUDI - Processo: 0002662-05.2024.8.16.0056 - Ref. mov. 201.2 - Assinado digitalmente por Otto Willy Gubel Junior:19952966865
24/06/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: plano de recuperag&o judicial

Siegen

DRE - GUSTAVO COELHO BULLE
RUBRICA CONTABIL 2022l 2023]

(em RS Mil)

Receita de Vendas 14.199 12.691
Deducdo de Vendas -162 -161
Receita Liquida de Vendas 14.036 12.529
Custo dos produtos -9.939 -10.578
Lucro Bruto 4.097 1.952
Despesas com Vendas -28
Despesas Gerais e Administrativas -1.035

Despesas Operacionais -1.035 -28
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. 3.062 1.924
Receitas Financeiras -15 256
Despesas Financeiras 63 -3
Resultado Financeiro 48 253
Lucro Oper. Apoés Resultado Fin. 3.110 2.177
Outras Receitas Operacionais 252 2

Outras Despesas Operacionais

Outras receitas e despesas operacionais 252 2
Resultado antes do IRPJ/CSLL 3.362 2.180
IRPJ/CSLL

Lucro Liquido 3.362 2.180
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DRE - ARRENDAMENTO MARCELO/GUSTAVO
RUBRICA CONTABIL

2021 2022] ___2023] jan/24|

(em RS Mil)

Receita de Vendas 3.558 4.496

Deducdo de Vendas -40 -52

Receita Liquida de Vendas " 3.518 4.445

Custo das mercadorias e produtos -5.894 -5.600

Lucro Bruto -2.376 -1.155

Despesas com Vendas -7

Despesas Gerais e Administrativas -8 -33 -11
Despesas Operacionais -7 -8 -33 -11
Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. -7 -2.385 -1.188 -11
Receitas Financeiras 154 1 3.881

Despesas Financeiras -141 -413 -82 -3
Resultado Financeiro 13 -412 3.800 -3
Lucro Oper. Apés Resultado Fin. 6 -2.797 2.612 -14
Qutras receitas operacionais 32

Outras despesas operacionais

Outras Receitas e Despesas Operacionais 32

Resultado antes do IRPJ/CSLL 38 -2.797 2.612 -14
IRPJ/CSLL

Lucro Liquido 38 -2.797 2.612 -14
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3.2 Analise Vertical dos Balan¢os Patrimoniais e das Demonstracdes de Resultados

A andlise vertical do Balanco Patrimonial demonstra a participacéo percentual de cada conta em
relacdo ao total do ativo ou do passivo. Assim, € possivel verificar o comportamento dos valores
apresentados naquele e identificar distor¢cdes que meregcam analise especifica em determinados
periodos.

Tabela 4 - Analise Vertical dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Ativos

BALANCO PATRIMONIAL - BULLE&BULLE E FERRARI AGRONEGOCIO LTDA
RUBRICA CONTABIL Anélise Vertical
ATIVO 2021 | 2022 | 2023 | jan/24

{em RS)

Total Ativo Circulante 91% 97% 81% 80%
Caixa e Equivalentes de Caixa 0% 0% 2% 1%
Contas a Receber 29% 24% 16% 17%
Despesas Antecipadas 1% 0% 4% 1%
Estoque 59% 69% 16% 15%
Outros Créditos 1% 3% 41% 46%
Impostos a Recuperar 1% 1% 2% 0%
Total Ativo Ndo Circulante 9% 3% 19% 20%
Realizavel ao Longo do Prazo 0% 0% 14% 0%
Imobilizado 8% 3% 5% 4%
Conta Capital 0% 0% 0% 0%
Outros Créditos 1% 0% 0% 13%
Investimentos 0% 0% 0% 2%
Intangivel 0% 0% 0% 0%
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BALANCO PATRIMONIAL - GUSTAVO COELHO BULLE
RUBRICA CONTABIL Analise Vertical
ATIVO 2022 | 2023

(em RS)

Total do Ativo 100% | 100%
Total Ativo Circulante 100% 100%
Caixa e Equivalentes de Caixa 1% 0%
Ativos Bioldgicos 98% 72%
Estoque 0% 16%
QOutros Créditos 1% 12%
Total Ativo Ndo Circulante 0% 0%
Conta Capital 0% 0%

BALANCO PATRIMONIAL - ARRENDAMENTO MARCELO F/ GUSTAVO B
RUBRICA CONTABIL Andlise Vertical
ATIVO 2021 | 2022 | 2023 |jan/24

(em RS)

Total Ativo Circulante 90% 97% 59% 61%
Caixa e Equivalentes de Caixa 0% 0% 0% 0%
Contas a Receber 46% 58% 53% 52%
Despesas Antecipadas 0% 0% 7% 0%
Ativos Biologicos 8% 5% 0% 6%
Estoque 36% 34% 0% 2%
Outros Créditos 0% 0% 0% 0%
Total Ativo Ndo Circulante 10% 3% 41% 39%
Realizavel ao Longo do Prazo 10% 2% 34% 0%
Outros Créditos 0% 0% 0% 33%
Imobilizado 1% 1% 7% 6%
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Tabela 5 - Analise Vertical dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Passivos e
Patrim6nio Liguido

BALANCO PATRIMONIAL - BULLE&BULLE E FERRARI AGRONEGOCIO LTDA
RUBRICA CONTABIL Andlise Vertical
PASSIVO 2021 | 2022 | 2023 | jan/24

(em R3)
Total Passivo Circulante 87% 94%  148% 148%
Fornecedores 33% 59% 111% 112%
Empréstimos e Financiamentos 25% 7% 21% 20%
Obrigacdes Trabalhistas 1% 0% 1% 1%
Outras Obrigagoes 0% 0% 2% 15%
Contas A Pagar 8% 2% 0% 0%
Tributos A Recolher 0% 1% 0% 0%
Outros Passivos 21% 24% 13% 0%
Total Passivo Néo Circulante 11% 3% 19% 19%
Empréstimos e Financiamentos 11% 3% 19% 0%
Obrigagdes fiscais 0% 0% 0% 0%
Exigivel a Longo Prazo 0% 0% 0% 19%
Obrigagdes sociais 0% 0% 0% 0%
Patriménio Liquido 0% 0% 0% 0%
Capital Social 2% 1% 1% 1%
Reserva de Lucro 0% 0% 0% 0%
Ajustes de Exercicios Anteriores 0% 0% 0% -1%
Lucros (Prejuizos) Acumulados -2% 0% 0% -67%
Resultado no Exercicio 2% 2% -68% 0%
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BALANCO PATRIMONIAL - GUSTAVO COELHO BULLE
RUBRICA CONTABIL Analise Vertical
PASSIVO 2022 | 2023

(em RS)

Total do Passivo 100% | 100%
Total Passivo Circulante 99% 89%
Fornecedores 96% 86%
Contas A Pagar 3% 3%
Total Passivo N@o Circulante 2% 3%
Conta corrente de socios 0% 3%
Exigivel a Longo Prazo 2% 0%
Patriménio Liquido 0% 0%
Capital Social 0% 0%
Reserva de Capital 42% 0%
Ajustes de Exercicios Anteriores 0% 9%
Lucros (Prejuizos) Acumulados -44% 0%

BALANCO PATRIMONIAL - ARRENDAMENTO MARCELO F/ GUSTAVO B
RUBRICA CONTABIL Analise Vertical

(em RS)

Total do Passivo 100% | 100% | 100% | 100%
Total Passivo Circulante 89% 97% 77% 78%
Fornecedores 85% 95% 74% 75%
Empréstimos e Financiamentos 4% 2% 3% 3%
Total Passivo Nao Circulante 6% 7% 21% 20%
Conta corrente de sécios 3% 1% 2% 20%
Empréstimos de terceiros 3% 6% 19% 0%
Patriménio Liquido 19% 0% 0% 0%
Ajustes de Exercicios Anteriores 0% 0% 0% 0%
Reserva de Lucro 5% 0% 0% 0%
Lucros (Prejuizos) Acumulados -1% -4% 2% 2%

A analise vertical da Demonstracdo de Resultado evidencia a participacdo percentual de cada
conta em relacdo ao total da Receita Liquida. Assim, é possivel quantificar a relevancia dos

principais componentes da Demonstracéo de Resultado:
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Tabela 6 - Analise Vertical das Demonstracdes do Resultado do Exercicio da
RECUPERANDA

DRE - BULLE&BULLE E FERRARI AGRONEGOCIA L Analise Vertical

|___________ROBRicACONTABIL | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

{em RS)

Receita Operacional Bruta 110% 107% 117% 104%
(-) Impostos e Devol s/Vendas e Servigos -10% -7% -17% -4%
100% | 100% | 100%
(-) Custe -73%  -80%  -129%  -104%
(- ) Despesas com Vendas -29% -37% 28% 0%
(- ) Despesas Gerais e Administrativas -23% -17% 8% 342%
Receitas/Despesas ndo Operacionais 0% 1% 0% 0%
-16%
Outras despesas ou receitas financeiras s/ impostos -77% -48% 16% 94%
(-)IRPJ e CSLL -21% -34% 0% 0%

(=) Resultado/Prejuiz do Exercicio

DRE - GUSTAVO BULLE Andlise vertical
RUBRICA CONTABIL EZREZE

(em RS)

Receita Operacional Bruta 101% 101%
(- ) Impostos e Devol sfVendas e Servicos -1% -1%

( =) Receita Operacional Liquida
(-) Custo -71% -84%

( =) Lucro Bruto Operacional
(- ) Despesas com Vendas 0% 0%

( - ) Despesas Gerais e Administrativas -7% 0%
Outros resultados Operacionais 2% 0%

( =) Resultado Operacional
Outras despesas ou receitas financeiras s/ impostos 0% 2%

( =) Resultado Financeiro 0% 2%
( =) Resultado/Prejuiz do Exercicio
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DRE - ARRENDAMENTO
RUBRICA CONTABIL | 2021 | 2022 | 2023 | jan/24

(em RS)

Receita Operacional Bruta 0% 101% 101% 0%

(- ) Impostos e Devol s/Vendas e Servicos 0% -1% -1% 0%

( =) Receita Operacional Liquida 100% | 100%
(-) Custo 0%  -168% -126% 0%
(=) Lucro Bruto Operacional
( - ) Despesas com Vendas 0% 0% 0% 0%

( - ) Despesas Administrativas 0% 0% -1% 0%
Outros resultados operacionais 0%

(=) Resultado Operacional
Outras despesas ou receitas financeiras s/ impostos 0% -12% 85% 0%

(=) Resultado Financsiro
{ =) Resultado/Prejuiz do Exercicio

3.3 Analise horizontal dos balan¢os patrimoniais e das demonstracdes de resultados

A andlise horizontal do Balanco Patrimonial demonstra a evolucao percentual de cada conta em
relacdo aos anos anteriores. Assim, € possivel evidenciar o comportamento dos valores

apresentados, e a evolugdo desta por periodos.
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Tabela 7 - Analise Horizontal dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Ativos

BALANCO PATRIMONIAL - BULLE&BULLE E FERRARI AGRONEGOCIO LTDA

RUBRICA CONTABIL
ATIVO 2022 | 2023

(em RS)

Total do Ativo
Total Ativo Circulante 237%  -46% 1%
Caixa e Equivalentes de Caixa 1866% 115% -46%
Contas a Receber 156%  -57% 13%
Despesas Antecipadas -50% 1447% -87%
Estoque 273% -84% -4%
Outros Créditos 1162% 831% 14%
Impostos a Recuperar 49% 96% -100%
Total Ativo Ndo Circulante -4% 350% 5%
Realizédvel ao Longo do Prazo -100% 0% -100%
Imobilizado -2% 19% 0%
Conta Capital 52%  -100% 0%
Outros Créditos -100% 0% 0%
Investimentos 0% 17% 441%
Intangivel 0% 0% 0%

BALANCO PATRIMONIAL - GUSTAVO COELHO BULLE

RUBRICA CONTABIL
ATIVO 2023

(em RS)

Total do Ativo -2%
Total Ativo Circulante -2%
Caixa e Equivalentes de Caixa -98%
Ativos Bioldgicos -28%
Estoque 0%
Outros Créditos 772%
Total Ativo Ndo Circulante 31%
Conta Capital 31%
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BALANCO PATRIMONIAL - ARRENDAMENTO MARCELO F/ GUSTAVO B
RUBRICA CONTABIL
ATIVO 2022 | 2023 | jan/24

(em RS)

Total Ativo Circulante 298%  -65% 4%
Caixa e Equivalentes de Caixa 3194% -89% -99%
Contas a Receber 363%  -48% 0%
Despesas Antecipadas 0% 0% -100%
Ativos Biolégicos 147% -100% 0%
Estoque 245% -100% 0%
Outros Créditos 3436% -100% 0%
Total Ativo Ndo Circulante 2% 701% -1%
Realizavel ao Longo do Prazo -32% 991% -100%
Outros Créditos 0% 0% 0%
Imobilizado 491%  238% 0%
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Tabela 8 - Analise Horizontal dos Balancos Patrimoniais da RECUPERANDA — Passivos

BALANCO PATRIMONIAL - BULLE&BULLE E FERRARI AGRONEGOCIO LTDA

RUBRICA CONTABIL
PASSIVO 2022 | 2023 | jan/24

(em RS)
Total do Passivo
Total Passivo Circulante 241% 3% 2%
Fornecedores 471% 23% 2%
Empréstimos e Financiamentos 7% 88% 1%
Obrigagdes Trabalhistas 20% 37% 45%
Outras Obrigagdes 1% 7643% 727%
Contas A Pagar -11%  -100% 0%
Tributos A Recolher 772%  -92% 17%
Outros Passivos 258% -63% -100%
Total Passivo Ndo Circulante -11%  303% 0%
Empréstimos e Financiamentos -14%  319% -100%
Obrigacgdes fiscais 3437% 69% -100%
Exigivel a Longo Prazo 0% 0% 0%
Obrigagdes sociais -29% -39% -100%
Patrimonio Liquido 335% -1675% 2%
Capital Social 0% 0% 0%
Reserva de Lucro 0% -100% 0%
Ajustes de Exercicios Anteriores 0% -100% 0%
Lucros (Prejuizos) Acumulados -100% 0% 0%
Resultado no Exercicio 228% -2192% -100%
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BALANCO PATRIMONIAL - GUSTAVO COELHO BULLE
RUBRICA CONTABIL
PASSIVO 2023

(em RS)

Total do Passivo -2%
Total Passivo Circulante -12%
Fornecedores -13%
Contas A Pagar 0%
Total Passivo Nao Circulante 0%
Conta corrente de sécios -100%
Exigivel a Longo Prazo 0%
Patrimdnio Liquido 669%
Capital Social 0%
Reserva de Capital -100%
Ajustes de Exercicios Anteriores 0%
Lucros (Prejuizos) Acumulados -100%

BALANCO PATRIMONIAL - ARRENDAMENTO MARCELO F/ GUSTAVO B
RUBRICA CONTABIL
PASSIVO 2022 | 2023 | jan/24

(em RS)

Total do Passivo 267%
Total Passivo Circulante 300%  -55% 3%
Fornecedores 310% -56% 3%
Empréstimos e Financiamentos 69% 3% 0%
Total Passivo Ndo Circulante 314% 72% -2%
Conta corrente de socios -36% 83% 986%
Empréstimos de terceiros 747% 71% -100%
Patriménio Liquido -404% -124% -3%
Ajustes de Exercicios Anteriores 0% 0% 0%
Reserva de Lucro -100% 0% 0%
Lucros (Prejuizos) Acumulados 2486% -124% 0%
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A analise horizontal da Demonstracdo de Resultado demonstra a evolugéo percentual de cada
conta em relagdo aos anos anteriores. Assim, evidencia-se a evolugdo dos componentes do

resultado por periodos.

Tabela 9 - Analise Horizontal das Demonstracdes do Resultado do Exercicio da
RECUPERANDA

DRE - BULLE&BULLE E FERRARI AGRONEGOCIA LTDA Crescimento
RUBRICA CONTABIL 2022 | 2023 | jan/24 |

(em R$)

Receita Operacional Bruta -135,5% -37,7% 97.8%

{ - ) Impostos e Devol sfVendas e Servigos -80,9% -187,9% 99,5%
(-) Custo -164,9%  -104,8% 98,0%
-76,5%
{ - ) Despesas com Vendas -126,0% -39,7% 100,0%

{ - ) Despesas Gerais e Administrativas -28,9% 5,4% 87,6%
Receitas/Despesas ndo Operacionais 0,0% 2,0% 100,0%
Outras despesas ou receitas financeiras s/ impostos -5,4% -88,1% 94,3%
1319,3%
(-) IRPJ e CSLL -507,1% 100,0% 0,0%

( =) Resultado/Prejuiz do Exercicio -228,2% | 1933,9%
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DRE - GUSTAVO BULLE Crescimento
RUBRICA CONTABIL | 2023 |

(em R$)

Receita Operacional Bruta -10,6%

(- ) Impostos e Devol s/Vendas e Servigos -0,7%

[ =) Receita Operacional Liquida

[ -) Custo 6,4%

[ =) Lucro Bruto Operacional

(- ) Despesas com Vendas 0,0%

( - ) Despesas Gerais e Administrativas -100,0%

Outros resultados Operacionais -99,0%

[ =) Resultado Operacional

Outras despesas ou receitas financeiras s/ impostos 428,1%

[ =) Resultado Financeiro 428%
[ =) Resultado/Prejuiz do Exercicio

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/20086, resolugédo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISTQ 6PYMU 32H4U F8N6Y

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | S&o Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial datado de 24/06/2024 referenciado ao processo 0002662-05.2024.8.16.0056, em curso perante a

Clicksign

12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem

Pagina 30 de 74




PROJUDI - Processo: 0002662-05.2024.8.16.0056 - Ref. mov. 201.2 - Assinado digitalmente por Otto Willy Gubel Junior:19952966865
24/06/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: plano de recuperag&o judicial

Siegen

DRE - ARRENDAMENTO Crescimento

|_________RUBRicACONTABIL | 2023 | jan/24_

(em R$)

Receita Operacional Bruta 658,3% -100,0%
( - ) Impostos e Devol s/Vendas e Servigos 674,9% -100,0%
{ =) Receita Operacional Liquida 26,3% -100,0%
{-) Custo -5,0% -100,0%
{ =) Lucro Bruto Operacional -100,0%
{ - ) Despesas com Vendas 0,0% 0,0%

( - ) Despesas Administrativas 2284,1% 99,9%

Outros resultados operacionais

{ =) Resultado Operacional -297,3%

Outras despesas ou receitas financeiras s/ impostos  -5627,7%  -100,4%

{ =) Resultado Financeiro 1021,3% 100,1%
{ =) Resultado/Prejuiz do Exercicio 193,4% 100,5%

3.4 Analise dos indices das demonstracfes de resultados e dos balan¢os patrimoniais

Tabela 10 - indices de endividamento

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO - BULLE&BULLE

- INDICES DE ESTRUTURA DE CAPITAL FoRMULAS 2021 mmm
- Endividamento de Curto Prazo =PC /AT 94% 148% 148%
- Endividamento de Longo Prazo =ELP /AT 11% 3% 19% 19%
- Endividamento Oneroso =(E+F) /AT 35% 10% 40% 20%

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO - GUSTAVO BULLE COELHO
- iNDICES DE ESTRUTURA DE CAPITAL mmm

- Endividamento de Curto Prazo =PC /AT 89%
- Endividamento de Longo Prazo =ELP /AT 2% 0%
- Endividamento Oneroso =(E+F) /AT 0% 0%
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iNDICES DE ENDIVIDAMENTO - ARRENDAMENTO

- iNDICES DEESTRUTURADECAPITAL ____JéRmutas | 2ozl 2022l 2023] jan/24]
- Endividamento de Curto Prazo =PC /AT 89% 97% 77% 78%
- Endividamento de Longo Prazo =ELP /AT 10% 2% 34% 0%
- Endividamento Oneroso =(E+F) /AT 7% 8% 22% 3%

Endividamento de curto prazo
Este indice mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para financiar o capital de giro da
empresa.

Endividamento de longo prazo

Este indice mostra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar a empresa.

Endividamento oneroso
Este indice mostra quanto a empresa utiliza de recursos financeiros (de curto e longo prazo) para

financiar suas atividades.

Tabela 11 - indices de liquidez

BULLE&BULLE
- INDICES DE LIQUIDEZ mmmm o

- Liquidez Geral =(AC+RLP)/(PC+ELP) 1,0 1,0 0,64
- Liquidez Corrente = AC/PC 1,04 1,03 0,54 0,54
- Necessidade de Capital de Giro =AC-PC 1.133 2.917 -41.935 -43.252

GUSTAVO COELHO BULLE
- INDICES DE LIQUIDEZ FORMULAS [ 2022] 2023

- Liquidez Geral =(AC+RLP)/(PC+ELP) 40,47 6959,26
- Liquidez Corrente = AC/PC 9265,97 6959,26
- Necessidade de Capital de Giro =AC-PC 7.981 7.831

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | S&o Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial datado de 24/06/2024 referenciado ao processo 0002662-05.2024.8.16.0056, em curso perante a
12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem

Pégina 32 de 74
Clicksign

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/20086, resolugédo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISTQ 6PYMU 32H4U F8N6Y




PROJUDI - Processo: 0002662-05.2024.8.16.0056 - Ref. mov. 201.2 - Assinado digitalmente por Otto Willy Gubel Junior:19952966865
24/06/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: plano de recuperacéo judicial

Siegen

ARRENDAMENTO MARCELO/GUSTAVO

- INDICES DE LIQUIDEZ MEmmm
- Liquidez Geral =(AC+RLP)/(PC+ELP) 1,04 0,9 0,9 0,62
- Liquidez Corrente = AC/PC 1,01 1,00 0,77 0,78
- Necessidade de Capital de Giro =AC-PC 89 64 -5.396 -5.352

(*) NCG em MIL BRL

Liquidez geral

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa a
longo prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis no curto e longo prazo para

cada unidade monetéria da divida assumida com terceiros também de curto e longo prazos.

Interpretagao do indice:

v/ Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

v" Se o indice for menor que 1, significa que a entidade né&o tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

Observacdes

Se o indice encontrado for menor que 1, pode indicar que a empresa esté insolvente. Mas, nem
sempre essa conclusédo imediata sera verdadeira. Entéo, sera preciso analisar se existem bens
do ativo permanente comprados a prazo e se esse financiamento do permanente contabilizado

no passivo é de curto ou de longo prazo.

Se existir o financiamento de bens do ativo permanente é preciso levar em conta também se o
resultado positivo da venda dos bens produzidos sera suficiente para pagamento do respectivo

passivo de curto ou de longo prazo.
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Liguidez corrente

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da empresa a curto
prazo. Indica quanto a empresa possui de ativos realizaveis no curto prazo para cada unidade

monetéria da divida assumida com terceiros também de curto prazo.

Interpretacéo do indice
v" Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1 ano);

v" Se o indice for igual ou menor que 1, significa que a entidade ndo tem ou nao tera
recursos financeiros suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo (até 1
ano);

Observacgdes

Neste caso, tal como foi explicado no indice de liquidez geral, é preciso verificar a existéncia de
bens do ativo permanente financiados a curto prazo e analisar a capacidade desses bens de
producdo de conseguirem o resultado financeiro liquido necessério a quitacdo do respectivo

passivo também a curto prazo.

Necessidade de capital de giro

A necessidade de capital de giro (NCG) indica quanto o negdcio precisa dispor de capital de giro
a fim de manter suas operacdes funcionando. Mais do que isso, esta referéncia mostra se o

negadcio deve buscar outras fontes de recursos, como financiamentos, por exemplo.

A necessidade de capital de giro (NCG) é um indicador importante para a gestao financeira da
empresa, ja que é responsavel por demonstrar a necessidade ou ndo de adquirir capital de giro

de fontes externas, bem como o seu valor.
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Analise da RECUPERANDA

Importante ressaltar as questdes temporais na analise dos nimeros da RECUPERANDA no
setor de atividade da empresa, além do quadro de crise econdmica demonstrado pelos nimeros

ali indicados.

O endividamento de curto prazo, aqueles recursos com vencimento inferior a 12 (doze) meses
para financiar a empresa, aumentou 38 p.p. (trinta e oito pontos percentuais), passando de 88%
(oitenta e oito por cento) em dezembro de 2021 para 125% (cento e vinte cinco por cento) em
janeiro de 2024. Ja o seu endividamento de longo prazo aumentou em 13 p.p. (treze pontos
percentuais), passando de 0% (onze por cento) para 13% (treze por cento) no mesmo periodo.
Por fim, o indice de endividamento oneroso apresentou queda, passando de 26% (vinte e seis

por cento) para 15% (quinze por cento), um total de 11% (onze pontos percentuais).

Quanto aos indices de liquidez da RECUPERANDA de forma generalizada, nota-se um cenario
de queda. Observa-se um indice de liquidez geral de 1,07 (um inteiro e sete décimos) para 0,53
(cinquenta e trés centésimos), 0 que corrobora em sua capacidade de ndo pagamento das

dividas no curto prazo.

A necessidade de capital de giro, como ja evidenciado, salta para R$ 49 milhdes (quarenta e
nove milhdes de reais) em 2024 comparado ao ano de 2021, uma queda significativa e que vem

impactando o caixa do grupo.

Analisando as demonstracdes financeiras apresentadas, observa-se que a RECUPERANDA
apresenta resultado negativo expressivo no ano de 2023, mas com resultado positivo em seus

anos anteriores.

Outros aspectos que despertam a atencdo na Demonstracdo de Resultado da RECUPERANDA
sdo as reducdes de despesas operacionais, refletidas nas despesas com pessoal e vendas.
Certo ainda, que parte destas despesas ja sao oriundas de esforco da empresa em melhorar
seus indices econémicos e operacionais, poréem com impacto significativo em um primeiro

momento.
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3.5 Consideragcbes sobre o laudo de avaliacdo econdmico-financeira

O presente relatorio tem como objetivo apresentar & RECUPERANDA e terceiros interessados
as principais atividades efetuadas pela Siegen até a data base com relacdo a geracéo do laudo
de avaliacdo econdmico-financeira, bem como preparar uma descricdo para a empresa no que

tange aos servicos contratados atinentes a esse laudo.

As informacdes constantes neste relatério sdo relevantes e devem ser cuidadosamente e
integralmente observadas.

A data base do relatério é 20/06/2024 (data da demonstragdo financeira mais recente colocada
a disposicdo deste signatario). O relatorio estd baseado em: i) andlise das informacdes
financeiras da empresa; ii) analise das informacdes fornecidas pelos responsaveis de cada area,

incluindo movimentacdes financeiras, relatorios contabeis e outros relatérios internos.

A elaboracao deste relatério ndo incluiu a verificagao independente dos dados e das informacdes
e confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em todos 0s seus aspectos
relevantes, razdo pela qual ndo constituiu uma auditoria conforme as normas de auditoria
geralmente aceitas. Para as informac¢des que incorporam as previsdes ou estimativas de eventos
futuros, assumiu-se que tais informacBes refletem as melhores estimativas atualmente
disponiveis para o desempenho futuro da organiza¢do. Em relacéo a revisao das informacdes,
analisou-se a sua consisténcia, mas ndo se verificou independentemente qualquer parte das
informacdes, ou realizou-se qualquer inquérito ou avaliacdo de qualquer das posices

apresentadas.

Em face as limita¢cdes acima mencionadas, nenhuma declaracéo ou garantia, expressa ou técita,
€ ou sera dada pela Siegen no tocante a veracidade ou integridade das informac6es, nas quais
foi baseado este relatdrio, assim como ndo se assumira nenhuma responsabilidade acerca da
veracidade, completude ou integralidade de tais informagfes. Caso, de qualquer forma, as
informacdes se provem incorretas, incompletas ou imprecisas, as conclusées podem se alterar

de forma substancial.
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As empresas e seus administradores i) ndo interferiram nem, limitaram ou dificultaram, de
qgualquer forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informacdes, bens, documentos
ou metodologias necessarias para produzir este relatério; i) ndo determinaram as metodologias
utilizadas para a elaboracao da analise, ou iii) restringiram, de qualquer forma, a capacidade de

determinar as conclusdes apresentadas de forma independente nesse relatorio.
Metodologia:
As informagBes aqui apresentadas foram obtidas por meio da andlise comparativa da

documentacdo financeira, comercial e contabil fornecida pela empresa, bem como foram

respeitados os paradmetros informados para proje¢des econdmico-financeiras.
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4 Elaboracao do plano estratégico de recuperagcao

4.1 Introducéao

O Plano de Recuperacdo Judicial foi elaborado a partir de um estudo de planejamento
estratégico, por meio de reunibes com participantes da RECUPERANDA, com o
acompanhamento de uma consultoria especializada em planejamento estratégico, utilizando o
modelo de ALMEIDA (2001)*.

As reunibes de planejamento estratégico para efeito deste Plano de Recuperacdo Judicial
aconteceram a partir do més 04 de 2024. O planejamento estratégico foi dividido em duas etapas,
a primeira teve uma abordagem qualitativa e a segunda etapa uma abordagem guantitativa. Os
participantes, além da diretoria, eram pessoas que ocupavam cargos relevantes na
RECUPERANDA, altamente comprometidas com a recuperagdo e conhecedoras dos negoécios
nas suas mais diversas areas de atuacdo — comercial, custos, juridica, operacional e
administrativo-financeiro.

Diante da atual conjuntura econémica e da preocupacdo em honrar seus compromissos com
credores, bem como dar condigbes mais vantajosas aos mesmos e alcangar sua plena
recuperacdo, a RECUPERANDA realiza regularmente reunibes com seu corpo diretivo e

colaboradores de cargos relevantes para reavaliacao e ajustes em suas estratégias.

! ALMEIDA, Martinho I.R. Manual de planejamento estratégico. Editora Atlas, S&o Paulo, 2001.
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4.2 Etapa qualitativa

4.2.1 Analise do contexto macroecondmico

Conforme o Relatério Focus divulgado em abril, a projecdo para o PIB do ano de 2024 é
crescimento de 2,05%, aumentando 0,15 p.p. em relagéo ao divulgado 4 semanas antes. Ja para

2025, a projecdo se mantém estavel em 2,00%.

Evolucéo Projecéo PIB 2024 Brasil

EVOLUGAO DA EXPECTATIVA DO PIB 2024

RLLLLLEELM

£ 2,05%

1,90%

1,80%

1,59% 1,60%
1,50% 1,50% 1,51%

1,30% 1,30% 1,30% 1,32%

%e) %) ¥ V>
v v Vv Vv
0‘& ’\‘?\ & ) eé'\ & ¢

Fonte: Boletim / Focus

No Brasil, houve um crescimento de 2,9% em 2023, totalizando R$ 10,9 trilhdes. Para 2024, a
expectativa do FMI e do Banco Mundial € um crescimento de 2,2%. Na projecao do boletim
Focus, com divulgacdo do dia 20/05/24, para 2024 é esperado crescimento de 2,05% e, para
2025, a projecao é de 2%. O IBC-Br, considerado prévia do PIB, mostrou uma queda de 0,34%
na comparagdo de margo com fevereiro. As projecbes ainda ndo mostram o impacto das

inundac¢@es do Rio Grande do Sul, gue devem ser mensuradas nas proximas semanas.
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Evolucéo Projecédo PIB 2024 Mundo

Previsdo
Realizado  Abr/24

Crescimento PIB B 2023 2024

+

— Economias Desenvolvidas 4,8% 4,4%

.......... Estados Unidos 2,5% 2,7%
Japao 1,9% 0,9%
Zona do Euro 0,4% 0,8%

— América Latina

Argentina -1,6% -2,8%
rmreenna, i — 29%22%
.......... Memco3,2%2,4%

- Asia
.......... c h|naS,2%4,6%
.......... Ind|a7,8%6,8%
Indonesia 5,0% 5,0%
— Europa
Russia 3,6% 3,2%
Fonte: FMI

O PIB de 2023 dos Estados Unidos teve um crescimento de 2,5%, acima da expectativa do
Banco Mundial, e, para 2024, a projecdo para o pais é de 2,7% segundo expectativa do FMI
publicada em abril. Ja em relacédo a China, o resultado de 2023 foi crescimento de 5,2%, e para
2024 a previsédo € de um crescimento de 4,6%, que € menor devido as dificuldades do setor
imobiliério.
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Evolugé&o Projecéo PIB 2024 Brasil

AGRONEGOCIO

-0.2% 1,1%  : P -1,0%
T aaa— ERRRIRRRS
2021 2022 %, 2023 2024

. Previsdo
INDUSTRIA

2021 2022 i 2023 i 2024

SERVICOS

2024
Previsdo

Fonte: Banco Central e IPEA

No Agronegdcio, houve crescimento de 15,1% no acumulado de 2023 na comparac¢ao com 2022,
impulsionado por varias culturas que registraram crescimento de produ¢do como a soja e o milho.
A projecdo para 2024 segundo o banco central é de 1% de retracdo, porém o Ipea projeta
reducéo de 3,2% devido ao fendmeno climatico do El Nifio. As projec6es devem ser afetadas
pelas inundacdes do Rio Grande do Sul, o impacto ainda sera medido.

Na Industria, houve crescimento de 1,6% em 2023, com destaque para indlstrias extrativas
principalmente devido a alta na extragdo de petréleo e gas natural e de minério de ferro, e a
atividade de eletricidade e gas, agua, esgoto, e atividades de gestdo de residuos, influenciada
pela melhora nas condi¢Bes hidricas. Para 2024 é esperado um crescimento de 2,2% com
destaque para industrias de transformacao.

E Servigos apresentou crescimento de 2,4% em todas as atividades, com destaque para
atividades financeiras, de seguros e imobiliarias. A Despesa de Consumo das Familias avancou
3,1% em relacdo ao ano anterior puxada pela massa salarial real, arrefecimento da inflacéo e
programas governamentais. A expectativa para 2024 é um crescimento de 2,0%, pois, apesar
da expectativa de reducdo no comércio, setores como administracdo, salde e educacéo publica

e transporte, armazenagem e correios, tem previsdes favoraveis.
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Taxa de Cambio - Venda (R$)

Taxa de Cambio - Venda (R$)
@®DOLAR COMERCIAL @EURO COMERCIAL

Fg Banco Central do Brasil
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Fonte: Banco Central do Brasil

Em abril, o délar encerrou 0 més com uma valorizagcdo de 3,54%. Més positivo para a moeda
americana que teve o maior avango mensal desde agosto do ano passado. O ultimo dia do més
foi marcado pela expectativa da préxima decisdo do Fed sobre a taxa de juros americana. De
acordo com o mercado, conforme publicado pela Folha de Sdo Paulo, era esperada uma
manutencao do patamar de 5,25% a 5,5%. Além disso, a projecdo de corte de 1,5 p.p do inicio
do ano, caiu para 0,35 p.p com os dados econdmicos e de inflacdo resilientes. No cenario
doméstico, destaque para o risco fiscal, debates sobre a reforma tributaria e os dados do
mercado de trabalho brasileiro, que apresentou uma alta de 0,5 p.p em relacéo ao trimestre

anterior.

No que se refere ao més de maio, o ddlar iniciou o0 més em queda com os investidores
repercutindo a divulgacéo do relatério de emprego dos Estados Unidos que vieram abaixo do
esperado pelo mercado. A segunda semana finaliza na contramao da anterior, em alta com a
repercussao da reducéo do corte de juros brasileiro para 0,25 p.p, visto que na reunido do Copom

de marco o valor estimado era de 0,5 p.p.

O ultimo boletim Focus de 13/05, alterou as projecdes do délar de 2024 de 4,97 para 5,00 e a de
2025 de 5,00 para 5,05.
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Indicadores sociais

Inadimpléncia pessoa fisica | Valor Total (R$ bilhGes) e Quantidade (milhGes) .ewee-e- &
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Fonte: Serasa Experian

Referente a indicadores setoriais e sociais, a figura acima apresenta valores sobre
inadimpléncia para pessoa fisica e pessoa juridica sdo de setembro de 2023. Nota-se que
namero de pessoas fisicas inadimplentes aumentou pelo segundo més consecutivo, alcancand

71,8 milhdes quando comparado com o més anterior, resultando em um aumento de 0,1%.

Sobre pessoas juridicas, séo 6,6 milhdes de empresas com contas negativadas. Na comparaca

a

(0]

(0]

(0]

com o més anterior, houve estabilidade nesse numero, enquanto o montante total da divida

aumentou 2,4% e agora estad em R$122,2 bilhdes.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISTQ 6PYMU 32H4U F8N6Y

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | S&o Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial datado de 24/06/2024 referenciado ao processo 0002662-05.2024.8.16.0056, em curso perante
12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem

Pagina 43 de 74

a




PROJUDI - Processo: 0002662-05.2024.8.16.0056 - Ref. mov. 201.2 - Assinado digitalmente por Otto Willy Gubel Junior:19952966865
24/06/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: plano de recuperacéo judicial

Siegen

O economista do Serasa Experian, Luiz Rabi, explica que apesar da melhora apresentada em
maio pelas empresas, a recuperacdo ndo se sustentou nos meses de junho e julho devido ao
guadro econdmico do pais, com altas taxas de juros e baixo dinamismo econémico. Sobre o
namero de inadimplentes pessoas fisica, ele explica que a expectativa é que o segundo semestre
apresente, de forma geral, reducdes gradativas na comparacdo mensal, em virtude da melhora
no cenario econdmico, com liberacéo de parte do saldo do FGTS, 13° e os lotes remanescentes

da restituicdo do imposto de renda, proporcionando um félego maior para o consumidor.

Taxa de Desocupacao

/'.Q-.@%. £
8.4% \ 8,3%
d \
8,0% gy
W, 7.9% :7,9%:
7.8% //-
7.6% 7.6%
7.4% y
e
jan 2023 mar 2023 mai 2023 jul 2023 set 2023 nov 2023 jan 2024 mar 2024

Fonte: IBGE

O grafico acima mostra a evolucdo do desemprego no Brasil. Nota-se que no trimestre mével
encerrado em marco de 2024 a taxa atingiu 7,9%, o que representa 8,6 milhdes de pessoas
desempregadas. O resultado apresenta um aumento de 0,5 p.p. em relacéo ao trimestre
anterior, encerrado em dez/23. Esse aumento, de acordo com o IBGE, est4 atrelado ao
movimento sazonal do primeiro trimestre do ano, onde ha reducao da ocupacéo.

A populacéo ocupada, fechou em torno de 100 milhdes de trabalhadores. E a taxa de
informalidade est& representando quase 39% da populacédo ocupada, que sao 38,9 milhfes de
pessoas.
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Requerimentos de recuperacdo judicial
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Fonte: Serasa Experian

De acordo com o Serasa Experian, e como representado na figura acima cujo Gltimo resultado
divulgado é referente ao més de marco de 2024, é possivel observar que no periodo houve 183
pedidos de recuperacdo judicial e 59 de faléncias. Em relagdo ao més anterior, esses nimeros
representam aumento de 8% nos pedidos de recuperacao judicial. JA& em comparagdo com o
mesmo més de 2023, temos um aumento de 95%.

Ao observar o periodo de 2023, nota-se um aumento consideravel dos pedidos de recuperacao
judicial que fechou com uma média mensal de 117, ante 69 do ano anterior. Essa tendéncia
segue nos primeiros meses de 2024.
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Os dados de requerimento de recuperacéo judicial no primeiro trimestre de 2024 fecharam com

aumento de 73% quando comparados com 0 mesmo trimestre de 2023. J& em relagdo ao

trimestre anterior, houve uma varia¢do positiva em 14%. E o sétimo trimestre consecutivo de

aumento e o pior resultado para um trimestre desde 2016.

Contexto

A seguir, os principais contextos em que a RECUPERANDA entende serem relevantes para o

seu negaocio.

QUADRO 1 — Andlise das variaveis politicas e econémicas

Variaveis politicas e econdmicas o )
significativas Futuro das variaveis Oportunidades e ameagas
PIB ELEVACAO OPORTUNIDADE
CAMBIO ESTABILIDADE OPORTUNIDADE
JUROS QUEDA OPORTUNIDADE
INFLAQAO QUEDA OPORTUNIDADE
DIVIDA PUBLICA ELEVACAO AMEACA
BALANCA COMERCIAL QUEDA AMEACA
DESEMPREGO QUEDA OPORTUNIDADE

Fonte: dados da empresa por entrevistas e do mercado financeiro

Embora exista alguma seguranca em curto prazo, a perspectiva para os proximos semestres é

de recuperacdo gradual e lenta. A RECUPERANDA néao identifica ameacgas graves em curto

prazo, pois entende o cenario de oportunidade de retomada.
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4.2.2 Analise do contexto microecondmico

Esta andlise esta baseada nas principais forcas competitivas que interferem na elaboracdo da
estratégia das empresas, conhecida em administracdo como Forcas de Porter?. Sdo elas: grau
de facilidade de entrada de novos concorrentes, grau de facilidade de entrada de produtos
substitutos, nivel de interferéncia governamental no setor, nivel de saturacdo da concorréncia,

poder de barganha dos clientes e poder de barganha dos fornecedores.

Grau de facilidade de novos concorrentes

A RECUPERANDA entende que, apesar de certos obstaculos como a necessidade de conhecer
a regido em que atua e quais produtos séo de fato visados pelos locais, 0 maior impedimento
para novos entrantes seria o alto custo de investimento, cujo motivo é dado pela necessidade de
um grande numero de imobilizados serem necessarios para aquisicdo de créditos com
instituicbes financeiras e um elevado capital inicial. No entanto, caso os interessados estejam

aptos a arcar com seus requisitos, existe uma relativa facilidade de participa¢é@o no setor agricola.
Grau de facilidade de entrada de produtos substitutos
A RECUPERANDA compreende que o concorrente precisaria, para uma boa consolidacdo da

marca que o representa, estabelecer bons contatos com os seus clientes locais e criar uma nova

carteira de pedidos que seja de fato chamativa para seu publico-alvo.

2 PORTER, MICHAEL EUGENE. Las cinco fuerzas competitivas que le dan forma a la estratégia. Harvard Business Review América Latina.
Enero 2008.
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Nivel de interferéncia governamental no setor

A interferéncia governamental no setor ocorre por meio do custeio agricola, cujas taxacdes
apresentam altas flutuabilidades. Além disso, devido a necessidade de seguir um protocolo mais
ecoldgico, ocorre também a revisédo de diversas leis que acabam alterando as concentra¢cfes de
defensivos agricolas nos produtos.

Nivel de saturacdo da concorréncia

Na visdo da RECUPERANDA, apesar do mercado estar relativamente saturado, ainda ha boas
oportunidades de novos concorrentes. No caso de pequenos e médios produtores, uma préatica
comum € a de associac¢des entre os produtores que permitem um maior poder de negociacao
entre eles, dessa forma, ocorrendo uma ajuda mutua em busca de crescimento de todos os

produtores em uma determinada regido.

Poder de Negociacdo com Clientes

Existe um bom espac¢o para negociacdo entre os envolvidos, apesar da sua ligacdo em quéo
ofertado esta o mercado em relacdo ao crédito. Além disto, as associacBes entre produtores
realizam compras em grandes volumes, que ajudam na negociacao de precos e cobrancas dos

envolvidos.

Poder de Negociacao dos Fornecedores

De acordo com a RECUPERANDA, existe um bom relacionamento com os fornecedores que
disponibilizam linhas facilitadoras de compras de mercadoria, porém uma vez estabelecida
algum tipo de inadimpléncia, o fornecedor tende a tornar a negociagdo mais dificultosa. Por ser
um setor de importancia no PIB e existir sazonalidades devido as safras, ndo existe tanta

necessidade de renovacgdes tecnoldgicas constantes.
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4.2.3 Andlise do macro ambiente operacional

A andlise deste item visa identificar como se desenvolve o relacionamento especifico da
RECUPERANDA com os principais agentes envolvidos no processo operacional da empresa,
qguais sejam: trabalhadores, fornecedores de bens e servicos, instituicbes financiadoras e

acionistas.

Trabalhadores

O relacionamento da RECUPERANDA com seus funcionarios ativos, apesar dos cortes
realizados para ajuste de estrutura dos custos, permanece estabilizado e os envolvidos
enxergam esse momento como oportuno, isto é, tanto para a empresa quanto para si proprios e

estéo dispostos a enfrentar os desafios propostos pelo cenario atual.

Fornecedores

O cenario econdbmico onde a RECUPERANDA se encontra ndo foi visto com maus olhos pelos
fornecedores ja estabelecidos pelo grupo até 0 momento. Isso ocorreu pois, aos olhos deles, é
visto como uma oportunidade de negécio. Além disso, existem novos fornecedores em vias de

negociacao para participar das atividades no grupo.

Instituicdes financeiras

A situacéo de crise na qual esté inserida a RECUPERANDA interferiu na sua relagdo com as
instituicdes, que apresentaram desconfianca e hesitacao frente as negocia¢fes que o grupo vem
se propondo a realizar. Vale notar que, apesar disso, esse movimento é normal frente ao histérico
gue tais corporacfes apresentam nesses cenarios.

Entretanto, a apresentagdo de um plano para a reforma do cenario econOmico da
RECUPERANDA tende a reaproximar tais instituicbes e até se proporem a sugerir novas linhas

de negdcios.
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Clientes

N&o houve qualquer apresentacdo de arrefecimento ou hesitagdo por parte dos clientes, uma
vez que constantemente apresentam interesse em realizar novas cotagdes com a
RECUPERANDA. Logo, vale notar que uma vez que ha estoque cheio, havera a contrapartida

de venda das mercadorias armazenadas.

4.2.4 Estratégia a ser adotada

As consideracdes expostas até aqui reforcam a possibilidade de retomada econdbmica da
RECUPERANDA. Tal hip6tese tem consisténcia, uma vez que a empresa estd em plena
condicdo de continuidade de atendimento de seus clientes e, também, pelos fatores que serdo a

seguir expostos, que demonstram gque a empresa ja vem agindo no sentido de se reequilibrar.

O laudo de avaliacéo econémico-financeiro aponta a uma necessidade de adotar algumas novas
estratégias em determinados segmentos: area administrativa-financeira, comercial, industrial-
produtiva. Portanto, o Plano de Recuperacdo Judicial foi concebido buscando atender aos
principios acima e preservar ao maximo possivel o valor da RECUPERANDA. Foram definidas
duas frentes: (i) estratégia interna, para dar resposta as necessidades imediatas da empresa,
atacando os pontos fracos e com foco no fluxo de caixa; (ii) estratégia externa, para dar
resposta as expectativas dos agentes envolvidos, notadamente seus credores, e

sustentabilidade de médio e longo prazo no soerguimento da RECUPERANDA.

Estratégia interna

As estratégias internas a serem adotadas estdo divididas em trés grupos: i) Estratégias

Administrativas e Financeiras, ii) Estratégias Comerciais e iii) Estratégias Operacionais.

Na area administrativa financeira, em todo o periodo analisado na projecéo foram definidas as
principais diretrizes elencadas:
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Reduzir e controlar todos os gastos da empresa, de tal forma que o saldo positivo em
caixa da RECUPERANDA passe a se tornar uma prioridade.

Readequacdo do quadro de funcionérios atual condizente as expectativas e projecdes de
atendimento ao publico, mantendo-os alinhados a estas, bem como aos custos
projetados;

Reorganizar e alongar as dividas com os credores;

Reducéo do custo financeiro;

Reducao de prorrogagdes e recompra de titulos descontados;

Revisdo quanto as condi¢des atuais de recebimento, reduzindo o prazo de pagamento
dos clientes;

Realinhar metas para recomposicao do capital circulante;

Readequar o fluxo de caixa para atender as necessidades operacionais e as propostas
pelo Plano de Recuperacéo Judicial;

No ambito das estratégias comerciais, as estratégias comerciais estarao orientadas em buscar

ajustes nos processos internos e gestdo de uma equipe comercial, conforme abaixo elencadas:

Aprimorar indicadores comerciais;

Amplificag&o e pulverizagdo da carteira de clientes;

Estimulo de vendas para nichos de mercado com maior rentabilidade;

Intensificar controle de verbas e investimentos (ROI);

Aprimorar a estrutura comercial a fim de obter maior eficiéncia no atendimento aos clientes
ativos;

Comités constantes para acompanhamento de planejamento, bem como mapeamento de
pontos de atencéo;

Aprimorar o processo de atuagao no pds-vendas.

Intensificar as rela¢gdes comerciais voltadas para a exportacdo de seus produtos.
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J& as estratégias operacionais estdo fundamentalmente orientadas para a manutencao de sua
competitividade e qualidade, buscando estabilidade da empresa de forma controlada e
sustentavel. E possivel destacar as a¢6es abaixo elencadas:
¢ Manutenc¢éo dos prazos de entrega dos produtos aos clientes;
o Readequar o estoque, a fim de evitar furou ou ruptura e atender a demanda sem prejudicar
a agilidade e eficiéncia, bem como manter a qualidade de atendimento;
¢ Intensificar programas de reducdo de custos e investimento na otimizacdo de processos,
ap0s alcancar capacidade instalada atualmente, sem perder a qualidade do atendimento.

e Buscar novos fornecedores com melhor prego e prazo de entrega;

Estratégia externa

A estratégia da empresa no &mbito externo com seus parceiros, fornecedores e clientes é buscar
uma reestruturacdo que se ancore na dilacdo de prazos para o pagamento de seus passivos e
saneamento de sua situacao de inadimpléncia para a retomada de suas atividades sem maiores

percalcos.
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4.3 Etapa quantitativa — projecdes

Este Plano de Recuperacéo Judicial viabilizara: (a) reducdo dos custos fixos e variaveis, além
da reducao substancial de despesas administrativas; e (b) alongamento e desagio em passivos
da RECUPERANDA, bem como por outras a¢des adicionais que, ocorrendo, poderdo acelerar
sua recuperacao.

Receitas

No ano 0 nota-se um cenario de queda na receita pelo ajuste no cenario da Recuperanda e de
sua estrutura. Porém, a partir do ano 1 com a promessa de entrada de novos contratos, ocorre
um aumento nesse indicador seguido de estabilidade nos anos consecutivos. Estima-se um

crescimento em média de 8% (oito por cento) a 1% (um por cento) anualmente partir do ano 2.

Custo dos servigcos prestados

Considerando-se as dificuldades iniciais de um processo de Recuperacao Judicial, aliados aos
custos de pessoal elevados inerentes a natureza do servigco prestado pela RECUPERANDA,
estima-se que os custos da empresa representardo em torno de 87% (oitenta e cinco por cento)
da receita liqguida no ano zero, apés, um ajuste para 85%. Esta estimativa se baseou nas

expectativas da RECUPERANDA em aperfeicoar seus processos internos.

Despesas Administrativas

A RECUPERANDA pretende readequar seu setor administrativo, realizando um reajuste de
aproximadamente 1% (um por cento) sobre o valor da incorrida de 2023 apesar do aumento em
sua receita. Esta estimativa leva em consideracao a reducdo da estrutura administrativa, sendo

gue esta foi possivel por meio da reorganizacdo de processos internos.
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Estoque

Com o intuito de minimizar custos com materiais operacionais, estdo sendo implantadas boas
praticas de inventario nos estoques em todos os postos de trabalho, que englobam desde
produtos de limpeza, sementes em geral, fertilizantes e defensivos. A RECUPERANDA, por sua
vez, com a adocao desse controle, apresentara um rastreamento de todos 0s seus materiais de
producao, possibilitando uma analise orcamentéaria que permite, futuramente, a definicdo de um
teto de custos para esse setor.

Contas a Receber

Em decorréncia das estratégias comerciais, de forma a melhorar o seu fluxo de caixa, e cumprir
com suas obrigagbes, foi projetado que a RECUPERANDA terd um acréscimo de seus
recebiveis em 1% (um por cento) no primeiro ano, decorrido de ajustes nas margens de
contribui¢cdes, seguido a um novo aumento no segundo ano e retomar um crescimento menor,

porém estabilizado nos anos seguintes.
Fornecedores
Com o intuito de readequar o fluxo de caixa para atender as necessidades, e cumprir com as

suas obriga¢fes de curto prazo, juntamente ao controle de estoque dos produtos fertilizantes e

defensivos, foi projetado que a RECUPERANDA mantera seus pagamentos a vista.
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Ajustes de exercicios anteriores

A analise do endividamento mostrado no passivo demonstra algumas divergéncias em relacéo a
lista de credores sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial e os credores extraconcursais.
Oportunamente havera a revisdo dos referidos créditos pelo Administrador Judicial, o qual apos
exame, sacramentard seus valores, ensejando ajustes na lista de credores e/ou na contabilidade
da RECUPERANDA.

Parcelamento Tributario

Foi estimado que a RECUPERANDA buscara, caso necessario, parcelamentos especiais para

a satisfacé@o do crédito tributario. Portanto, existe uma reserva de resultado para tal finalidade.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISTQ 6PYMU 32H4U F8N6Y

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | S&o Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial datado de 24/06/2024 referenciado ao processo 0002662-05.2024.8.16.0056, em curso perante a
12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem

Pagina 55 de 74




Siegen

431

Projecdo dos balancos patrimoniais e demonstracfes do resultado do exercicio

Tabela 12 - Projecdo dos balancos patrimoniais — Ativos

BALANCO PATRIMONIAL - GRUPO BULLE, BULLE & FERRARI AGRONEGOCIOS LTDA

[RuBricACONTABIL ______________[anoo__Jano1 __Jano2 ]
(em RS Mil)

Ativo Circulante 70.385 71.200 70.606
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.359 2174 1.849
Contas a Receber 26.900 26.900 26.631
Despesas Antecipadas 344 344 344
Estoque 10.530 10.530 10.530
Outros Créditos 29.254 20.254 29.254
Ativo Biologico 1.999 1.999 1.999
Tributos a Recuperar 0 0 0
Ativo ndo Circulante 24.861 24.861 24.861
Realizavel ao Longo do Prazo

Imobilizado 4.833 4.833 4.833
Conta Capital

Outros Créditos 18.606 18.606 18.606
Investimentos 1.382 1.382 1.382
Intangivel 40 40 40

70.338
1.847
26.365
344
10.530
29.254
1.999
4]

24.861

4.833

18.606
1.382

70.547
2.320
26.101
344
10.530
29.254
1.999
4]

24.861

4.833

18.606
1.382

71.631
3.404
26.101
344
10.530
29.254
1.999
0

24.861

4.833

18.606

1.382
40

72.754
4.266
26.362
344
10.530
20.254
1.999
0

24.861

4.833

18.606

1.382
40

73.806
5.054
26.626
344
10.530
20.254
1.999
0

24.861

4.833

18.606

1.382
40

75.480
6.994
26.360
344
10.530
29.254
1.999
0

24.861

4.833

18.606

1.382
40

77.901
9.679
26.096
344
10.530
29.254
1.999
0

24.861

4.833

18.6060

1.382
40

81.218
12.735
26.357
344
10.530
29.254
1.999
0

24.861

4.833

18.606

1.382
40

84.551
16.331
26.094
344
10.530
20.254
1.999
0

24.861

4.833

18.606

1.382
40

87.899
19.419
26.354
344
10.530
29.254
1.999
0

24.861

4.833

18.606

1.382
40

91.264
23.047
26.091
344
10.530
29.254
1.999
0

24.861

4.833

18.606

1.382
40

94.645
26.167
26.352
344
10.530
29.254
1.999
0

24.861

4.833

18.606

1.382
40

[anos _Janoa Janos _Jano6 Jano7 _Janos Janos Janoio ANo11 _Jano12 _JAN013 __JANo14 __JaNO15
| 95.248] 96.061 95.467 95.199 95.409 96.493 97.616 98.667]  100.341]  102.762 106.079)  109.412]  112.761 116.125 119.506 122.902

98.041
29.300
26.615
344
10.530
29.254
1.999
0

24.861

4.833

18.606

1.382
40
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Tabela 13 - Projecdo dos balancos patrimoniais — Passivo

[RusricacoNTABIL ______________[anoo__lanoiJano2 _Jano3___Janoa___laNos __[ano6 __JanNo7 _laNos __JaNO9 __JaN0i1o ___JANOLL__[ANO12 _JANO13___[ANO14 ___[ANO15 |
(em R$ Mil)

PassvorPL | 5.5 o606  95.467 95109 95409 o3  orsis|  omse7  ioosar| o762l 06075 iooar2  ila7el  iieazs|  i1osos 122.00]
Passivo Circulante 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098 10.098
Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos

ObrigagBes Trabalhistas 489 489 489 489 489 489 489 489 489 489 489 489 489 489 489 489
Qutras Obrigacdes 9.504 9.504 9.504 9.504 9.504 9.504 9.504 9.504 9.504 9.504 9.504 9.504 9.504 9.504 9.504 9.504
Contas A Pagar

Tributos A Recolher 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104

Outros Passivos

Passivo ndo Circulante 154.091 154.091 144.383 134.676 124.968 115.261 105.553 95.846 86.138 76.431 66.724 57.016 47.309 37.601 27.894 18.186
Empréstimos e Financiamentos

Obrigacdes fiscais

Exigivel a Longo Prazo 11.929 11.929 11.929 11.929 11.929 11.929 11.929 11.929 11.929 11.929 11.929 11.929 11.929 11.929 11.929 11.929
Socios 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257 6.257

ObrigacgBes sociais

Recuperagdo Judicial - LP 135.904 135.904 126.197 116.489 106.782 97.075 87.367 77.660 67.952 58.245 48.537 38.830 29.122 19.415 9.707

Concursal 135.904 135.904 126.197 116.489 106.782 97.075 87.367 77.660 67.952 58.245 48.537 38.830 29.122 19.415 9.707 [
Classe | - Trabalhista

Classe Il - Quirografarios 135.904 135.904 126.197 116.489 106.782 97.075 87.367 77.660 67.952 58.245 48.537 38.830 29.122 19.415 9.707

Classe IV - ME/EPP
Partes Relacionadas - art.43

Extraconcursal

Patriménio Liquido -68.942 -68.127 -59.014 -49.574 -39.657 -28.866 -18.035 -7.276 4.105 16.233 29.258 42.298 55.354 68.426 81.515 94.618

Capital Social 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550

Reserva de Lucro

Ajustes de Exercicios Anteriores -28.549 -28.549 -28.549 -28.549 -28.549 -28.549 -28.549 -28.549 -28.549 -28.549 -28.549 -28.549 -28.549 -28.549 -28.549 -28.549

Lucros (Prejuizos) Acumulados -41.792 -40.942 -32.361 -23.248 -13.809 -3.892 6.900 17.730 28.489 39.870 51.999 65.023 78.064 91.120 104.192 117.280
Resultado no Exercicio 849 815 1.347 1.673 2.151 3.026 3.064 2,993 3.615 4.362 5.259 5.274 5.290 5.306 5.322 5.338
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Tabela 14 - Projecdo das demonstracdes do resultado do exercicio

GRONEGOCIOS LTDA

RUBRICA CONTABIL [anoo  [ano01 ANO 2 ANO 3 [anosa  Janos  [aNos  [anO7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO11  |ANO12  |ANO13 ANO 14 ANO 15

(em RS Mil)

Receita de vendas 20.500 25.625 34.031 41.641 54.133 75.786 90.943 109.132 130.958 157.150 188.580 189.145 189.713 190.282 190.853 191.425
Dedugdo e devolucdo de vendas -1.743 -2.178 -2.893 -3.539 -4.601 -6.442 -7.730 -9.276 -11.131 -13.358 -16.029 -16.077 -16.126 -16.174 -16.222 -16.271
Receita Liquida de Vendas 18.758 23.447 31.139 38.101 49.532 69.344 83.213 99.856 119.827 143.792 172.550 173.068 173.587 174.108 174.630 175.154
Custo dos servigos prestados -17.425 -21.781 -28.586 -34.978 -45.472 -63.660 -77.302 -93.853 -112.624 -135.149 -162.179 -162.665 -163.153 -163.643 -164.133 -164.626
Lucro Bruto 1.333 1.666 2.552 3.123 4.060 5.684 5.911 6.002 7.203 8.643 10.372 10.403 10.434 10.466 10.497 10.528
Despesas com Vendas -03 -117 -179 -219 -365 -512 -532 -540 -648 778 933 -936 -939 -942 -945 -048
Despesas Gerais e Administrativas -205 -256 340 -416 541 758 -909 -1.091 -1.310 -1.571 -1.886 -1.891 -1.897 -1.903 -1.909 -1.914
Despesas Operacionais -208 -373 -519 -635 -907 -1.269 -1.441 -1.632 -1.958 -2.349 -2.819 -2.828 -2.836 -2.845 -2.853 -2.862

2

Lucro Oper. Antes do Resultado Fin. 1.034 1.293 2.033 2.488 3.153 4.415 4.470 4.371 5.245 6.294 7.553 7.575 7.598 7.621 7.644 7.667
Receitas Financeiras 31 39 61 75 95 132 134 131 157 189 227 227 228 229 229 230
Despesas Financeiras -72 -80 -142 -174 -2211 -353 -358 -350 -420 -504 -604 -606 -608 -610 -611 -613
Resultado Financeiro -41 -52 -81 -100 -126 -221 -223 -219 -262 -315 -378 -379 -380 -381 -382 -383
Lucro Oper. Apés Resultado Fin. 993 1.241 1.952 2.389 3.027 4.194 4.246 4.152 4.983 5.979 7.175 7.197 7.218 7.240 7.261 7.283
Receitas Ndo Operacionais

Despesas Ndo Operacionais -144 -154 -156 -157 -159 -160 -161 -161 -162 -163 -163 -164 -164 -165 -165 -166
Resultado ndo Operacional -144 -154 -156 -157 -159 -160 -161 -161 -162 -163 -163 -164 -164 -165 -165 -166
Resultado antes do IRPJ/CSLL 849 1.087 1.796 2.231 2.868 4.034 4.086 3.991 4.820 5.816 7.012 7.033 7.054 7.075 7.096 7.117
IRPJ/CSLL -212 -272 -449 -358 -717 -1.009 -1.021 -998 -1.205 -1.454 -1.753 -1.758 -1.763 -1.769 -1.774 -1.779
Lucro Liquido 849 815 1.347 1.673 2.151 3.026 3.064 2.993 3.615 4.362 5.259 5.274 5.290 5.306 5.322 5.338

Pagamento da Recuperagdo Judici;

Concursal 1.941 1.941 1.941 1.941 1.941 1.941 1.941 1.941 1.941 1.941 1.941 1.941 1.941 1.941
Classe I - Trabalhista
Classe Ill - Quirografarios 1.941 1.941 1.941 1.941 1.941 1.941 1.941 1.941 1.941 1.941 1.941 1.941 1.941 1.941

Classe IV - ME/EPP
Partes Relacionadas - art.43

[eipnl ogdeladnaal ap oueld :biy "J1UvVd VA OYIVLSIHINVYIN 3A OYIIL3d 3A VAV.LNNC :¥202/90/2

Resultado lliquido apés RJ 849 815 -594 -268 210 1.084 1.123 1.052 1.674 2.421 3.317 3.333 3.349 3.365 3.381 3.397
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5 Proposta aos credores

Considerando que a RECUPERANDA enfrenta dificuldades econémicas e financeiras e, em

especial, pela atual situacao de inseguranca econémica no Brasil.

Considerando que, em resposta a suas dificuldades econdmicas e financeiras, a
RECUPERANDA requereu pedido de Recuperacéo Judicial, nos termos da Lei n.° 11.101/2005
e deve submeter um Plano de Recuperacao Judicial & apreciacdo dos credores e & homologacgéo
judicial, caso aprovado.

Considerando que o Plano de Recuperacado Judicial cumpre os requisitos contidos no art. 53 da
Lei n.°11.101/2005, uma vez que pormenoriza 0s meios de soerguimento da RECUPERANDA
e implica na maximizacédo da recuperacédo dos créditos em beneficio dos credores sujeitos e nao

sujeitos aos efeitos da Recuperacgéo Judicial.

Considerando que, a RECUPERANDA por forca da Recuperacéo Judicial, busca superar sua
crise econbmica e financeira e reestruturar seus negocios, com 0 objetivo de preservar a

atividade empresarial e manter-se como fonte de geracédo de empregos, tributos e riqueza.

A RECUPERANDA submete este Plano de Recuperacédo Judicial a aprovacédo dos credores nos

termos da Lei n.° 11.101/2005, e & homologac&o judicial, conforme a seguir.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISTQ 6PYMU 32H4U F8N6Y

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | S&o Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Plano de Recuperagédo Judicial datado de 14/10/2022 referenciado ao processo n° 1001802-34.2020.8.26.0125, em curso perante
a 12 Vara Civil da Comarca de Capivari, Estado de Sao Paulo

Pagina 59 de 74




PROJUDI - Processo: 0002662-05.2024.8.16.0056 - Ref. mov. 201.2 - Assinado digitalmente por Otto Willy Gubel Junior:19952966865
24/06/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: plano de recuperacéo judicial

Siegen

5.1 Condic@es gerais e metodologia para apuracao dos pagamentos

1. CLASSE Ill — Quirografarios: os credores que integrarem esta classe, fardo jus ao

recebimento de seus respectivos créditos nas seguintes condi¢cdes:

a) Caréncia: Nenhum pagamento sera realizado nos 13 (treze) primeiros meses

contados da publicacdo da homologacéo do Plano de Recuperacéao Judicial;

b) Desé&gio: Para os créditos da Classe Il —Quirografarios, sera aplicado o desagio de
80% (oitenta por cento);

c) Amortizagdo: pagamento dos créditos relacionados em 14 (quatorze) parcelas
anuais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no dia 15 (quinze) do més
subsequente ao término do periodo de caréncia previsto no item a), e com a aplicacéo
do deségio do item b), e as demais parcelas nos anos posteriores e, no mesmo dia e
més da primeira parcela;

i. Aos credores pertencentes a esta classe fica facultado o pagamento integral
de seus correspondentes créditos até o montante limite de R$ 1.000,00 (mil
reais) no dia 15 (quinze) do més subsequente ao término do periodo de
caréncia previsto no item a). Este valor podera ser estendido aos demais
credores que, mesmo tendo crédito superior ao valor de R$ 1.000,00 (mil
reais) aceitem liquidar seus créditos por este valor, dando-se a quitagao do
saldo remanescente. Esta op¢do devera ser manifestada em até 30 (trinta)
dias ap0s a publicacdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperacgéo
Judicial mediante envio de correspondéncia eletrénica para o e-mail

agrofertibulleferrari@gmail.com, com confirmacdo de entrega e de leitura.
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a) Atualizagdo Monetaria: TR + 1,00% a.a. (Taxa Referencial acrescida de um por
cento ao ano) limitado na soma a 3,00% a.a. (trés por cento ao ano) sobre o valor do

crédito, respeitando os itens a) e b).;

i. Caso a TR (Taxa Referencial) deixe de existir ou ainda que seja determinada
sua substituicdo por deciséo judicial, o indice que a substituir sera adotado para

efeito das corre¢cbes monetérias, respeitando o limite do item c).

d) Quitacdo: Uma vez homologado pelo Juizo da Recuperacédo Judicial este plano e
efetuado os pagamentos conforme premissas descritas acima, obrigara os credores
sujeitos a Recuperacao Judicial e aqueles que a ela aderirem, assim como 0s seus
respectivos sucessores a qualquer titulo, acarretando a automatica, irrevogavel e
irretratavel liberacdo e quitacdo de todas as dividas e seus acessorios, em relacéo a
RECUPERANDA e demais pessoas fisicas e juridicas eventualmente envolvidas em

demandas judiciais que se persigam o mesmo crédito.
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5.2 Crédito em moeda estrangeira

Para todos os fins de pagamento, os créditos em moeda estrangeira serdo convertidos para a
moeda nacional para todos os fins de direito, pelo cambio do dia do ajuizamento da Recuperacéo
Judicial, em conformidade com o art. 50, § 2. ° da Lei n.° 11.101/2005. Os créditos em moeda
estrangeira serdo convertidos em reais com base na cotacao de fechamento da taxa de venda
de cambio de Reais, disponivel no SISBACEN — Sistema de Informa¢des do Banco Central do
Brasil.

5.3 Procedimentos para Leildo Reverso

Havendo boas condi¢des dentro do processo de soerguimento da RECUPERANDA no decorrer
de sua Recuperacdo Judicial e, havendo ainda oportunidades pontuais que lhe permitam
acelerar o pagamento de seus credores, a RECUPERANDA podera pleitear um leilao reverso
para quitacdo dos créditos ora elencados na relagdo de credores desta Recuperacao Judicial,
permitindo que estes sejam liquidados antecipadamente frente a condicbes favoraveis de

desagio.

Tal leildo serd comunicado ao juizo desta Recuperagéo Judicial para inscricdo de interessados,

onde ainda sera comunicada as condicdes a serem apresentadas para sua realizagao.

O leildao reverso tera como base o valor do crédito inscrito nesta Recuperacdo Judicial,
considerando as condicdes de pagamento e desagios elencadas anteriormente e serdo
liquidados os créditos de credores que ofertarem a melhor condi¢éo de desagio, limitado ao valor
disponibilizado pela RECUPERANDA para a quitagédo de tais créditos.

Os credores que possuirem créditos superiores ao valor ora ofertado pela RECUPERANDA para
a realizacdo do leildo reverso, poderdo se inscrever com oferta parcial, informando quanto

pretendem liquidar de seu crédito e a que desagio.
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Como exemplo hipotético para estes credores, pode-se considerar que a RECUPERANDA
ofereca um valor de BRL 300.000 para a operacao de leildo reverso e um credor com crédito
inscrito de BRL 1.000.000, este podera ofertar por BRL 300.000 um crédito de BRL 600.000 com
desagio de 50% e, em ele sendo um dos vencedores do leildo, havera a quitacdo parcial de BRL
600.000 de seu passivo por estes BRL 300.000, permanecendo na lista de créditos sujeitos e a

serem honrados nos termos do Plano de Recuperacéo Judicial, o valor de BRL 400.000.

5.4 Procedimentos para pagamento

Os valores considerados para 0 pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacdo
Judicial serdo os constantes do Quadro Geral Credores, conforme art. 18 da Lein.° 11.101/2005

e de suas modificacdes subsequentes decorrentes de decisdes judiciais.

Os pagamentos dos valores para os créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial
obedecerao aos respectivos contratos vigentes ou poderdo ser modificados em razéo de acordo
entre as partes, de adeséo a este Plano de Recuperacéo Judicial ou de decisdes judiciais.

Os valores decorrentes de créditos trabalhistas devidos em razdo de condenacdes judiciais serdo
pagos diretamente ao credor na forma deste Plano de Recuperacdo Judicial, ficando este
obrigado a informar o juizo de origem, caso necessario, a ocorréncia de liquida¢des parciais ou
total de seu crédito habilitado, salvo disposicdo contraria explicita do juizo de origem e

comunicada nos autos desta Recuperacgéo Judicial.

Os valores devidos aos credores de todas as classes, nos termos deste Plano de Recuperagéo
Judicial, serdo pagos por meio eletrénico, como TED, PIX, transferéncia bancaria ou outra
equivalente. Os credores deverdo fornecer via correspondéncia eletrbnica para o e-mail
agrofertibulleferrari@gmail.com, com confirmacdo de entrega e de leitura, seus dados
bancarios para fim de pagamento das parcelas em, no maximo, 30 (trinta) dias corridos antes do
pagamento da parcela, caso contrario, tal recurso ficara disponibilizado em tesouraria da

empresa para retirada por pessoa qualificada para tal junto aos autos.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISTQ 6PYMU 32H4U F8N6Y

Av. Gal. Furtado Nascimento, 740 | Conj. 30 | Alto de Pinheiros | S&o Paulo | SP | Brasil | CEP: 05465-070 | +55 11 3026 9231 | www.siegen.com.br

Esta pagina é parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial datado de 24/06/2024 referenciado ao processo 0002662-05.2024.8.16.0056, em curso perante a
12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem

Pagina 63 de 74




PROJUDI - Processo: 0002662-05.2024.8.16.0056 - Ref. mov. 201.2 - Assinado digitalmente por Otto Willy Gubel Junior:19952966865
24/06/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: plano de recuperacéo judicial

Siegen

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os credores ndo terem informado suas
contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento deste Plano de Recuperacao
Judicial. N&o havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios se 0s pagamentos nao tiverem
sido realizados em razéo de os credores nao terem informado, com no minimo 30 (trinta) dias
corridos de antecedéncia do vencimento, suas contas bancérias. Tais valores ficardo disponiveis

em tesouraria da RECUPERANDA, até que se regularize sua situagao.

5.5 Disposic¢fes gerais da proposta aos credores

Fica permitida a disponibilizacdo de bens para penhor, arrendamento ou alienagdo em garantia,
respeitadas, quanto a valoragéo dos bens, as premissas validas para o mercado, para a obtencéo
de linhas de crédito e/ou financiamento para a operagdo da RECUPERANDA.

Este Plano de Recuperacao Judicial, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperacao Judicial,
obrigard a RECUPERANDA e seus credores sujeitos a Recuperacao Judicial e aqueles que a
ela aderirem, assim como 0s seus respectivos sucessores a qualquer titulo, e acarretard a
automatica, irrevogavel e irretratavel liberacdo e quitacdo de todas as dividas a ele inerentes e
seus acessorios.

Eventuais créditos habilitados na recuperacgdo judicial na Classe Il — Garantia Real, estardo

sujeitos a mesma forma de pagamento prevista para a Classe Il — Quirografario.

A ata em Assembleia Geral de Credores na aprovacao e aditamentos ao referido plano, serdo
incorporados a este Plano de Recuperacéo Judicial, com poder de alteracéo deste. Em havendo
inconsisténcia de informacdes entre este Plano de Recuperacao Judicial e ata e aditamentos,

devera ser considerado o que melhor favorecer a RECUPERANDA.

Apbs o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano de
Recuperacao Judicial, os respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o
respectivo credor darq a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais
reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se

for o caso, carta de anuéncia, nos casos de titulos protestados. Com a aprovacao do Plano de
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Recuperacdo Judicial, os credores formalizardo sua concordancia com a suspensdo de
publicidade destes protestos e demais anotacdes cadastrais respectivas enquanto o Plano de
Recuperacéo Judicial estiver em vigor. Sendo esta clausula aplicavel também aos casos de
credores aderente a subclasses.

A RECUPERANDA se compromete a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros
documentos que, na forma e na substéncia, sejam necessérios ou adequados para cumprir 0s

termos deste Plano de Recuperacao Judicial.

A RECUPERANDA reconhece a existéncia de pendéncias tributarias e conhece a importancia
em sana-las como parte de sua reestruturagdo. Nesse sentido, a RECUPERANDA, apoés a
aprovacéao e homologacédo do Plano de Recuperacao Judicial, buscara parcelamentos especiais
compativeis com seu estado de empresa em recuperacdo valendo-se do entendimento e
legislacéo atual previstos na Lei 11.101/2005, no Cédigo Tributario Nacional e na Jurisprudéncia
gue trata do tema, provisionado e buscando pagar seus tributos com destaque de um percentual

sobre seu faturamento.

Frente a tal desafio, a RECUPERANDA compromete-se a, no decorrer de seu processo de
Recuperacao Judicial:

| — Otimizar sua gestao tributaria, visando evitar novas pendéncias;
Il — Aderir aos parcelamentos existentes e porventura criados pelas entidades governamentais,
sempre levando em consideracdo suas possibilidades de caixa, sua viabilidade e o

estabelecimento de regras e condi¢Bes apropriadas a sua condi¢éo de Recuperacédo Judicial;

Il — Quando cabivel, utilizar-se dos remédios legais presentes em nosso ordenamento juridico

para contestar cobrancas que entender indevidas.

Apbés aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial, e no prazo de seu cumprimento, seja no

periodo de caréncia ou mesmo no periodo de pagamento dos credores, podera a
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RECUPERANDA convocar nova Assembleia Geral de Credores para revisdo do Plano de

Recuperacéo Judicial ora aprovado.

Na ocorréncia de possiveis declara¢des judiciais de nulidade ou de inefichcia de qualquer
clausula do Plano de Recuperacdo Judicial, ndo implicara nulidade ou ineficacia das demais

disposicéo, que permanecerdo em vigor conforme descrito.

5.5.1 Danovacédo dadivida

Aprovado o Plano de Recuperacgdo Judicial e concedida a Recuperacao Judicial, por intermédio
de decisdo de homologacao da aprovacao expressa ou tacita da Recuperacédo Judicial, opera-
se a novacdo concursal da divida, conforme art. 59 nos termos da Lei n.° 11.101/2005.

Conforme este Plano de Recuperacgao Judicial, sera implicado a novacgédo dos créditos, todas as
obrigacbes deixardo de ser aplicaveis, bem como extingue as execuc¢des propostas face a
RECUPERANDA e devem ser imediatamente baixados todos os protestos e retirado o nome da
RECUPERANDA de cadastros de inadimplentes, e obrigacdes serdo substituidas de acordo com

0s prazos e condicdes definidas no item 5.1.

Na hip6tese de haver conflito entre as disposi¢cdes deste Plano de Recuperacdo Judicial e
aguelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer credores anteriormente ao pleito
recuperacional, em relacdo a quaisquer obrigacdbes da RECUPERANDA, sdcios,
administradores e ou garantidores (avalistas, fiadores e devedores solidarios), especialmente,
mas nao exclusivamente, as de dar, fazer, ndo fazer, prevalecerdo as disposi¢cdes contidas no
Plano de Recuperacdo Judicial, sempre, sendo que o ndo exercicio de quaisquer das
prerrogativas e/ou medidas ora estabelecidas neste Plano de Recuperac¢édo Judicial, ndo podera
e ndo deverd ser interpretado, por qualquer credor, como novagao, desisténcia ou rendncia de
direito.
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5.5.1.1 Os efeitos da novacado da divida para os Terceiros Garantidores e Outros

Sem prejuizo do disposto na clausula 5.5.1., este Plano de Recuperacdo Judicial, implicara
também na novacdo dos créditos em relacdo aos terceiros avalistas e ou garantidores e
devedores solidarios, isto é, todas as obrigacbes deixardo de ser aplicaveis, as eventuais
execucdes serdo extintas, havera a baixa imediata de todos os protestos e serdo retirados os
seus nomes dos cadastros de inadimplentes com a substituicdo das obrigactes de acordo com

0s prazos e condi¢cBes definidas no item 5.1.

5.5.2 Fuséao, cisdo e incorporacao

A RECUPERANDA, como meio de Recuperacdo de Empresas expressamente previsto no art.
50, Il da LRF, desde ja, consigna que podera fazer parte do seu processo de soerguimento,
recuperacao e melhoria de suas atividades, bem como sanar as pendéncias existentes com seus
credores elencados nesta Recuperacdo Judicial, a cisdo, a fusdo ou a incorporacdo das

empresas integrantes da RECUPERANDA, conforme abaixo detalhado.

No caso da proposta de cisdo da RECUPERANDA, um aditivo ao atual Plano de Recuperagdo
Judicial sera feito e apresentado aos autos desta Recuperacéo Judicial para apreciacéo de todos
os credores e interessados e, uma Assembleia Geral de Credores podera ser convocada caso

haja alguma objecéo a tal aditivo, conforme previsto pelo legislador.

Em situacdo de uma fuséo ou incorporacdo da RECUPERANDA por outra empresa que nao faca
parte da RECUPERANDA, também sera apresentado aditivo ao atual Plano de Recuperacdo
Judicial para apreciacado dos credores e interessados considerando todas as variaveis possiveis
no momento de sua proposicdo e, havendo alguma objec¢é&o a tal aditivo, uma Assembleia Geral

de Credores podera ser convocada.

Em situacao de fusao, cisdo ou incorporacdo da RECUPERANDA por outra empresa integrante
da propria RECUPERANDA, ndo serd apresentado aditivo ao atual Plano de Recuperacgdo
Judicial para apreciacdo dos credores e interessados, em razdo do reconhecimento da
consolidacéo substancial da RECUPERANDA pelo V. Juizo da Recuperagdo Judicial. Nessa

hipotese, somente serdo aplicadas as regras legais (Cédigo Civil) e estatutarias inerentes a
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fusdo, cisdo ou incorporacdo de empresa, razdo pela qual os credores expressamente
autorizacéo a fuséo, cisdo ou incorporacdo da RECUPERANDA por outra empresa integrante
da prépria RECUPERANDA, sendo que, posteriormente, a RECUPERANDA ir4 apresentar a

alteracdo contratual consolidada perante o V. Juizo da Recuperacgao Judicial.

Em todas as situacfes propostas, sera considerado a melhor condicéo apresentada para o bom
soerguimento da RECUPERANDA, prioritariamente, desde que néo traga prejuizos adicionais

aos credores desta Recuperacéo Judicial.

5.5.3 Processos Judiciais

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperac¢éo Judicial, os credores sujeitos
a este Plano de Recuperacéao Judicial ndo mais poderdo, a partir da aprovacdo do Plano de

Recuperacao Judicial, com o que concordam expressamente:

a. Ajuizar ou prosseguir em qualquer acao ou processo judicial de qualguer tipo relacionado
a qualquer crédito contra a RECUPERANDA, sujeitos a este Plano de Recuperacéo

Judicial;

b. Executar qualquer sentenca judicial, decisdo judicial ou sentenga arbitral contra a
RECUPERANDA relacionada a qualquer crédito contra a RECUPERANDA, sujeitos a
este Plano de Recuperacao Judicial;

c. Arrestar ou penhorar quaisquer bens da RECUPERANDA,;

d. Criar, aperfeicoar ou executar qualguer garantia real sobre bens e direitos da
RECUPERANDA,;

e. Reclamar qualquer direito de compensacdo contra qualquer valor devido pela
RECUPERANDA; e
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f. Buscar satisfazer seus créditos por quais quer outros meios.

Todas as execucgdes ou acdes monitérias ou de cobranga judiciais em curso face a
RECUPERANDA, e/ou de quaisquer garantidores da RECUPERANDA, relativa aos créditos
sujeitos aos efeitos deste Plano de Recuperacao Judicial (todos os créditos cujos fatos geradores
tenham ocorrido antes da distribuicdo da Recuperacéo Judicial, mesmo que consolidados depois

dele) serdo extintas, e as penhoras e constricdes existentes serdo, em consequéncia, liberadas.

Serve este Plano de Recuperacado Judicial, com as respectivas listas de credores e de créditos,
juntamente com a decisao homologatéria deste Plano de Recuperagdo Judicial, documento o
bastante para autorizar a RECUPERANDA a peticionarem pela extincdo das acfes nos termos
do paragrafo anterior.

5.5.3.1 Processos Judiciais contra Terceiros Garantidores, Devedores Solidarios e
Outros

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperac¢éo Judicial, os credores sujeitos
a este Plano de Recuperac¢ao Judicial ndo mais poderdo, a partir da aprovacdo do Plano de
Recuperacao Judicial, com o que concordam expressamente:

a. Ajuizar ou prosseguir em qualquer acao ou processo judicial de qualguer tipo relacionado
a qualquer crédito contra os respectivos garantidores, devedores solidarios e outros de

tais créditos;

b. Executar qualquer sentenca judicial, decisdo judicial ou sentenca arbitral contra os
respectivos garantidores, devedores solidarios e outros, relacionada a qualquer crédito

sujeito a este Plano de Recuperacéo Judicial;

c. Arrestar ou penhorar quaisquer bens dos garantidores, devedores solidarios e outros de
créditos da RECUPERANDA;
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d. Criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos dos
garantidores, devedores solidarios e outros da RECUPERANDA;

e. Reclamar qualquer direito de compensacdo contra qualquer valor devido pelos

respectivos garantidores, devedores solidarios e outros, com seus créditos;

f. Buscar satisfazer seus créditos por quais quer outros meios.

Todas as execugbes ou agbBes monitorias ou de cobrancga judiciais em curso face aos
garantidores, relativa aos créditos sujeitos aos efeitos deste Plano de Recuperacéo Judicial
(todos os créditos cujos fatos geradores tenham ocorrido antes da distribuicdo da Recuperacao
Judicial, mesmo que consolidados depois dele) ser@o extintas, e as penhoras e constricbes
existentes serdo, em consequéncia, liberadas, em face aos garantidores, devedores solidarios,
avalistas e ou fiadores da RECUPERANDA.

Serve este Plano de Recuperacado Judicial, com as respectivas listas de credores e de créditos,
juntamente com a decisdo homologatéria deste Plano de Recuperacao Judicial, documento o
bastante para autorizar a RECUPERANDA a peticionarem pela extingdo das agdes nos termos

do paragrafo anterior.

5.5.4 Das garantias de socios, Devedores Solidarios e controladores

Para o sucesso desta Recuperacdo Judicial é imprescindivel que, uma vez homologado pelo
juizo o presente Plano de Recuperacgdo Judicial, estardo obrigados a RECUPERANDA e seus
credores sujeitos ou aderentes a este processo, assim como 0S Seus respectivos sucessores a
qualquer titulo e acarretara a automética, irrevogavel e irretratavel liberacdo e quitagéo de todos
os terceiros garantidores, que tenham figurado em quaisquer operacdes na qualidade de
garantidores, avalistas, fiadores, devedores solidarios e subsidiarios, e seus sucessores e
cessionarios, por qualquer responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejusséria, inclusive
por forca de fianca e aval, que tenha sido prestada a credores para assegurar 0 pagamento de

qualquer crédito junto a RECUPERANDA enquanto o processo estiver em andamento.
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De igual modo, é imprescindivel que sejam desconsideradas as garantias, avais e fiangas de
terceiros concedidas a todo e qualquer contrato vinculado aos bens essenciais a operacado da
RECUPERANDA. Isto decorre por estes serem essenciais a operacdo da RECUPERANDA, bem
como por seus créditos serem sujeitos aos efeitos desta Recuperagéo Judicial. Por fim, tais bens
permanecerdo na operacdo da RECUPERANDA, ndo havendo a necessidade de inclusao a lide
de terceiros enquanto o processo estiver em andamento, exceto se de forma diversa prevista

neste Plano.

5.5.5 CessoOes de Crédito

Os credores poderao ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros. A cessao produzira

efeitos desde que a RECUPERANDA e o juizo da Recuperacao Judicial sejam informados.

5.5.6 Créditos contingentes, impugnacdo ou habilitacdo de créditos e acordos

Os créditos listados na relacdo de credores do Administrador Judicial, poderdo ser modificados,
e novos créditos poderdo ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razdo do julgamento
dos incidentes de habilitacdo, divergéncias, impugnacao de créditos ou acordos. Para tanto, os
valores informados neste Plano de Recuperac¢do Judicial servem, inicialmente, como
demonstracdo da forma de pagamento proposta pela RECUPERANDA, sendo certo que serdo
ajustados e revistos quando de sua homologacédo frente aos incidentes ocorridos em seu
percurso, bem como nos momentos de liquidagdo previstos neste Plano de Recuperagéo
Judicial.
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Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima,
receberdo seus pagamentos nas mesmas condi¢cdes e formas de pagamentos estabelecidos
neste Plano de Recuperac¢éo Judicial, de acordo com a classificacdo que Ihes foi atribuida, sem
direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados. Desta forma, seus valores serédo
adequados aos pagamentos futuros previstos na ocasido em que estiverem habilitados a receber

seus créditos ou pagamentos que venham a surgir do momento de sua habilitacdo em diante.

5.5.7 Créditos excluidos

Caso credores sejam excluidos por ordem judicial, e seja necessério paga-los fora da esfera da
Recuperacao Judicial, todos os acordos serdo imediatamente informados aos credores nos autos
e ao Administrador Judicial, e as alteracdes que estes acordos vierem a provocar, para mais ou
para menos no valor das parcelas em virtude de sua exclusédo, serdo de modo uniforme

distribuidos nas parcelas devidas as suas respectivas classes.

5.5.8 Descumprimento do Plano

Eventual mora no cumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de 90 (noventa)

dias corridos a contar da data de vencimento da mesma.

Caso neste periodo, ndo seja solucionada a questdo, podera ser convocada Assembleia Geral
de Credores apenas da classe afetada e com credores que continuem com saldo a receber na
recuperacdao judicial na mesma classe citada, a pedido de qualquer credor que seja efetivamente
prejudicado pelo descumprimento, a fim de deliberar acerca da medida mais adequada para o

solucionar.

5.5.9 Vinculacao do Plano

As disposigfes do Plano vinculam as RECUPERANDA e seus Credores, 0s seus respectivos

cessionarios e sucessores, a partir da Homologacao do Plano.
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5.5.10 Conflito com Disposi¢des Contratuais

Na hipétese de haver conflito entre as disposi¢cdes deste Plano e aquelas previstas nos contratos
celebrados com quaisquer Credores em relacdo a quaisquer obrigacdes das RECUPERANDA,

seja de dar, de fazer ou de néo fazer, as disposi¢cdes contidas neste Plano deverao prevalecer.

5.5.11 Encerramento da Recuperacédo Judicial

ApGs o prazo previsto no art. 61 da Lei de Recuperacdo de Empresas, 0 juizo decretara por
sentenca o encerramento da Recuperacédo Judicial, nos termos do art. 63 deste mesmo diploma
legal.

5.6 Sintese

Este Plano de Recuperacgdo Judicial demonstra a melhor condi¢cdo possivel de recuperagéo
aplicavel a RECUPERANDA e tem por fim evitar que a referida empresa tenha suas condi¢des
de liquidez prejudicadas e eventualmente seja convolada a uma massa falida que, como sabido,

resultara no encerramento de diversos postos de empregos diretos.

Ressalta-se ainda que a ndo aprovacdo deste Plano de Recuperagdo Judicial ocasionara a
cessao da geracdo de riquezas pela empresa e, desta forma, ndo restara aos credores alternativa
para receber os recursos que Ihes sédo devidos, exceto a de aguardar a liquidacdo de bens da

empresa que, em tal situac&o, costumam ser muito desvalorizados e liquidados a preco vil.

Por fim, a continuidade da atividade da RECUPERANDA proporcionard condicbes de
reestruturacao e desta forma, gerar empregos e negocios mercantis. Neste cenério, o presente
Plano de Recuperacao Judicial proporciona o pagamento integral da classe trabalhista, e o

pagamento das demais classes com desagio.

Observe que nenhum credor foi convidado a participar de um plano de capitalizacdo da empresa

e nao foi forcado a continuar estabelecendo relacdes comerciais com a RECUPERANDA.
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6- Consideracgdes finais

A SIEGEN — SERVICOS DE INFORMACAO EMPRESARIAL E GESTAO DE ESTRATEGICA
DE NEGOCIOS LTDA, contratada para assessorar a elaboragédo do Plano de Recuperacéo
Judicial da RECUPERANDA, acredita que as informac¢fes constantes neste Plano de
Recuperacao Judicial evidenciam que hé viabilidade econbmica, desde que sejam aplicadas as
recomendacdes aqui expostas e, baseado nas ac¢des descritas e realizadas e nas estratégias
sugeridas para a reestruturacdo, a RECUPERANDA sera capaz de trabalhar de forma viavel e
lucrativa. Acredita-se que todos os credores terdo maiores beneficios com a implementacdo
deste Plano de Recuperacdo Judicial, uma vez que a proposta ndo agrega nenhum risco
adicional aos credores e, ap6s o cumprimento do art. 61 e art. 63 da Lei n.° 11.101/2005, a
RECUPERANDA compromete-se a honrar com os demais pagamentos no prazo e na forma de

seu Plano de Recuperacao Judicial devidamente homologado.

E o relatério.

S&o Paulo, 21 DE JUNHO DE 2024

Fabio Bartolozzi Astrauskas (CORECON - 26.489-1 22, regido -SP)
SIEGEN — SERVICOS DE INFORMACAO EMPRESARIAL E GESTAO DE ESTRATEGICA DE
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24/06/2024: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: plano de recuperacéo judicial
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22 jun 2024, 11:39:20 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
79c19736-6f1b-4a6b-add8-6477998c01f6.
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