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CONSIDERAGOES INICIAIS

Excelentissima Senhora Doutora Juiza de Direito da Vara Comercial de Brusque/SC.

Processo n® 5009275-11.2020.8.24.0011

A Credibilita — Administracdes Judiciais, nomeada Administradora Judicial nos citados autos, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar
o Relatdrio Mensal de Atividades da Recuperanda:

e VINCULO BASIC TEXTIL LTDA.

Este relatério, denominado “Relatério Mensal de Atividades - RMA”, foi elaborado com as informacdes quantitativas e qualitativas fornecidas pelas Recuperandas,
contemplando as analises do més de dezembro de 2020.

Tem como obijetivo:
e Fornecer informacdes sobre as atividades econdmicas das Recuperandas;
e Apresentar informacdes financeiras e econdmicas;

Com relacdo as informacdes contidas neste documento, a Administradora Judicial fica a disposicdo para prestar esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

Credibilita Administrac®es Judiciais
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GLOSSARIO

AC - Ativo Circulante

ACF - Ativo Circulante Financeiro

ACO - Ativo Circulante Operacional

A.H. — Analise Horizontal

AJ - Administrador Judicial

ANC - Ativo N3o Circulante

A.V. — Anadlise Vertical

CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
BP - Balango Patrimonial

DRE - Demonstrativo de Resultado do Exercicio
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization Ou Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagao e Amortizagao.
IFs - Instituicdes Financeiras

LL - Lucro Liquido

LO - Lucro Operacional

PC - Passivo Circulante

PCF - Passivo Circulante Financeiro

PCO - Passivo Circulante Operacional

PL - Patrimdnio Liquido

PNC - Passivo Ndo Circulante

RJ - Recuperacdo Judicial

RL - Receita Liquida

ROL - Receita Operacional Liquida ou Receita Liquidas de Vendas
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1 INFORMAGOES GERAIS DA RECUPERANDA

1.1 Analise do Faturamento Bruto

Faturamento Bruto, Impostos e Devolugées

dez-20

3.342,3

nov-20 3.080,2

out-20

2.419,8

set-20 1.815,7

ago-20 1.491,6

jul-20 1.396,8

jun-20 2.353,8

mai-20 3.125,0

abr-20 1.054,2

mar-20

1.707,2

fev-20 685,7

jan-20 730,1

HROB mImpostos M DevolugGes
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Andlises e Notas de Esclarecimentos:

Faturamento Bruto:

No més em andlise a Recuperanda apresentou faturamento bruto de RS
3,3 milhGes, cujo valor representa aumento de +8,5% quando
comparado ao més anterior.

Impostos:
No que tange aos impostos, a Recuperanda apurou o valor de RS 987,3

mil, no més corrente, o que representa 29,5% da Receita Operacional
Bruta.

Devolucdes:
Acerca das devolugdes, os relatdrios contabeis demonstram aumento de

0,1% no més em anélise, com valor de RS 10,8 mil. A Recuperanda vem
mantendo o nivel de devolucBes controlado. O maior valor devolvido
apurado foi no més de MAI/20, representado por RS 574,8 mil.
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1.2 Analise do Faturamento Liquido

Receita Operacional Liquida (ROL), Variagdo mensal

2.500,0 450%
386,4%
400%
0,
2.000,0 350%
300%
250%
1.500,0
200%
153,6%
ROL 150%
1.000,0 77,6% 2.142,8
100%
24,9% 50%
0%
500,0 0%
-50%
- -100%
jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20
. ROL Variagdo

Analises e Notas de Esclarecimentos

Faturamento Liquido (ROL):
Apods descontados os impostos e devolucdes da Receita Operacional Bruta (ROB), chega-se a Receita Operacional Liquida (ROL), que no més em analise
representou RS 2,3 milh&es, sendo, portanto, +9,4% superior em relacdo ao més anterior.
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1.3 Passivo Sujeito a Recuperagdo Judicial

12 Lista de Credores, publicada em: 04/09/2020

CLASSE QUANTIDADE
Classe | - Trabalhista 19
Classe Il - Garantia Real 5
Classe Il - Quirografaria 72
Classe IV - ME e EPP 36
Total Geral 132

Classe | -

Quadro por Valor Trabalhista
Classe IV - ME e

33.512
EPP _\ 0%

307.210
1%

Classe Il -

Garantia Real

3.109.648
16%
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VALORR /s .
> Andlises e Notas de Esclarecimentos
33.512
3.109.648 Em 04/09/2020 a Recuperanda juntou aos autos a Lista de
16.403.645 C.redores (“12 Lista de Fredores"). A divida expressada na 12
Lista de Credores totaliza RS 19.854.015, com 132 credores
307.210 relacionados.
19.854.015

Quadro por Quantidade

Classe | - Trabalhista
19
14%

Classe IV - ME e EPP
36
27%

Classe Il - Garantia
Real
5
4%
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2 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 Demonstrativo de Resultado

Més Atual - Mé
Acumulado 2020 es Atual - Mes

DRE Mensal - Em milhares de RS

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 Anterior

Descrigao jan/20-dez/20  Média ndoevz//zz(:) -
ROL 207 525 933 415 2.021 1.544 965 1.080 1.366 1.716 2.143 2.344 15.259 1.272 201 9,4%
% Receita Liquida 100,0%| 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%
CUSTOS DOS BENS E SERVICOS (469) (751)( (2.011) (926) (482) (1.481) (777) (203)( (1.680)( (1.469)| (1.521)| (2.182) (13.951)( (1.163) (661) 43,5%
% Custo dos Bens e Servigos sobre ROL 226,6%| 142,9% 215,6% 222,9% 23,8% 95,9% 80,5% 18,8% 123,0% 85,6% 71,0% 93,1%) 91,4%
CUSTO PRODUTOS MERCADORIAS E SH - - (10) - - - (597) (64)] (1.465)| (1.230)( (1.245)| (1.908) (6.519) (543) (663) 53,2%
CUSTOS DE PRODUCAO INDUSTRIAL (469) (751)] (2.002) (926) (482)] (1.481) (180) (139) (215) (240) (276) (274) (7.433) (619) 2 -0,6%
Resultado Bruto (262) (225)( (1.079) (510) 1.539 63 188 876 (314) 246 622 163 1.307 109 (459)| -73,8%
% Resultado Bruto sobre ROL -126,6%| -42,9%| -115,6%| -122,9% 76,2% 4,1% 19,5% 81,2% -23,0% 14,4% 29,0% 6,9% 8,6% 8,6%)
TOTAL DAS DESPESAS (389) (367) (280) (206) (254) (329) (338) (317) (252) (272) (305) (326) (3.634) (303) (21) 7,0%
% Total das Despesas sobre ROL -187,7%| -69,9% -30,0% -49,6% -12,6% -21,3% -35,0% -29,4% -18,4% -15,9% -14,2% -13,9% -23,8%
DESPESAS COM VENDAS (139) (162) (86) (46) (109) (131) (50) (34) (41) (65) (90) (56) (1.008) (84) 34 | -376%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (248) (203) (185) (159) (145) (199) (288) (279) (205) (201) (208) (267) (2.587) (216) (59) 28,6%
DESPESAS TRIBUTARIAS (2) (2) (9) (1) (0) (0) - (4) (6) (6) (7) (3) (40) (3) 5 -63,8%
Resultado antes das despesas

) . - (651) (593)( (1.358) (716) 1.285 (266) (149) 559 (566) (26) 318 (163) (2.327) (194) (481)( -151,3%
financeiras e outros resultados
% Resultado antes das Despesas
Financeitas e Outros Resultados sobre -314,3%| -112,8%| -145,6%| -172,4% 63,6% -17,2% -15,5% 51,8% -41,4% -1,5% 14,8% -7,0% -15,2%| -15,2%)
ROL
RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 7 3 2 2 1 1 1 1 1 - 1 1 21 2 (M| -56,7%
% Receitas Operacionais Diversas sobre RO 3,5% 0,6% 0,2% 0,4% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,1% 0,0%) 0,1% 0,1%)

RECEITAS FINANCEIRAS 0 - - - - - - 0 1 4 6 8 20 2 1 17,8%
DESPESAS FINANCEIRAS (101) (105) (230) (86) (250) (233) (205) (121) (150) (170) (211) (252) (2.115) (176) (42) 19,7%
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICO (744) (695)( (1.587) (801) 1.036 (498) (353) 439 (714) (192) 115 (407) (4.401) (367) (522)( -454,2%
% Resultado Liquido do Exercicio sobre ROl -359,4%| -132,2%| -170,1%| -192,8% 51,3% -32,2% -36,6% 40,7% -52,2% -11,2% 5,4% -17,4% -28,8%| -28,8%
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Andlises e Notas de Esclarecimentos

Receita Operacional Liguida:
No més em andlise a Receita Operacional Liquida foi de RS 2,3 milhdes,
representando aumento de 9,4% em relacdo ao més anterior.

Custo
O Custo representou 93,1% da ROL. No periodo acumulado de 2020
representa 91,4%, mantendo-se dentro da média.

Lucro Bruto:
Ao descontar o “Custo” da “Receita Operacional Liquida” chega-se a linha do
“Lucro Bruto”, cujo valor apurado no més corrente foi de RS 163 mil.

Despesas Operacionais:

As despesas operacionais apresentaram o valor de -RS 326 mil, mantendo-se
no patamar dos meses anteriores. Quando analisados em percentual,
apresentam um leve aumento de 7,0% em relacdo ao més anterior,
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decorrente do aumento de RS 59 mil na conta “Despesas Administrativas”.
Além disso, houve reducdo de RS 34 mil na conta de “Despesas com Vendas”.

Resultado antes das Receitas e Despesas Financeiras:

Assim, ao deduzir da ROL o Custo e as Despesas Operacionais chegam-se a
linha “Resultado antes das Receitas e Despesas Financeiras”, cujo valor no
més de andlise é de -RS 163 mil negativo.

Despesas Financeiras:

As despesas financeiras apresentaram o valor de RS 252 mil, sendo 19,7%
superior quando comparado ao més anterior. Ainda, o “Custo” contribuiu
negativamente para o resultado.

Resultado Liquido do Exercicio:

Diante de toda apuracdo supra, apds aplicar as variagcdes do resultado
financeiro e receitas ndo operacionais, chega-se ao “Resultado Liquido do
Exercicio” em -RS 407 mil.
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2.2 Balango Patrimonial (Ativo)

Meés Atual - Més

Balango patrimonial - Ativo em milhares de RS Més Atual - Dez/2018

Anterior

jan/20 fev/20 mai/20  jun/20  jul/20 nov/20 dez/20 "d‘:"z/fz‘(’) AH.% ll jan/20-dez/20  AH.%
ATIVO CIRCULANTE 8.691 | 8.441 7.542 7.655 8.562 7.953 | 11.177 ( 11.361 | 11.413 | 11.583 | 11.839 | 11.030 (809) -68% 2.339 26,9%
% passivo circulante sobre passivo tot 81% 81% 79% 79% 81% 80% 85% 85% 85% 85% 86% 85%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 87 153 197 475 376 1.328 1.209 648 515 455 650 1.572 923  142,1% 1.486 1713,8%
CLIENTES 1.317 961 1.410 1.001 2.089 1.465 3.918 4.243 5.086 5.523 5.778 5.308 (469) -81% 3.992  303,1%
ESTOQUES 6.432 | 6.432 5.071 5.071 5.071 4.141 5.202 5.495 4.808 4.508 4.444 3.200 (1.245) -28,0% (3.233) -50,3%
ADIANTAMENTOS 13 40 14 199 224 223 118 258 309 403 301 338 37 121% 324  2468,2%
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS - - - - - - 118 258 309 403 224 324 100  44,6% 324  100,0%
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS - - - - - - - - - - 77 14 (63) -82,0% 14 100,0%
TRIBUTOS E CONTRIBUICOES A COMPH 627 640 635 693 587 570 538 526 503 490 464 411 (53) -11,3% (215)  -344%
TRIBUTOS ARECUPERAR - - - - - - 53 41 44 46 53 40 (12) -23,5% 40 100,0%
IMPOSTOS A COMPENSAR - - - - - - 485 485 459 444 411 371 (40) -9,8% 371 100,0%
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTEH 215 215 215 215 215 227 191 191 191 204 202 201 M -07% (14) -6,5%
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.047 | 2.033 2.020 2.002 1.997 1.979 1.984 1.999 1.989 1.978 1.971 1.960 (11) -06% (88) -4,3%
% passivo circulante sobre passivo tot 19% 19% 21% 21% 19% 20% 15% 15% 15% 15% 14% 15% (1] 57% 0) -209%
IMOBILIZADO 1.989 | 1.976 1.963 1.945 1.941 1.924 1.967 1.982 1.973 1.961 1.954 1.939 (14 -07% (49) -2,5%
INVESTIMENTOS 23 23 23 23 23 23 17 17 17 17 17 17 0 0,2% (6) -273%
INTANGIVEL 36 35 34 33 33 32 - - - - - - - 0,0% (36) -100,0%

Analises e Notas de Esclarecimentos

Ativo Circulante: Ativo Ndo Circulante:

O Ativo Circulante reduziu em -6,8% na comparagao com o més anterior. As O ativo “Ndo Circulante” apresentou variagao negativa de -0,6%, quando
principais contas que contribuiram com a variacdo foram: “Clientes” no valor comparado ao més anterior, principalmente, pela reducdo da conta
de -RS 469 mil; “Estoque” no valor de -RS 1,2 milh3o. “Imobilizado”, no valor -RS 14 mil.
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2.3 Balango Patrimonial (Passivo)
Més Atual - Més

Balango patrimonial - Passivo em milhares de R$ Més Atual - Dez/2018

Anterior
jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 "doevzllzzz' AH.% [l jan/20-dez/20 AH.%

CIRCULANTE 13.173 | 13.784 | 14.973 | 16.079 | 15.376 | 15.421 | 19.206 | 19.402 | 20.157 | 20.508 | 20.642 | 20.229 (413)| -2,0% 7.056 53,6%
% passivo circulante sobre passivotof  123% 132% 157% 167% 146% 155% 146% 145% 150% 151% 149% 156%
FORNECEDORES 2,601 | 2.693 3.137 3.369 3.439 3.233 3.654 3.693 3.948 4.000 4.067 3.948 (119)| -29% 1.348 51,8%
INSTITUICGES FINANCEIRAS 7.296 7.754 7.861 7.961 7.733 7.736 | 12,199 | 11.889 ( 12.222 ( 12.323 | 12.232 | 12.008 (224)| -1.8% 4.712 64,6%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVID|  1.666 | 1.700 1.799 1.814 1.857 1.935 1.669 1.974 2.072 2.196 2.300 2.119 (180)| -7.8% 454 27,2%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 1.357 | 1.389 1.927 1.965 2.098 2.251 1.459 1.578 1.597 1.645 1.702 1.816 113 6,7% 458 33,8%
OUTRAS OBRIGAGOES 253 248 249 970 248 265 225 269 317 344 341 338 3)| -1.0% 84 33,3%
NAO CIRCULANTE 6.399 | 6.218 5.704 5.494 6.064 5.890 6.766 6.663 6.663 6.663 6.663 6.663 - 0,0% 264 4,1%
% passivo circulante sobre passivo tot 60% 59% 60% 57% 57% 59% 51% 50% 50% 49% 48% 51%
INSTITUICOES FINANCEIRAS 3.305| 3.158 2.992 2.816 3.407 3.265 3.198 3.171 3.171 3.171 3.171 3.171 - 0,0% (134) -4,0%
EMPRI::STIMOS E FINANCIAMENTOS 3.571 | 3.420 3.254 3.078 3.883 3.742 - - - - - - - 0,0% (3.571)| -100,0%
BANCARIOS LONGO PRAZO
JUROS A TRANSCORRER SOBRE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (266) (262) (262) (262) (476) (476) - - - - - - - 0,0% 266 | 100,0%
LONGO PRAZO
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 3.094 | 3.061 2.712 2.678 2.657 2.624 3.568 3.492 3.492 3.492 3.492 3.492 - 0,0% 398 12,9%
PARCELAMENTOS PREVIDENCIAIROS - 12 11 10 10 9 8 - - - - - - - 0,0% (12)| -100,0%
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS - LON| 3.082 3.050 2.702 2.669 2.648 2.616 - - - - - - - 0,0% (3.082)| -100,0%
PATRIMONIO LiQUIDO (8.834)( (9.528)| (11.115)( (11.916)| (10.880)( (11.378)| (12.811)( (12.704)| (13.418)| (13.610)( (13.495)| (13.902) (407)| -3,0% (5.068)| -57,4%
% passivo circulante sobre passivo to}  -82% -91% -116%| -123%| -103% -115% -97% -95% -100% -100% -98%( -107%
CAPITAL 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 - 0,0% - 0,0%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOY (8.914)| (9.608)| (11.195)| (11.996)| (10.960)| (11.458)| (12.891)| (12.784)| (13.498)| (13.690)| (13.575)| (13.982)

Resultado Do Exercicio (DRE) (744)( (1.439) (3.026)| (3.827) (2.791)| (3.289) (353) 86 (628) (820) (705) (1.112)

Lucros Ou Prejuizos Acm. (8.169)| (8.169)| (8.169)| (8.169)| (8.169)| (8.169)| (12.537)| (12.870)( (12.870)| (12.870)| (12.870)| (12.870) - 0,0% (4.701)| -57,5%

Andlises e Notas de Esclarecimentos

Passivo Circulante:
O grupo de contas do Passivo Circulante reduziu em -2,0% quando comparado ao més anterior. As variacdes significativas que tiveram efeito foram: “Instituicdes
Financeiras” em -RS 224 mil; “Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidrias” em -RS 180 mil; “Fornecedores” em -RS 119 mil; “Obrigacées Tributérias” +RS 113 mil.

Passivo Ndo Circulante:
O Passivo N3o Circulante ndo apresentou variacdo no periodo apurado, mantendo-se no valor de RS 6,6 milhdes.

Patrimonio Liquido:
Com relacdo ao patrimonio liquido, observa-se reducdo de -3,0% decorrente do lucro/prejuizo no periodo.
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2.4 [ndices de Liquidez

indice de Liquidez - Geral

[ 1 1
jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
Indice de Liquidez - Corrente
[ 1 T
jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
Indice de Liquidez - Seca
1

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
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Andlises e Notas de Esclarecimentos

Liquidez Geral:

O indice de “Liquidez Geral”, ((AC+ANC) / (PC + PNC)) mede a capacidade de
pagamento total das dividas. No més corrente o indice se manteve em 0,48,
conforme apurado no més anterior.

Liquidez Corrente:

A “Ligquidez Corrente” mede a capacidade de pagamento com recursos de
curto prazo. Este indicador apresentou indice de 0,55, representando, desta
forma, leve reflexo negativo na situacdo das contas da empresa, quando
comparado ao més anterior.
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Liguidez Seca:

O indicador de “Liquidez Seca”, diferente do céalculo da “Liquidez Corrente” é
representado pela subtracdo do saldo da conta estoques. O més em analise
apresentou aumento de 0,01 ponto, elevando o indicador para 0,39,
decorrente maior aumento do ativo em relagdo ao passivo.

Observacdo sobre o indicador:

Via de regra, todo indice de liquidez abaixo de 1 (um), significa possivel
dificuldade financeira em caso de necessidade de liquidacdo das dividas no
curto prazo.
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3 PRESTAGCAO DE CONTAS

Determinou o r. Despacho (e. 82), item 3, que esta Administradora Judicial deve apresentar as datas e valores, bem como os percentuais pactuados

sejam traduzidos em valores, considerando a transparéncia aos credores e ao proprio Juizo.

Considerando, por ora, o valor do passivo apresentado na lista de credores da recuperanda, e considerando a remuneracao fixada pelo Juizo, tem-se:

Passivo listado na 12 lista de credores

Classe | RS 33.511,74
Classe Il RS 3.109.648,05
Classe Il RS 16.403.645,03
Classe IV RS 307.210,43

TOTAL DO PASSIVO RS 19.854.015,25

Remuneracdo Fixada (e. 34)

5,00% = RS 992.700,76

Desta forma, a peticdo da recuperanda (e. 66) contento o cronograma de pagamento, propos que o valor seja liquidado em 48 (quarenta e oito
parcelas), sendo:
15% do total dividido entre as parcelas — 12 a 129;
20% do total dividido entre as parcelas — 132 a 249;
30% do total dividido entre as parcelas — 252 a 369;

35% do total dividido entre as parcelas — 372 a 489,

Recuperagdo Judicial — Relatério Mensal de Atividade: Vinculo Basic Téxtil Ltda competéncia dezembro de 2020 Pagina 13



0\

CRERIBEITA

Portanto, ao traduzir os percentuais em valores, considerando a 19 lista de credores apresentada pela recuperanda, tem-se os seguintes valores:
12 ano, cujas parcelas serdo da 12 a 129, o valor total serd de RS 148.905,11. Desta forma, tem-se o valor da remuneragdo mensal de RS 12.408,76;
22 ano, cujas parcelas serdo da 132 a 249, o valor total serd de RS 198.540,15. Desta forma, tem-se o valor da remuneracdo mensal de RS 16.545,01;
32 ano, cujas parcelas serdo da 252 a 362, o valor total serd de RS 297.810,23. Desta forma, tem-se o valor da remuneragdo mensal de RS 24.817,52;

49 ano, cujas parcelas serdo da 372 a 489, o valor total serd de RS 347.445,27. Desta forma, tem-se o valor da remuneracgdo mensal de RS 28.953,77.

De acordo com o inicio dos trabalhos, a recuperanda deveria iniciar o pagamento no més de novembro de 2020. Contudo, a recuperanda requereu a
esta Administradora Judicial o inicio do pagamento no més de dezembro, cujo valor de novembro seria pago 50% junto com a remuneragdo de dezembro/20 e

os outros 50% junto com a remuneracdo de janeiro/21. Portanto, a recuperanda realizou o primeiro pagamento no dia 14 de dezembro de 2020, no valor RS

17.468,47 e o segundo pagamento no dia 15 de janeiro de 2021, também no valor de RS 17.468,47, restando, assim, adimplida a obrigac3o até a presente data.

Assim, cumprindo a r. determinacao judicial (e. 82), da ciéncia aos credores e demais interessados acerca da remuneracdo e recebimentos desta

Administradora Judicial.
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—— ADMINISTRACOES JUDICIAIS —

Escritdrio Curitiba | PR

Avenida lguagu, 2820 | Sala 1001
80.240-031

(41) 3156.3123

Escritério Sdo Paulo | SP

Av. Engenheiro Luiz Carlos Berini, 105 Sala 506
04.571-010

(11) 3171.3669

Escritério Blumenau | SC

Rua. Dr. Amadeu da Luz, 100 | Sala 101
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(47) 3042.1259
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