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WAISBERG
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ADVOGADOS

|:THOMAZ BASTOS

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA CIVEL DA COMARCA
DE CASCAVEL/PR

Proc. n° 0025258-69.2016.8.16.0021

KAEFER ADMINISTRACAO E
PARTICIPACOES S.A. e OUTRAS (“Grupo Globoaves”), nos autos de sua

Recuperagdo Judicial em epigrafe, vém, por seus advogados, requerer a juntada

da versao mais recente do modificativo ao Plano de Recuperacao Judicial, a ser

deliberado em Assembleia Geral de Credores designada para o dia 18/9/2019.

Termos em que, respeitosamente,

P. deferimento.

Sao Paulo, 16 de setembro de 2019.

p.p- Joel Luis Thomaz Bastos p.p- Ivo Waisberg
OAB/SP 122.443 OAB/SP 146.176

p.p. Lucas Rodrigues do Carmo p.p. Carolina Pochetto Michalawski
OAB/SP 299.667 OAB/SP 384.741
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL ADITADO
APRESENTADO PELAS SOCIEDADES
KAEFER ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A - EM RECUPERACAO
JUDICIAL; KAEFER AGRO INDUSTRIAL LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL; KAEFER INDUSTRIAL DE ALIMENTOS LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL; GLOBOAVES SAO PAULO AGROAVICOLA
LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL; GLOBOSUINOS AGROPECUARIA
S/A — EM RECUPERACAO JUDICIAL; INTERAVES AGROPECUARIA
LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL; VEROK AGRICULTURA E
PECUARIA LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL; CUIABA
AGROAVICOLA LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL; GLOBOAVES
BIOTECNOLOGIA AViICOLA LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL; E
FRIGORIFICO SULBRASIL LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

Processo de Recuperacgdo Judicial das Sociedades Kaefer Administragdo e
Participagdes S/A — Em Recuperagdo Judicial;, Kaefer Agro Industrial Ltda. — Em
Recuperacao Judicial; Kaefer Industrial de Alimentos Ltda. — Em Recuperagdo
Judicial; Globoaves Sdo Paulo Agroavicola Ltda. — Em Recuperag¢do Judicial;
Globosuinos Agropecuaria S/A — Em Recuperagdo Judicial,; Interaves Agropecudria
Ltda. — Em Recuperagdo Judicial; Verok Agricultura e Pecuaria Ltda. — Em
Recuperagdo Judicial; Cuiaba Agroavicola Ltda. — Em Recuperagdo Judicial;
Globoaves Biotecnologia Avicola Ltda. — Em Recuperagdo Judicial; e Frigorifico
Sulbrasil Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, em curso perante a 3 Vara Civel da
Comarca de Cascavel do Estado do Parana, nos autos de n° 0025258-
69.2016.8.16.0021.

KAEFER ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n° 01.646.075/0001-07, com
sede na Rodovia BR 467, km 003, CEP 85.802-970, Cidade de Cascavel, Estado do
Parana (“Kaefer Administracdo”), KAEFER AGRO INDUSTRIAL LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 84.874.726/0001-43, com sede na Rodovia BR 467, km 003, CEP 85.802-970,
Cidade de Cascavel, Estado do Parand (“Kaefer Agro Industrial’), KAEFER
INDUSTRIAL DE ALIMENTOS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 07.941.721/0001-45,
com sede na Rodovia BR 467, km 003, CEP 85.802-970, Cidade de Cascavel, Estado do
Parana (“Kaefer Industrial”’), GLOBOAVES SAO PAULO AGROAVICOLA LTDA.
— EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 07.580.512/0001-13, com sede na Rodovia BR 467, km 003, CEP
85.812-970, Cidade de Cascavel, Estado do Parana (“Globoaves”), GLOBOSUINOS
AGROPECUARIA S/A — EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de
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direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.489.004/0001-00, com sede na Rua
Mate de Laranjeiras, s/n, CEP 85.907-150, Cidade de Toledo, Estado do Parana
(“Globosuinos”), INTERAVES AGROPECUARIA LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 00.271.928/0001-00, com sede na Rodovia BR 467, km 003, sala 03, CEP 85.812-970,
Cidade de Cascavel, Estado do Parand (“Interaves”), VEROK AGRICULTURA E
PECUARIA LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 07.761.357/0001-31, com sede na Rodovia BR
467, km 003, CEP 85.802-970, Cidade de Cascavel, Estado do Parana (‘“Verok”),
CUIABA AGROAVICOLA LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.983.230/0001-43, com sede
na Rua D, n° 44 — Quadra Ind. 10/12, Lotes 21/29, CEP 78098-300, Cidade de Cuiaba,
Estado do Mato Grosso (“Cuiabd Agroavicola”), GLOBOAVES BIOTECNOLOGIA
AVICOLA LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 81.483.174/0001-54, com sede na Rodovia BR
467, km 003, CEP 85.812-970, Cidade de Cascavel, Estado do Parana (“Globoaves
Biotecnologia”) ¢ FRIGORIFICO SULBRASIL LTDA. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 07.068.053/0001-93, com sede na Rodovia BR SC 488, km 23, CEP 89.735-000,
Cidade de Linddia do Sul, Estado de Santa Catarina (“Frigorifico Sulbrasil” e, em
conjunto com Kaefer Administracdo, Kaefer Agro Industrial, Kaefer Industrial,
Globoaves, Globosuinos, Interaves, Verok, Cuiabd Agroavicola e Globoaves
Biotecnologia, as “Recuperandas” ou “Grupo Globoaves™);

Considerando que:

(A) As Recuperandas t€ém enfrentado dificuldades econdmicas, mercadologicas e
financeiras;
(B) Em resposta a tais dificuldades, as Recuperandas ajuizaram, em 03 de agosto de

2016, um pedido de recuperagdo judicial, nos termos da Lei n° 11.101/2005,
conforme alterada (“LRE”);

© Em 28 de setembro de 2017, foi aprovado o plano de recuperagdo judicial das
Recuperandas (“PRJ Original”) pela assembleia geral de credores (“AGC”) e
homologado em decisdo proferida pelo Juizo da Recuperacao em 09 de fevereiro
de 2018, conforme movimento 28524.2 dos autos da Recuperagio Judicial;

D) Em razao de suas atuais dificuldades financeiras e economicas, as Recuperandas
precisam alterar as premissas econdmicas do PRJ Original, e, por esse motivo,
apresentam este aditamento ao PRJ Original (“PRJ”), o qual cumpre os
requisitos contidos no art. 53 da LRF, eis que (i) pormenoriza os meios de
recuperacao das Recuperandas; (ii) ¢ viavel sob o ponto de vista econdmico; €
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(iii) ¢ acompanhado do respectivo laudo econdmico-financeiro ¢ de avaliagao
dos bens e ativos das Recuperandas, subscrito por empresas especializadas;

(E) Por for¢a deste PRJ, as Recuperandas buscam superar sua crise econdmico-
financeira e reestruturar seus negocios com o objetivo de (i) renegociar o
pagamento de seus credores; (i) preservar as atividades remanescentes; e
(iii) manter-se como fonte de geragdo de riquezas, tributos e empregos.

As Recuperandas submetem este PRJ a aprovagdo da AGC e a posterior homologagio
judicial, nos termos dos arts. 45 e 58 da LRF, sob os seguintes termos:

PARTE I - INTRODUCAO
1. Interpretacio e Defini¢des

1.1. Regras de Interpretacao. Os termos definidos nesta Clausula 1 serdo utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Exceto se especificado de
modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste PRJ referem-se a clausulas
e anexos do proprio PRJ. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste PRJ foram
incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o conteuddo de suas

previsdes. Este PRJ deve ser interpretado, na sua aplicagdo, de acordo com o art. 47 e
seguintes da LRF. Referéncias feitas a uma clausula deste PRJ inclui também suas
eventuais subclausulas, itens e subitens.

1.2. Disposicoes Legais. As referéncias a disposi¢oes legais e leis devem ser
interpretadas como referéncias a essas disposi¢des tais como vigentes nesta data ou em
data que seja especificamente determinada pelo contexto.

1.3. Definicdes. Os termos utilizados neste PRJ t€m os significados definidos abaixo:

1.3.1. “Administrador Judicial”: significa o administrador judicial nomeado pelo Juizo
da Recuperag@o, nos termos do Capitulo 11, Se¢do III, da LRF, assim entendido
como a sociedade CREDIBILITA ADMINISTRACAO JUDICIAL E
SERVICOS LTDA. ME, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 26.649.263/0001-10,
localizada na Avenida do Batel, n® 1750, conjunto n° 201, CEP 80.420-090,
Batel, Cidade de Curitiba, Estado do Parana, representada por Alexandre Correa
Nasser de Melo, ou qualquer pessoa que, nos termos da LRF, vier a sucedé-los
ou substitui-los.

1.3.2. “AGC”: significa a assembleia geral de credores, nos termos do Capitulo II,
Se¢do IV, da LRF.
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1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

1.3.6.

1.3.7.

1.3.8.

1.3.9.

1.3.10.

1.3.11.

1.3.12.

“Créditos”: significa os Créditos Sujeitos.

“Créditos com Garantia Real”: significa os Créditos detidos pelos Credores com
Garantia Real, assegurados por direitos reais de garantia (tais como penhor ou
hipoteca), nos termos do art. 41, II, da LRF.

“Créditos Nao Sujeitos”: significa os Créditos contra as Recuperandas que néo
estejam sujeitos a Recuperagdo Judicial, na forma do art. 49, caput, §§3° ¢ 4° da
LRF, bem como os créditos constituidos apos a Data do Pedido.

“Créditos ME e EPP”: significa os Créditos detidos pelos Credores ME e EPP.

“Créditos Partes Relacionadas™: significa os Créditos de qualquer natureza

detidos por quaisquer das sociedades do Grupo Globoaves entre si, bem como
detidos por suas controladoras, controladas, subsidiarias, afiliadas e coligadas, e
seus diretores, conselheiros, acionistas, socios, cessiondrios e garantidores, em
qualquer dos casos direta ou indiretamente.

“Créditos Quirograférios”: significa os créditos quirografarios, com privilégio
geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, 111, da
LRF, detidos pelos Credores Quirografarios.

“Créditos Sujeitos”: significa todos os Créditos Trabalhistas, os Créditos com
Garantia Real, os Créditos Quirografarios e os Créditos ME e EPP, que sdo
sujeitos a Recuperacdo Judicial.

“Créditos Trabalhistas”: significa os Créditos detidos pelos Credores
Trabalhistas, derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidente de
trabalho, nos termos do art. 41, I, da LRF, incluindo-se aqueles créditos

decorrentes da comunicacdo da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente a
Data do Pedido, independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio,
descontados os valores ja efetivamente pagos pelas Recuperandas nos termos do
PRI Original até entdo em vigor antes deste PRJ.

“Credores”: significa as pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram ou que
vierem a se encontrar na Lista de Credores das Recuperandas, com as alteragdes
decorrentes de decisdes judiciais, e que se sujeitam aos efeitos da Recuperacdo
Judicial ou que adiram a forma de pagamento prevista neste PRJ.

“Credores com Garantia Real”: significa os Credores Sujeitos cujos Créditos sdo
assegurados por direitos reais de garantia (tal como penhor ou hipoteca), nos
termos do art. 41, II, da LRF.
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1.3.13.

1.3.14.

1.3.15.

1.3.16.

1.3.17.

1.3.18.

1.3.19.

1.3.20.

1.3.21.

“Credores Essenciais™: tem o significado que lhes ¢ atribuido na Clausula 10
deste PRJ.

“Credores Integrados de Aves”: Credores que detenham Créditos decorrentes de
integracao vertical ou integrag@o, nos termos do art. 2°, incisos “I” e “II” da Lei
n°® 13.288/2016, para a producdo de frangos de corte, frangos recriados, ovos
férteis e recria de matrizes.

“Credores Nao Sujeitos”: significa os credores das Recuperandas cujos Créditos
nao estejam sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial, nos termos do art. 49,
§§ 3°e 4°da LRF.

“Credores ME e EPP”: significa os Credores Sujeitos constituidos como
microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF,
conforme expressos na Lista de Credores.

“Credores Quirografarios”: significa os Credores Sujeitos detentores de créditos

quirografarios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e
subordinados, nos termos do art. 41, III, da LRF, conforme expressos na Lista
de Credores.

“Credores Sujeitos”: significa os Credores detentores de Créditos Sujeitos, os
quais se sujeitam aos efeitos da Recuperacdo Judicial, nos termos art. 49, caput,
da LRF.

“Credores Trabalhistas™: significa os Credores Sujeitos detentores de créditos
derivados da legisla¢do do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos
termos do art. 41, I, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores,

incluindo-se aqueles Créditos decorrentes da comunicagdo da rescisdo do
contrato de trabalho anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido,
independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio.

“Data do Pedido™: significa a data em que o pedido de recuperagao judicial foi
ajuizado pelas Recuperandas, dia 03 de agosto de 2016.

“Debéntures Classe II”: significa as debéntures perpétuas, simples, para
colocacdo privada, a serem emitidas pela Emissora e integralizadas pelos

Credores com Garantia Real que optarem pela Opgao A Garantia Real ou Opgao
C Garantia Real, desde que tenham cumprido os respectivos requisitos para tanto
nos termos deste PRJ, de acordo com os termos das Clausulas 7.2.2 € 7.4.2 deste
PRI, e da Escritura Debéntures;

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJI6RE J2ZSA S6YQ9 S96EU




PROJUDI - Processo: 0025258-69.2016.8.16.0021 - Ref. mov. 70685.2 - Assinado digitalmente por Joel Luis Thomaz Bastos:10672151820
16/09/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Doc. 1 - Globoaves - PRJ (v.16Set2019) 19h59 limpo

1.3.22.

1.3.23.

1.3.24.

1.3.25.

1.3.26.

1.3.27.

1.3.28.

1.3.29.

1.3.30.

“Debenturistas Classe II”: significa os Credores com Garantia Real que
subscreverem as Debéntures Classe II nos termos das Clausulas 7.2.2 ¢ 7.4.2
deste PRI, e da Escritura Debéntures.

“Debéntures Classes 111 e IV”: significa as debéntures perpétuas, simples, para
colocagdo privada, a serem emitidas pela Emissora e integralizadas (a) pelos

Credores Quirografarios que optarem pela Op¢ao B Quirografario ou Opgao C
Quirografario ou se tornem Credores Essenciais, desde que tenham cumprido os
respectivos requisitos para tanto nos termos deste PRJ, de acordo com os termos
das Clausulas 8.3.1, 8.4(ii) ou 10.4(ii) deste PRJ, e da Escritura Debéntures; e
(b) pelos Credores ME e EPP que optarem pela Opcao B ME e EPP ou se tornem
Credores Essenciais, desde que tenham cumprido os respectivos requisitos para
tanto nos termos deste PRJ, de acordo com os termos das Clausulas 9.3(ii) ou
10.4(ii) deste PRJ, e da Escritura Debéntures;

“Debenturistas Classes Il e IV”: significa os Credores Quirografarios e/ou
Credores ME e EPP que subscreverem as Debéntures Classes 11l e IV nos termos
das Clausulas 8.3.1, 8.4(ii), 9.3(ii) ou 10.4(ii) deste PRJ, ¢ da Escritura
Debéntures.

“Dia Util”: significa qualquer dia que ndo seja sdbado, domingo ou qualquer
outro dia em que as instituicdes bancarias no Estado do Parana ndo funcionem
ou estejam autorizadas a ndo funcionar.

“Emissora”: significa uma das sociedades do Grupo Globoaves, a critério das
Recuperandas, que emitira as Debéntures Classe 11 e as Debéntures Classes 111 e
IV.

“Encerramento da Recuperacdo Judicial”: significa a data em que a Recuperagao
Judicial for definitivamente arquivada, ap6s o transito em julgado da sentenca
de encerramento da Recuperagdo Judicial, na forma do art. 63 da LRF.

“Escritura Debéntures”: significa a escritura de emissdo das Debéntures Classe
I e das Debéntures Classes III e IV, a qual devera ser celebrada,
substancialmente, nos termos do Anexo (xxviii) deste PRJ.

“Financiamento DIP”: tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 4.2
abaixo.

“Homologacdo do PRJ”: significa a data em que for proferida a decisdo do Juizo
da Recuperagdo que homologar o PRJ nos termos do art. 45 ou do art. 58, caput
e §1°, da LRF, conforme o caso.
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1.3.31.

1.3.32.

1.3.33.

1.3.34.

1.3.35.

1.3.36.

1.3.37.

1.3.38.

1.3.39.

1.3.40.

1.3.41.

1.3.42.

1.3.43.

“Juizo da Recuperacdo”: significa o juizo da 3* Vara Civel da Comarca de
Cascavel, Estado do Parana.

“Laudo da Viabilidade Economica”: tem o significado que lhe ¢ atribuido na
Clausula 2.3 abaixo.

“Laudo de Avaliacdo”: tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 2.4

abaixo.

“Lista de Credores™: significa a lista de Credores apresentada pelo

Administrador Judicial, considerando eventuais alteragdes, inclusdes e
exclusdes em cumprimento a decisdes proferidas em sede de impugnagoes de
crédito ou outros processos ou procedimentos, ou outra lista que vier a substitui-
la, descontados os valores ja efetivamente pagos pelas Recuperandas nos termos
do PRIJ Original até entdo em vigor antes deste PRJ.

“LREF”: significaa Lein® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alteragdes
posteriores.

“Opcao A Garantia Real”: tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 7.2
deste PRJ.

“Opcao B Garantia Real”: tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 7.3
deste PRJ.

“Opgdo C Garantia Real”: tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 7.4
deste PRI.

“Opcao D Garantia Real”: tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 7.5
deste PRJ.

“Opcao E Garantia Real”: tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 7.6
deste PRIJ.

“Opcdo A Quirografério”: tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 8.2
deste PRIJ.

“Opcao B Quirografario”: tem o significado que lhe € atribuido na Clausula 8.3
deste PRJ.

“Opcao C Quirografario”: tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 8.4
deste PRIJ.
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1.3.44.

1.3.45.

1.3.46.

1.3.47.

1.3.48.

1.3.49.

1.3.50.

1.3.51.

1.3.52.

“Opcao A ME e EPP”: tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 9.2
deste PRJ.

“Opcao B ME e EPP”: tem o significado que lhe ¢ atribuido na Clausula 9.3
deste PRJ.

“Parte Relacionada”: significa qualquer das sociedades que integram o Grupo
Globoaves entre si, bem como suas controladoras, controladas, subsidiarias,
afiliadas e coligadas, e seus diretores, conselheiros, acionistas, socios,
sucessores, cessionarios ¢ garantidores, em qualquer dos casos considerados
direta ou indiretamente.

“PRJ”: significa este plano de recuperacao judicial das Recuperandas, conforme
homologado pelo Juizo da Recuperagao.

“PRJ Original”: tem o significado que lhe ¢ atribuido no preambulo deste PRJ.
“Recuperacdo Judicial”: significa o processo de recuperagdo judicial

n® 0025258-69.2016.8.16.0021, ajuizado pelas Recuperandas, em curso perante
o0 Juizo da Recuperagao.
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Recuperandas™: significa as sociedades Kaefer Administragdo e ParticipacGes
S/A — Em Recuperacdo Judicial; Kaefer Agro Industrial Ltda. — Em Recuperagao
Judicial; Kaefer Industrial de Alimentos Ltda. — Em Recuperagdo Judicial;
Globoaves Sao Paulo Agroavicola Ltda. — Em Recuperacdo Judicial;
Globosuinos Agropecuaria S/A — Em Recuperagdo Judicial; Interaves
Agropecuaria Ltda. — Em Recuperacao Judicial; Verok Agricultura e Pecuaria
Ltda. — Em Recuperagdo Judicial; Cuiaba Agroavicola Ltda. — Em Recuperagao
Judicial; Globoaves Biotecnologia Avicola Ltda. — Em Recuperagao Judicial e
Frigorifico Sulbrasil Ltda. — Em Recuperacao Judicial, todas em recuperagao
judicial, conforme qualificadas nos autos da Recuperagdo Judicial e no
preambulo deste PRIJ.

“Taxa Referencial (TR)”: significa a taxa de juros de referéncia, instituida pela
Medida Provisoria n® 294, de 31 de janeiro de 1991 e depois transformada na
Lein® 8.177, de 1° de margo de 1991.

“Unidade Produtiva Isolada™: Filial ou unidade produtiva isolada, para fins do
art. 60 da LRF. Serao considerados como Unidade Produtiva Isolada: (i) todo e
qualquer estabelecimento, unidade econdmica ou complexo de bens organizado,
de titularidade das Recuperandas, que desenvolva uma atividade empresarial e

que, na sua transferéncia, compreenda todos os elementos que o componha,
incluindo a sua organizagdo econdmica e produtiva; e (ii) qualquer bem imovel
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das Recuperandas, incluindo suas benfeitorias, instalagdes, edificagdes e
acessorios.

PARTE II - DO OBJETIVO DO PRJ
2. Objetivo do PRJ

2.1.  Objetivo. Diante da existéncia de dificuldades das Recuperandas em cumprir com
suas atuais obrigagdes financeiras, o presente PRJ prevé a realizagao de medidas que
objetivam a geragdo de caixa operacional para (i) viabilizar a continuidade das operagdes
remanescentes, devidamente dimensionadas para a nova realidade do Grupo Globoaves;
e (ii) amortizar os passivos concursal, extraconcursal e tributario do Grupo Globoaves.

2.2. Razdes da Recuperacio Judicial. As razdes da necessidade do pedido
recuperacao judicial das Recuperandas, de modo resumido, ¢ decorrente de diversos
fatores, dentre eles as diversas crises que acometeram os setores da avicultura e da
suinocultura. Em linhas gerais, devido a ocorréncia de uma produgdo excessiva e
consequente excesso da oferta de produtos no mercado, houve uma desvalorizagdo dos

precos do quilo do frango e do quilo do suino. Além disso, o aumento do custo da
produgdo, decorrente da continua alta nos pregos do milho e da soja ao longo dos anos,
agravou ainda mais a situagdo de crise econdémico-financeira e de liquidez das
Recuperandas.

2.3. Viabilidade Econdémica do PRJ. Em cumprimento ao disposto no inciso II do
art. 53 da LRF, o Laudo da Viabilidade Econdmica deste PRJ encontra-se no Anexo 2.3
deste PRIJ.

2.4. Avaliacdo _de Ativos das Recuperandas. Em cumprimento ao disposto no
inciso III do art. 53 da LRF, o laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e
ativos das Recuperandas, subscrito por empresa especializada, encontra-se do movimento
665.5 ao movimento 665.120, bem como no movimento 16.995.2 dos autos da
Recuperagdo Judicial.

PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO
3. Reorganizacio e Rotina Societaria das Recuperandas

3.1. Operacées de Reorganizacdo Societdria. As Recuperandas poderdo, a seu
critério e a qualquer momento, realizar quaisquer operagdes de reorganizagdo societaria

(capitalizagdes, incorporagdo, cisdo, fusdo, incorporagdo de acdes, dissolugdo, extingdo
etc.) entre as sociedades do Grupo Globoaves e/ou suas coligadas, afiliadas e subsidiarias,
inclusive fusdes, incorporacdes, incorporagdo de acdes, cisOes e transformacgdes, ou
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promover a transferéncia de bens dentro do Grupo Globoaves, bem como para fundos de
investimento previstos na legislagdo em vigor, desde que tais operagdes ndo resultem em
(i) diminuicdo da totalidade dos bens de titularidade das Recuperandas que afete
negativamente o cumprimento das obrigagdes das Recuperandas assumidas neste PRJ; ou
(i) aumento do endividamento total das Recuperandas. As Recuperandas poderdo
realizar operacdes contratuais (i.e. assun¢ao de dividas, cessdo de créditos, etc.) entre si
visando a quitar, realocar, compensar, ceder ou de qualquer forma extinguir Créditos de
Partes Relacionadas em seus valores originais, observado que os eventuais saldos de
Créditos de Partes Relacionadas ndo extintos nos termos desta clausula deverao ser pagos
nos termos deste PRJ.

4. Manutencio das Atividades e Necessidades de Novos Fornecimentos

4.1. Expansio de Atividades e Novos Fornecimentos. Sujeito as limitagdes previstas
em lei, as Recuperandas resguardam-se o direito e a faculdade de desenvolver suas
atividades e de realizar todos os atos consistentes com seu objeto social, sem a
necessidade de prévia autorizagdo da AGC ou do Juizo da Recuperacdo. Para tanto, as

Recuperandas poderdo, dentre as demais atividades necessarias para a consecu¢ao da sua
atividade, expandir a contratacdo de novas parcerias € novos fornecimentos, sejam com
novos parceiros ou fornecedores, sejam em novas condi¢des comerciais com cada um dos
parceiros e fornecedores atualmente existentes, desde que (i) sejam realizadas em bases
comutativas; e (i) ndo prejudiquem o pagamento dos Créditos.

4.2. Financiamento DIP (“Debtor-in-Possession Financing”). Em razdo da

necessidade de captacdo de novos recursos para financiamento da estrutura de
recuperacdo do Grupo Globoaves prevista neste PRJ, as Recuperandas poderdo celebrar
Financiamentos, inclusive mediante antecipagdo de recebiveis, com quaisquer pessoas ou
entidades, Credores ou nao, dentro dos limites previstos neste PRJ.

4.3. Alienacio e Oneracio de Ativo Nao Circulante. As Recuperandas poderdo
alienar, vender, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia quaisquer bens de seu
ativo permanente (ativo ndo circulante), sem a necessidade de prévia autorizagao da AGC
ou do Juizo da Recuperacdo, desde que em prol do desenvolvimento de suas atividades
e/ou da captac@o de novos recursos por meio de Financiamento DIP.

4.4. Alienacdo de Unidades Produtivas Isoladas. As Recuperandas poderao alienar
Unidades Produtivas Isoladas, inclusive por meio de leildo judicial ou de venda privada.
O lance ou preco minimo devera ser equivalente ao valor de avaliagdo obtido de um
avaliador independente. A aliena¢do das Unidades Produtivas Isoladas podera ser feita

por meio de transferéncia dos bens a uma terceira sociedade (pré-existente ou criada para
este fim) e da subsequente transferéncia do seu controle societario ao adquirente.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES
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5. Novacio de Créditos

5.1. Com a Homologagdo do PRJ, os Créditos Sujeitos serdo novados na forma do art.
59 da LRF. Mediante a referida novagao e, salvo se expresso de forma diversa no PRJ,
todas as obrigagoes, covenants, indices financeiros, hipoteses de vencimento antecipado,
multas, bem como outras obrigagdes e garantias que sejam incompativeis com este PRJ e
seus respectivos Anexos deixardo de ser aplicaveis.

6. Pagamento dos Credores Trabalhistas

6.1. Pagamento dos Créditos Trabalhistas (Classe I). Os Créditos Trabalhistas
serdo pagos, sem desagio, em uma ou mais parcelas, consecutivas ou ndo, em até 12

(doze) meses a contar da Homologacdo do PRJ, corrigidos pela TR (Taxa Referencial) e
acrescidos de 1% (um por cento) ao ano a contar da Homologacdo do PRJ, sendo certo
que Créditos Trabalhistas de valor correspondente a até¢ 5 (cinco) salarios minimos, de
natureza estritamente salarial e vencidos até 3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido,
serdo pagos, sem desagio, no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da Homologagdo do
PRJ.

6.1.1. Créditos Sub Judice. Eventuais créditos trabalhistas sub judice somente serdo

habilitados na Recuperagdo Judicial e incluidos na Lista de Credores, apds o
transito em julgado das sentengas condenatorias definitivas ou homologatorias
de acordo, conforme o caso, que fixarem os respectivos valores devidos pelas
Recuperandas. O pagamento desses Créditos Trabalhistas sera realizado, sem
desagio, em uma ou mais parcelas, consecutivas ou ndo, em até 12 (doze)
meses a contar do transito em julgado das respectivas sentengas condenatorias
definitivas ou homologatdrias de acordo, conforme o caso, corrigidos pela TR
(Taxa Referencial) e acrescidos de 1% (um por cento) ao ano a contar do
transito em julgado das sentencgas condenatorias definitivas ou homologatoérias
de acordo, conforme o caso.

6.1.2. Pagamento Antecipado. O Grupo Globoaves podera antecipar os pagamentos
dos Créditos Trabalhistas, desde que de forma proporcional e abrangendo
todos os Credores Trabalhistas.

6.1.3. Contestacdes de classificacdo. Créditos Trabalhistas que tenham a sua
classificacdo contestada por qualquer parte interessada, nos termos do art. 8°
da LRF, somente podem ser pagos depois de transitada em julgado a sentenca
que determinar a classifica¢ao do Crédito Trabalhista contestado, ou mediante
caugdo, respeitados os termos da LRF.

6.2. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 6 acarretardo a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Trabalhistas.
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6.3. A Recuperanda podera formalizar acordos na Justica do Trabalho para pagamento
dos Credores Trabalhistas a fim de conciliar seu fluxo de caixa com tais pagamentos.

7. Pagamento dos Credores com Garantia Real

7.1. Pagamento dos Créditos com Garantia Real (Classe II). O Credor com
Garantia Real devera optar, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da Homologagao do
PRJ, pelo recebimento de seus Créditos com Garantia Real conforme Opgao A Garantia
Real, Opcao B Garantia Real, Opgao C Garantia Real, Opgdo D Garantia Real ou Opgao
E Garantia Real, previstas, respectivamente, nas Clausulas 7.2, 7.3, 7.4, 7.5 e 7.6 abaixo,
por meio de peticdo protocolada nos autos da Recuperacdo Judicial que devera conter o
termo de op¢ao constante do Anexo 7.1. deste Plano.

7.1.1. Tera o pagamento do seu Crédito com Garantia Real automaticamente
alocado na Opgao C Garantia Real prevista na Clausula 7.4 abaixo o Credor
com Garantia Real que ndo se enquadre na Op¢ao A Garantia Real, nem na
Opcao B Garantia Real, nem na Opg¢do D Garantia Real, nem na Opgdo E
Garantia Real, ou ainda, que, por qualquer motivo, ndo se manifestar no prazo
previsto na Clausula 7.1 acima ou ndo indicar claramente a opgao escolhida.

7.2.  Opcao A Garantia Real. Qualquer Credor com Garantia Real podera optar pelo
recebimento de seus Créditos com Garantia Real conforme Op¢ao A Garantia Real
descrita abaixo. Os Créditos com Garantia Real alocados nesta Opgdo A Garantia Real
serdo corrigidos pela TR, acrescidos de 1% (um por cento) ao ano a partir da
Homologagao do PRJ e pagos em duas tranches da seguinte forma (“Opgdo A Garantia
Real”):

7.2.1.Tranche 1: pagamento de 25% (vinte e cinco por cento) do valor de todos
os Créditos com Garantia Real que aderirem a esta Opcao A Garantia Real
em até 24 (vinte e quatro) meses contados da Homologagdo do PRJ, em uma
ou mais parcelas, consecutivas ou nao; e

7.2.2. Tranche 2: pagamento de 75% (setenta e cinco por cento) do valor de todos
os Créditos com Garantia Real que aderirem a esta Opcdo A Garantia Real,
mediante a subscrigdo das Debéntures Classe II, de modo que cada R$1,00
(um real) de Crédito com Garantia Real sera utilizado para integralizar
R$ 1,00 (um real) de cada Debéntures Classe II, substancialmente nos
termos da Escritura Debéntures. As Debéntures Classe I deverdo ter como
condigdes minimas obrigatorias: (a) a atualizacdo monetaria pela TR, a
partir da Homologacdo do Plano; (b) a incidéncia de juros remuneratorios
de 0,5% (zero virgula cinco por cento) ao ano, a partir da Homologagéo do
PRJ; (c) pagamento anual dos encargos financeiros incidentes no periodo,
sendo o primeiro pagamento devido ap6s um periodo de caréncia de 60
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(sessenta) meses a contar da Homologagdo do PRJ; e (d) o direito da
Emissora de adquirir ou resgatar, parcial ou totalmente, as Debéntures
Classe II, pelo valor minimo de R$ 0,10 (dez centavos de real) por
Debénture Classe I1.

7.2.3. Antecipagdo do Pagamento. As Recuperandas deverdo antecipar o
pagamento dos Credores com Garantia Real que aderirem a forma de
pagamento da Opcao A Garantia Real, mediante a amortizacao proporcional
da Tranche 1 prevista na Clausula 7.2.1, com a utiliza¢@o do produto liquido
da alienacao dos seus ativos detidos em garantia pelos respectivos Credores
com Garantia Real que aderirem a Opgao A Garantia Real, assim entendido
como o valor bruto da alienagdo, descontados os tributos incidentes,
eventuais comissdes de vendas, bem como quaisquer outras despesas que
por ventura venham a incidir sobre a alienacdo, sendo certo que a referida
amortizagdo antecipada devera ser realizada de forma pro rata e pari passu
a todos os Credores com Garantia Real que aderirem a forma de pagamento
da Opcao A Garantia Real. A quitagdo integral da Tranche 1 acarretara a
liberacdo e extingdo automatica das garantias detidas pelos Credores Opg¢ao
A Garantia Real.

7.3. Opcdo B Garantia Real. Somente poderdo optar pela forma de pagamento
prevista nesta Opcao B Garantia Real descrita abaixo os Credores com Garantia Real (i)

cujos Créditos com Garantia Real sejam unica e exclusivamente decorrentes de contratos
de fornecimento de produtos celebrados com uma ou mais Recuperandas; e (ii) celebrem
com as Recuperandas contrato de compra ¢ venda produtos, observando os seguintes
requisitos: compra de produtos cujo valor total seja de, no minimo, R$ 24.000.000,00
(vinte e quatro milhdes de reais) por ano; e prazo minimo de 3 (trés) anos. Os Créditos
com Garantia Real alocados nesta Opcdo B Garantia Real serdo corrigidos pela TR,
acrescidos de 1% (um por cento) ao ano a partir da Homologacao do PRJ e pagos, sem
aplicacdo de desagio, da seguinte forma (“Opc¢do B Garantia Real”):

7.3.1.Caréncia: periodo de caréncia total de 6 (seis) meses a contar da
Homologagao do PRIJ;

7.3.2. Amortizacdo: a partir do término do periodo de caréncia indicado no item
“(i)” acima, amortizagdo em 60 (sessenta) parcelas mensais iguais e
sucessivas a contar da Homologagdo do PRIJ.

7.3.3. Correcao e juros: correcdo pela TR, acrescida de 1% (um porcento) ao ano,
a partir da Homologagdo do PRJ.

7.3.4. Antecipacdo do Pagamento 1. As Recuperandas poderdo, a seu unico e

exclusivo critério, antecipar individualmente o pagamento de cada Credor
com Garantia Real que aderir a forma de pagamento da Op¢do B Garantia
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Real, mediante a utilizacdo de 100% (cem por cento) do produto liquido da
alienagdo do ativo detido em garantia pelo respectivo Credor com Garantia
Real que aderir & Opgdo B Garantia Real, assim entendido como o valor
bruto da alienagado, descontados os tributos incidentes, eventuais comissoes
de vendas, bem como quaisquer outras despesas que por ventura venham a
incidir sobre a alienagio.

7.3.5. Antecipagdo do Pagamento 2. Em caso de compra de produtos da

Recuperanda, o Credor com Garantia Real que aderir a Opgao B Garantia
Real tera um desconto de 5,0% (cinco por cento) no valor bruto da compra
como forma de antecipag@o do pagamento de seu Crédito com Garantia Real
nesta forma de pagamento Opgao B Garantia Real, sendo que a amortizacdo
do Credor Opc¢ao B Garantia Real nesta Antecipacdo do Pagamento 2 deve
ser limitada a R$ 1.800.000,00 (um milh&o e oitocentos mil reais) por ano.

7.4. Opcao C Garantia Real. Os Credores com Garantia Real que forem alocados,
nos termos da Clausula 7.1.1 acima, ou deliberadamente optarem por esta Opgao C

Garantia Real serdo pagos em duas tranches da seguinte forma (“Opcdo C Garantia
Real”):

7.4.1.Tranche 1: pagamento de 60% (sessenta por cento) do valor de todos os
Créditos com Garantia Real que aderirem a forma de pagamento desta
Opcao C Garantia Real, de acordo com os seguintes termos de condigdes:

(a) Caréncia: 23 (vinte e trés) meses a contar da Homologacao do PRJ;
(b) Amortizacdo: a partir do término do periodo de caréncia indicado no

item “(a)” acima, amortizagao até o 240° (ducentésimo quadragésimo)
més contado da Homologac¢ao do PRJ, conforme tabela a seguir:

Parcelas mensais % do Crédito | Formato de pagamento
12 2 232 més 0,000% | -

242 més 0,001% | Parcela unica
252 3 352 més 0,000% | -

362 més 0,002% | Parcela unica
3722472 més 0,000% | -

482 més 0,003% | Parcela Unica
492 més a 592 més 0,000% | -

602 més 0,004% | Parcela Unica
612 més a 712 més 0,000% | -

722 més 0,005% | Parcela Unica
732 més a 832 més 0,000% | -

842 més 0,006% | Parcela unica
852 més a 952 més 0,000% | -
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Parcelas mensais % do Crédito | Formato de pagamento
962 més 0,007% | Parcela Unica
972 més a 1072 més 0,000% | -
1082 més 0,008% | Parcela Unica
1092 mé o

O? mésa 119 0,000% | -
més
1202 més 0,009% | Parcela Unica

N 12 las, is iguai
1219 2 2402 més 99,955% 0 parcg as, mensais iguais e
consecutivas

(¢) Correcdo e juros: correcdo pela TR, acrescida de 1% (um por cento)
ao ano, a partir da Homologacao do PRJ.

7.4.2. Tranche 2: pagamento de 40% (quarenta por cento) do valor de todos os
Créditos com Garantia Real que aderirem a esta Opgdo C Garantia Real,
mediante a subscri¢do das Debéntures Classe II, de modo que cada R$1,00
(um real) de Crédito com Garantia Real sera utilizado para integralizar
R$ 1,00 (um real) de cada Debéntures Classe II, substancialmente nos
termos da Escritura Debéntures. As Debéntures Classe Il deverdo ter como
condigdes minimas obrigatorias: (a) a atualizagdo monetaria pela TR, a
partir da Homologag¢ao do Plano; (b) a incidéncia de juros remuneratdrios
de 0,5% (zero virgula cinco por cento) ao ano, a partir da Homologagao do
Plano; (c¢) pagamento anual dos encargos financeiros incidentes no periodo,
sendo o primeiro pagamento devido apds um periodo de caréncia de 180
(cento e oitenta) meses a contar da Homologacdo do PRJ; e (d) o direito da
Emissora de adquirir ou resgatar, parcial ou totalmente, as Debéntures
Classe II, pelo valor minimo de R$ 0,10 (dez centavos de real) por
Debénture Classe I1.

7.4.3.A quitacdo integral da Tranche 1 acarretard a liberagdo e extingdo
automatica das garantias detidas pelos Credores Opg¢do C Garantia Real.

7.5. Opcio D Garantia Real. Apenas poderdo escolher esta Opgao D Garantia Real
os Credores com Garantia Real que oferecam ao Grupo Globoaves Financiamento DIP,

nos termos da clausula 4.2, observando os seguintes requisitos: (i) valor minimo
correspondente a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); (ii) concedido no prazo de
até 120 (cento e vinte) dias da Homologagdo do PRJ; e (iii) termos adicionais a serem
definidos nos instrumentos de financiamento com cada Credor Op¢ao D Garantia Real.
Como forma de assegurar o pagamento dos Créditos dos Credores com Garantia Real
Opcao D, os bens objeto da garantia real permanecerao objeto da sua garantia real. Os
Credores Opg¢ao D Garantia Real receberao seus respectivos Créditos com Garantia Real,
apos a aplicacdo de um desagio correspondente a 30% (trinta por cento), em espécie, sem
incidéncia de corre¢do monetaria, e nos prazos e percentuais de acordo com o fluxo de
pagamento e cronograma previstos na tabela abaixo:
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Em até 2 anos: pagamento de 15% (quinze por cento) do Crédito com
Garantia Real Opgao D, observada a aplicacao do desagio de 30% (trinta
por cento)

Em até 4 anos: pagamento de 25% (vinte e cinco por cento) do Crédito com
Garantia Real Opg¢ao D, observada a aplicacdo do desagio de 30% (trinta
por cento)

Em até 6 anos: pagamento de 30% (trinta por cento) do Crédito com
Garantia Real Opcao D, observada a aplicacdo do desdgio de 30% (trinta
por cento)

Em até 8 anos: pagamento de 30% (trinta por cento) do Crédito com
Garantia Real Opg¢ao D, observada a aplicacdo do desagio de 30% (trinta
por cento)

7.5.1. Como garantia do pagamento previsto na Clausula 7.5 acima, o Grupo
Globoaves mantera em favor de cada um dos Credores com Garantia Real
que tiverem optado pela Opcdo D Garantia Real as suas garantias reais
originalmente constituidas.

7.5.2. Na hipotese de qualquer atraso em qualquer um dos pagamentos previstos
na Clausula 7.5 acima, bem como, atrasos no pagamento da operacdo de
Financiamento DIP, desde que ndo sanado no prazo maximo de 60 dias do
vencimento final de cada parcela, ensejara o vencimento antecipado de toda
a divida e a consequente autorizagdo para a dagdo em pagamento de todos os
bens em garantia real de forma imediata ao Credor Opg¢do D Garantia Real,
nos termos do art. 50, IX da LRF.

7.5.3. Naio obstante a clausula 7.5.1, a liberagdo da garantia real ocorrera apenas
apos o pagamento integral do Crédito com Garantia Real Opg¢ao D, na forma
deste PRJ.

7.6. Opcio E Garantia Real. Apenas poderdo escolher esta Opg¢ao E Garantia Real
os Credores com Garantia Real que concordarem com a liberagdo da sua garantia real
sobre bens que sobejarem o montante correspondente a 4 (quatro) vezes o valor do
Crédito com Garantia Real, conforme valores de referéncia dos bens constantes do Laudo
de Avaliagdo. A titulo exemplificativo, se o valor do Crédito com Garantia Real for
equivalente a R$ 100,00 (cem reais), o valor dos bens objeto da garantia real ndo podera
ser superior a R$ 400,00 (quatrocentos reais) para que o Credor com Garantia Real faca
jus a essa forma de recebimento. Como forma de assegurar o pagamento dos Créditos dos
Credores com Garantia Real Opgao E, os bens objeto da sua garantia, que ndo sobejarem
a proporg¢ao de 4 (quatro) vezes o valor do Crédito com Garantia Real, Ihe serdo dados
em alienagao fiduciaria, conforme clausula 7.6.4 abaixo. Os Credores Opcao E Garantia
Real receberdo seus respectivos Créditos com Garantia Real, apds a aplicagdo de um
desagio correspondente a 30% (trinta por cento), da seguinte forma (“Opcdo E Garantia
Real”):
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7.6.1.Caréncia: periodo de caréncia total de 60 (sessenta) meses a contar da
Homologag¢ao do PRIJ;

7.6.2. Amortizagdo: pagamento de (i) 17% (dezessete por cento) do Crédito com
Garantia Real Op¢do E no 61° (sexagésimo primeiro) més apos a
Homologagdo do PRJ; (ii) 33% (trinta e trés por cento) do Crédito com
Garantia Real Op¢do E no 120° (centésimo vigésimo) més apds a
Homologagdo do PRIJ; e (iii) 50% (cinquenta por cento) do Crédito com
Garantia Real Opgdo E no 180° (centésimo octogésimo) més apos a
Homologacgao do PRJ.

7.6.3. Correcdo e juros: correcdo pela TR, acrescida de 3% (trés por cento) ao ano,
a partir da Homologagdo do PRJ.

7.6.4. Em garantia do pagamento do Crédito com Garantia Real Opg¢ao E, o Grupo
Globoaves constituira em favor de cada um dos Credores com Garantia Real
que tiverem optado pela Opcao E Garantia Real a alienacao fiduciaria sobre
os bens objeto das suas garantias reais, cujos valores nao sobejarem a
proporcao de 4 (quatro) vezes o valor do Crédito com Garantia Real. Para
tanto, o Grupo Globoaves e os Credores com Garantia Real Opgao E
celebrardo contrato(s) de alienacdo fiduciaria, em substitui¢do a atual
garantia real sobre os bens, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados
da Homologagédo do PRJ.

7.7. Antecipacdo dos Pagamentos. Independentemente das opgdes de pagamento

previstas nesta Clausula 7, exceto em relagao a Clausula 7.5 Opgao D Garantia Real, os
pagamentos em moeda corrente nacional previstos na respectiva opcdo de pagamento
escolhida pelo Credor com Garantia Real poderdo ser antecipados, nos termos das
Clausulas 7.2.3 7.3.4 ¢ 7.3.5 acima.

7.8. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 7 acarretardo a
quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos com Garantia Real.

8. Pagamento dos Credores Quirografarios

8.1.  Observado o disposto na Clausula 10 abaixo, o Credor Quirografario devera optar,
no prazo de até 30 (trinta) dias contados da Homologagdo do PRJ, pelo recebimento de
seus Créditos Quirografarios conforme Opcao A Quirografario, Opg¢ao B Quirografario
ou Opg¢ao C Quirografario previstas, respectivamente, nas Clausulas 8.2, 8.3 ¢ 8.4 abaixo,
por meio de peticao protocolada nos autos da Recuperacdo Judicial que devera conter o
termo de op¢ao constante do Anexo 8.1 deste Plano.

8.1.1. Observado o disposto na Clausula 10 abaixo, tera o pagamento do seu Crédito
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Quirografario automaticamente alocado na Opc¢ao C Quirografario prevista
na Clausula 8.4 abaixo o Credor Quirografario que ndo se enquadre na Opgao
A Quirografario nem na Op¢do B Quirografario, ou ainda, que por qualquer
motivo ndo se manifestar no prazo previsto na Clausula 8.1 acima ou ndo
indicar claramente a opgao escolhida.

8.2. Opcdo A Quirografiario. Somente poderdo optar pelo recebimento de seus
Créditos Quirografarios conforme a forma de pagamento prevista nesta Opgdo A
Quirografario descrita abaixo os Credores Quirografarios cujos Créditos Quirografarios
sejam iguais ou inferiores a R$ 7.000,00 (sete mil reais). Os Créditos Quirografarios
alocados na Opgdo A Quirografario serdo pagos da seguinte forma (“Opgdo A

Quirografario”):

8.2.1. Auséncia de desagio: pagamento do Crédito Quirografario integral, sem
aplicagdo de desagio;

8.2.2. Amortizacao: amortizagao em até 12 (doze) meses a contar da Homologagao
do PRJ; e

8.2.3. Correcao e juros: correcdo pela TR, acrescida de 1% (um porcento) ao ano,
a partir da Homologagdo do PRJ.

8.3. Opcao B Quirografario. Apenas poderdo escolher esta Opg¢ao B Quirografario
os Credores Quirograférios que celebrem com o Grupo Globoaves Financiamento DIP,
nos termos da clausula 4.2, e desde que em montante relevante e necessario a recuperagio
do Grupo Globoaves, observando os seguintes requisitos: (i) valor minimo
correspondente a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); e (ii) no prazo de até 30
(trinta) dias a contar da Aprovacdo do PRJ. Os Créditos Quirografarios Opgao B serdo
pagos em duas tranches da seguinte forma (“Opc¢ao B Quirografario”):

(i) Tranche 1: pagamento de 25% (vinte e cinco por cento) do valor de todos
os Créditos Quirografarios que aderirem a esta Op¢ao B Quirografario em
até 24 (vinte e quatro) meses contados da Homologacao do PRJ, da seguinte
forma:

(a) Correcdo monetaria correspondente a TR;

(b) Pagamento mensal de 1% (um por cento) do montante referido no
caput desta Clausula durante os primeiros 23 (vinte e trés) meses a
contar da Homologacao do PRJ; e

(c) Pagamento do saldo remanescente, correspondente a 77% do

montante referido no caput desta Clausula, no 24° (vigésimo quarto)
més a contar da Homologacao do PRJ.
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8.3.1.Tranche 2: pagamento de 75% (setenta e cinco por cento) do valor de todos

os Créditos Quirografarios que aderirem a esta Opg¢do B Quirografario,
mediante a subscri¢ao das Debéntures Classes III e IV, de modo que cada
R$1,00 (um real) de Crédito Quirografario sera utilizado para integralizar
RS 1,00 (um real) de cada Debéntures Classes III e IV, substancialmente
nos termos da Escritura Debéntures. As Debéntures Classes Il e IV deverdo
ter como condigdes minimas obrigatdrias: (@) a atualizagdo monetaria pela
TR, a partir da Homologagdo do Plano; () a incidéncia de juros
remuneratorios de 0,5% (zero virgula cinco por cento) ao ano, a partir da
Homologagao do Plano; e (¢) o direito da Emissora de adquirir ou resgatar,
parcial ou totalmente, as Debéntures Classes III e IV, pelo valor minimo de
R$ 0,01 (um centavo de real) por Debénture Classes I e TV.

8.3.2. Antecipagdo do Pagamento. As Recuperandas deverdo antecipar o

pagamento dos Credores Quirografarios que aderirem a forma de pagamento
da Opc¢ao B Quirografario, mediante a utilizacdo do saldo do produto liquido
previsto na Clausula 7.2.3 (Antecipagdo do Pagamento — Opgao A Garantia
Real), ou seja, apos a antecipag@o do pagamento dos Credores com Garantia
Real que optaram pela Opgdo A Garantia Real, sendo certo que a referida
amortizagdo antecipada devera ser realizada de forma pro rata e pari passu
a todos os Credores Quirografarios que aderirem a forma de pagamento da
Opgao B Quirografario.

8.4. Opcio C Quirografario. Os Credores Quirografarios que forem alocados, nos

termos da Clausula 8.1.1 acima, ou optarem por esta Opg¢do C Quirografario serdo pagos
em duas tranches da seguinte forma (“Opgdo C Quirografario”):

(@)

Tranche 1: pagamento de 30% (trinta por cento) do valor de todos os

Créditos Quirografarios que aderirem ou forem alocados para esta Opgao C
Quirografario, de acordo com os seguintes termos e condigdes:

(a) Caréncia: 23 (vinte e trés) meses a contar da Homologacdo do PRJ;
(b) Amortizacdo: amortizagdo a partir do término do periodo de caréncia

indicado no item “(a)” acima, até o 240° (ducentésimo quadragésimo)
més contado da Homologacao do PRJ, conforme tabela a seguir:

Parcelas mensais % da parcela | Formato de Pagamento
123232 més 0,000% | -

242 més 0,001% | Parcela Unica

252 2 352 més 0,000% | -

362 més 0,002% | Parcela Unica

3722472 més 0,000% | -

482 més 0,003% | Parcela Unica
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Parcelas mensais % da parcela | Formato de Pagamento

492 més a 592 més 0,000% | -

602 més 0,004% | Parcela Unica

612 més a 712 més 0,000% | -

722 més 0,005% | Parcela unica

732 més a 832 més 0,000% | -

842 més 0,006% | Parcela Unica

852 més a 952 més 0,000% | -

962 més 0,007% | Parcela Unica

972 més a 1072 més 0,000% | -

1082 més 0,008% | Parcela Unica

;Oéf)s‘-’ més a 1192 0,000% | -

1202 més 0,009% | Parcela Unica

1210 3 2402 més 99,955% 120 parc?las mensais, iguais e
consecutivas

(¢) Correcdo e juros: correcdo pela TR, acrescida de 1% (um por cento)
ao ano, a partir da Homologagdo do PRIJ.

(ii) Tranche 2: pagamento de 70% (setenta por cento) do valor de todos os
Créditos Quirografarios que aderirem ou forem alocados para esta Opgéao C
Quirografario mediante a subscrigdo das Debéntures Classes III e IV, de
modo que cada R$1,00 (um real) de Crédito Quirografario sera utilizado
para integralizar R$ 1,00 (um real) de cada Debéntures Classes III e 1V,
substancialmente nos termos da Escritura Debéntures. As Debéntures
Classes III e IV deverdo ter como condigdes minimas obrigatorias: (a) a
atualizagdo monetaria pela TR, a partir da Homologacao do Plano; (b) a
incidéncia de juros remuneratdrios de 0,5% (zero virgula cinco por cento)
ao ano, a partir da Homologagdo do Plano; (¢) pagamento anual dos
encargos financeiros incidentes no periodo, sendo o primeiro pagamento
devido apds um periodo de caréncia de 180 (cento e oitenta) meses a contar
da Homologagdo do PRJ e (d) o direito da Emissora de adquirir ou resgatar,
parcial ou totalmente, as Debéntures Classes III e IV, pelo valor minimo de
R$ 0,01 (um centavo de real) por Debénture Classes Il e TV.

8.5. Antecipacio dos Pagamentos. Independentemente das opgdes de pagamento

previstas nesta Clausula 8, os pagamentos em moeda corrente nacional previstos na
respectiva op¢do de pagamento escolhida pelo Credor Quirografario poderdo ser
antecipados, nos termos das Clausulas 8.3.2 acima.

8.6.  Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 8 acarretardo a
quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Quirografarios.

9. Pagamento dos Credores ME e EPP
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9.1. Pagamento dos Credores ME e EPP. Observado o disposto na Clausula 10
abaixo, o Credor ME e EPP devera optar, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da
Homologagao do PRJ, pelo recebimento de seu Crédito ME e EPP conforme Opgao A
ME e EPP ou Opcao B ME e EPP previstas, respectivamente, nas Clausulas 9.2 e 9.3
abaixo, por meio de peti¢do protocolada nos autos da Recuperagdo Judicial que devera
conter o termo de op¢ao constante do Anexo 9.1 deste Plano.

9.1.1.Observado o disposto na Clausula 10 abaixo, tera o pagamento do seu
Crédito ME e EPP automaticamente alocado na Opg¢ao B ME e EPP prevista
na Clausula 9.3 abaixo o Credor ME e EPP que ndo se enquadre na Opgao
A ME e EPP, ou ainda, que por qualquer motivo ndo se manifestar no prazo
previsto na Clausula 9.1 acima ou ndo indicar claramente a op¢ao escolhida.

9.2. Opcido A ME e EPP. Somente poderdo optar pelo recebimento de seus Créditos
ME e EPP conforme a forma de pagamento prevista nesta Opcdo A ME e EPP descrita
abaixo os Credores ME e EPP cujos Créditos ME ¢ EPP sejam iguais ou inferiores a
R$ 5.000,00 (cinco mil reais). Os Créditos ME e EPP alocados na Op¢do A ME ¢ EPP
serdo pagos da seguinte forma (“Opg¢do A ME e EPP”):

9.2.1. Auséncia de desdgio: pagamento do Crédito ME e EPP integral, sem
aplicacdo de desagio;

9.2.2. Amortizacdo: amortizagdo em até 12 (doze) meses a contar da
Homologagéo do PRJ; e

9.2.3. Correcdo e juros: correcao pela TR, acrescida de 1% (um porcento) ao ano,
a partir da Homologagdo do PRJ.

9.3. Opciao B ME e EPP. Os Credores ME e EPP que forem alocados, nos termos da
Clausula 9.1.1 acima, ou optarem por esta Opcdo B ME e EPP serdo pagos em duas
tranches da seguinte forma (“Opg¢ao B ME e EPP”):

(i) Tranche 1: pagamento de 30% (trinta por cento) do valor de todos os
Créditos ME e EPP, de acordo com os seguintes termos e condigdes:

(a) Caréncia: 23 (vinte e trés) meses a contar da Homologacao do PRJ;
(b) Amortizacdo: a partir do término do periodo de caréncia indicado no

item “(a)” acima, até o 240° (ducentésimo quadragésimo) més contado
da Homologacao do PRJ, conforme tabela a seguir:
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(i)

Parcelas mensais % da parcela | Formato de Pagamento

122232 més 0,000% -

242 més 0,001% Parcela Unica

252 3 352 més 0,000% -

362 més 0,002% Parcela Unica

3722472 més 0,000% -

482 més 0,003% Parcela Unica

492 més a 592 més 0,000% -

602 més 0,004% Parcela Unica

612 més a 712 més 0,000% -

722 més 0,005% Parcela Unica

732 més a 832 més 0,000% -

842 més 0,006% Parcela Unica

852 més a 952 més 0,000% -

962 més 0,007% Parcela Unica

972 més a 1072 més 0,000% -

1082 més 0,008% Parcela Unica

;Oé)s‘—’ més a 1192 0,000% )

12092 més 0,009% Parcela Unica

1212 a 2402 més 99,9559 | L20 Parcelas mensais,
iguais e consecutivas

(¢) Correcdo e juros: correcdo pela TR, acrescida de 1% (um porcento) ao
ano, a partir da Homologagdo do PRJ.

Tranche 2: pagamento de 70% (setenta por cento) do valor de todos os
Créditos ME e EPP que aderirem a esta Op¢do B ME e EPP, mediante a
subscri¢do das Debéntures Classes III e IV, de modo que cada R$1,00 (um
real) de Crédito ME e EPP sera utilizado para integralizar R$ 1,00 (um real)
de cada Debéntures Classes III e IV, substancialmente nos termos da
Escritura Debéntures. As Debéntures Classes III e IV deverdo ter como
condigdes minimas obrigatorias: (a) a atualizacdo monetaria pela TR, a
partir da Homologacao do Plano; (b) a incidéncia de juros remuneratorios
de 0,5% (zero virgula cinco por cento) ao ano, a partir da Homologacao do
Plano; (c¢) pagamento anual dos encargos financeiros incidentes no periodo,
sendo o primeiro pagamento devido apds um periodo de caréncia de 180
(cento e oitenta) meses a contar da Homologacdo do PRIJ; e (d) o direito da
Emissora de adquirir ou resgatar, parcial ou totalmente, as Debéntures
Classes III e IV, pelo valor minimo de R$ 0,01 (um centavo de real) por
Debénture Classes [l e IV.

9.4. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 9 acarretardo a
quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos ME e EPP.
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10. Credores Essenciais

10.1. Credores Essenciais. Poderdao se tornar credores essenciais e receber o
pagamento de seus respectivos Créditos de forma diversa daquela prevista nas Clausulas
8 ou 9, conforme o caso, nos termos da Clausula 10.4 abaixo, aqueles Credores
Quirografarios e/ou Credores ME e EPP que fornecerem produtos essenciais as atividades

e a continuidade das Recuperandas, de acordo com a necessidade das Recuperandas ¢ a
critério destas, e desde que cumpram todos os requisitos previstos abaixo:

@) Tenham dividas em favor do Grupo Globoaves que sejam anteriores a Data
do Pedido;

(ii)  Estejam, atualmente, fornecendo para o Grupo Globoaves um ou mais
produtos essenciais a operagao;

(iii) Mantenham ativo o fornecimento de produtos relacionados a operagdo
para o Grupo Globoaves durante o prazo de amortizagdo da divida. Os
credores que, ao longo do periodo de amortizagdo, deixem de fornecer para
o Grupo Globoaves, terdo o saldo remanescente de seus créditos revertidos
para a Opcao C Quirografario, automaticamente;

(iv)  Mantenham o volume de venda ao Grupo Globoaves, bem como 0s pregos
e prazo de pagamento dos fornecimentos, iguais aos atualmente praticados
ou compativeis com o mercado, e volumes a serem acordados por meio de
contratos bilaterais, mas sempre respeitando a necessidade das
Recuperandas e as praticas de mercado; e

) Celebrem os contratos ou aditamentos para a manutengdo da parceria no
prazo de até 120 (cento e vinte) dias contado da data da Homologagao do
PRI.

10.2. O Credor Quirografario ou Credor ME e EPP que desejar tornar-se um Credor
Essencial devera manifestar sua opgéo pela forma de pagamento de Credor Essencial, por
meio de peti¢ao protocolada nos autos da Recuperagao Judicial que devera conter o termo
de opc¢ao constante do Anexo 10.2 deste Plano.

10.3. De modo a dar transparéncia e permitir a identificacdo daqueles enquadrados na
categoria de Credor Essencial prevista nesta Clausula 10, os novos acordos comerciais
bem como as novas condigdes de pagamento das dividas estabelecidas nos termos da
Clausula 10.4 abaixo deverdo ser informados para o Administrador Judicial no prazo de
10 (dez) Dias Uteis contado da celebragio do respectivo acordo.

10.4. O Credor Essencial recebera o pagamento dos seus Créditos Quirografarios e/ou
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Créditos ME e EPP, conforme o caso, em duas tranches, em condi¢des de pagamento
diversas das demais previstas neste Plano, independentemente da classificagdo do seu
Crédito, incluindo a possibilidade de prazos, valores e formas de pagamento
diferenciados, observadas as condi¢des minimas abaixo:

(i) Tranche 1: pagamento de 67,5% (sessenta e sete virgula cinco por cento) do
valor de todos os Créditos Essenciais.

(a) Caréncia: 12 (doze) meses a contar da Homologagdo do PRJ;
(b) Amortizacdo: a partir do término do periodo de caréncia indicado no
item “(a)” acima, amortizacdo em parcelas iguais consecutivas até o

120° (centésimo vigésimo) més contado da Homologa¢ao do PRJ.

(¢) Correcdo e juros: correcdo pela TR, acrescida de 1% (um por cento)
ao ano, a partir da Homologagao do PRJ.

(ii) Tranche 2: pagamento de 32,5% (trinta e dois virgula cinco por cento) do
valor de todos os Créditos Essenciais mediante a subscri¢ao das Debéntures
Classes III e IV, de modo que cada R$1,00 (um real) de Crédito
Quirografario e/ou Crédito ME e EPP sera utilizado para integralizar
R$ 1,00 (um real) de cada Debéntures Classes IIT e TV, substancialmente
nos termos da Escritura Debéntures. As Debéntures Classes II1 e IV deverdo
ter como condi¢des minimas obrigatorias: (@) a atualizagdo monetaria pela
TR, a partir da Homologagdo do Plano; () a incidéncia de juros
remuneratérios de 0,5% (zero virgula cinco por cento) ao ano, a partir da
Homologagéo do Plano; e (¢) o direito da Emissora de adquirir ou resgatar,
parcial ou totalmente, as Debéntures Classes III e IV, pelo valor minimo de
R$ 0,01 (um centavo de real) por Debénture Classes Il e TV.

10.5. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 10 acarretardo a
quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Essenciais.

11. Credores Integrados de Aves
11.1. Credores Integrados de Aves. Os Credores Integrados de Aves que possuam

Créditos Sujeitos e que estejam atualmente produzindo para o Grupo Globoaves no
sistema de parceria, receberao seus Créditos Sujeitos da seguinte forma:

@) Auséncia de desagio: pagamento integral dos Créditos Sujeitos dos
Credores Integrados de Aves;

(ii) Amortizacdo: amortizacdo em até 24 (vinte e quatro) meses a contar da
Homologagao do PRJ; e
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(iii) Correcdo e juros: corregdo pela TR, acrescida de 1% (um porcento) ao ano,
a partir da Homologacdo do PRJ.

12. Disposi¢coes Comuns aos Pagamentos aos Credores
12.1. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRJ,

serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento de ordem
de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED), em conta de cada um

dos credores a ser informada, individualmente, pelo respectivo Credor mediante envio de
e-mail as Recuperandas, nos termos da Clausula 13.12 abaixo, ou mediante apresentacdo
de peticdo indicando tal conta na Recuperacao Judicial.

12.1.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitagdo dos respectivos valores efetivamente pagos pelas
Recuperandas, outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e
irrevogavel quitagdo exclusivamente com relagdo aos valores pagos por
forca do PRIJ.

12.2. Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de os Credores nao terem
informado suas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do PRJ.
Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se 0s pagamentos nao tiverem
sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado suas contas bancarias. Os
valores decorrentes de Créditos Trabalhistas devidos em razdo de condenagdes judiciais
devem ser depositados no juizo de origem.

12.3. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos créditos, calculos de
desagio e demais regras de novagdo, sdo os constantes da Lista de Credores, sobre os
quais incidirdo os encargos previstos neste PRJ.

12.4. Alocacio de Valores. As proje¢oes de pagamento aqui previstas foram baseadas
nos Créditos constantes da Lista de Credores. Qualquer decisdo judicial que altere a Lista

de Credores acarretara a alteragdo dos percentuais do pagamento no valor total que sera
distribuido entre os Credores de cada classe a partir de seu proferimento, permanecendo
integros e intactos quaisquer pagamentos efetuados anteriormente com base nos
percentuais antigos. Em nenhuma circunstancia havera a majoragdo (i) do fluxo de
pagamentos e (ii) do valor total a ser distribuido entre os Credores.

12.5. Créditos em Moeda Estrangeira. Para efeitos de votacdo, eventuais créditos em

moeda estrangeira, para o fim de determinagdo da taxa de cambio aplicavel, serdo
convertidos para a moeda corrente nacional de acordo com a taxa de venda da moeda
estrangeira divulgada pelo Banco Central do Brasil na véspera da realizacdo da AGC, por
meio de sua pagina na internet sobre taxas de cambio (http://www.bcb.gov.br/?txcambio),
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menu “Cotagdes e Boletins”, op¢do “Cotacdes de fechamento de todas as moedas em uma
data”.

12.5.1. Exceto pela concordancia expressa do Credor em favor da conversao de
seu respectivo Crédito da moeda estrangeira, para a moeda corrente nacional
(R$), créditos registrados originalmente em moeda estrangeira serdo
mantidos na respectiva moeda original para todos os fins de direito e serdao
pagos de acordo com o quanto disposto neste PRJ. Credores titulares de
Créditos registrados em moeda estrangeira poderao, a seu exclusivo critério,
optar pela conversdo de seu crédito para moeda corrente nacional (R$),
devendo para tanto indicar expressamente tal op¢ao no prazo maximo de 30
(trinta) dias contados da Homologagao do PRJ.

12.5.2. Na hipotese de expressa manifestacdo por parte do Credor pela conversdo
de seu Crédito para moeda corrente nacional (R$), seu Crédito sera
convertido com base na cotacdo de fechamento da taxa de venda de cambio
de reais pela respectiva moeda estrangeira na data da Homologacao do PRJ,
exceto Créditos que ja houverem sido convertidos em moeda corrente
nacional quando da aprovagdo do presente PRJ por AGC.

12.5.3. Na hipétese de o Credor ndo manifestar seu interesse pela conversdo de seu
Crédito denominado em moeda estrangeira para moeda corrente nacional
(R$), seu Crédito sera mantido na moeda estrangeira original, para fins desse
PRJ.

12.6. Dia do Pagamento. Na hipdtese de qualquer pagamento ou ato estiver previsto
para ser realizado, nos termos deste PRJ, em um dia que ndo seja um Dia Util, o referido
pagamento ou ato podera ser realizado no Dia Util imediatamente subsequente, mas sera
considerado como realizado na data prevista.

12.7. Quitacdo. Os pagamentos e distribui¢des realizadas na forma estabelecida neste
PRJ, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitacdo plena,
irrevogavel e irretratavel, dos Créditos reestruturados com relagdo aos valores
efetivamente pagos de acordo com o PRJ, de qualquer tipo e natureza, contra as
Recuperandas, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades e multas, quando
aplicaveis. Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores serdo considerados como tendo
quitado, liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos
Reestruturados nos termos do art. 59 da LRF, e ndo mais poderao reclama-los contra as
Recuperandas. O pagamento dos Créditos Trabalhistas sujeitos a presente Recuperagio
Judicial nos termos previstos neste PRJ acarretard, também, a quitagdo de tais Créditos
Trabalhistas.

12.8. Parcelamento de Débitos Tributdrios. As Recuperandas buscardo obter apos a

Homologag¢do do PRJ, a concessdo, seja por via judicial ou administrativa, de
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parcelamento das dividas tributarias das Recuperandas.

PARTE VI - POS-HOMOLOGACAO
13. Efeitos do PRJ

13.1. Vinculacdo do PRJ. As disposi¢des do PRJ vinculam as Recuperandas e seus
Credores, os seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologagéo do PRJ.

13.2. Conflito com Disposicoes Contratuais. As disposi¢des contratuais deste PRJ
prevalecerdo em caso de conflito entre estas e aquelas previstas em contratos celebrados
antes da Data do Pedido entre as Recuperandas e os Credores, e que, cumulativamente,
tenham por objeto os Créditos Sujeitos.

13.3. Protestos. A aprovagdo deste PRJ acarretard (i) o cancelamento de todo e
qualquer protesto de titulo emitido pelo Grupo Globoaves que tenha dado origem a
qualquer Crédito e (ii) a exclusdo definitiva do registro do nome do Grupo Globoaves nos
orgaos de protegdo ao crédito.

13.4. Formalizacio de Documentos e Outras Providéncias. As Recuperandas
deverdo realizar todos os atos e firmar todos os contratos ¢ outros documentos que, na
forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos deste PRJ.

13.5. Modificacdo do PRJ. Aditamentos, emendas, alteragdes ou modificagdes ao PRJ
podem ser propostas pelas Recuperandas a qualquer momento ap6s a Homologagdo do
PRJ, desde que (i)tais aditamentos, emendas, alteracdes ou modificagdes sejam
submetidas a votacdo da AGC convocada para tal fim; e (ii) sejam aprovadas pelas
Recuperandas e aprovadas pelo quérum minimo da LRF.

13.6. Periodo de Cura. Com excecdo as obrigagdes de pagamento ora assumidas pelas
Recuperandas, cujo prazo de cura ¢ de 5 (cinco) dias independentemente de notificagao,
este PRJ ndo sera considerado descumprido, a menos que o Credor tenha notificado por

escrito as Recuperandas, nos termos deste PRJ, especificando o descumprimento e
requerendo a purgacdo da mora ou cura do inadimplemento no prazo de 30 (trinta) dias
apos a referida notificagdo. Neste caso, este PRJ ndo sera considerado descumprido se:
(a) a mora relativa a obrigagdo de pagamento for sanada no prazo de 5 dias,
independentemente de notificagdo; (b) as moras ou inadimplementos indicados na
notificagdo forem purgadas ou sanados no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de
recebimento da referida notificacao; ou (¢) as Recuperandas requererem a convocagao de
uma AGC no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de recebimento da notificacdo, e
uma emenda, adiantamento, alteragao ou modificacao deste PRJ, que saneie ou supra tal
descumprimento, seja aprovada na forma estabelecida neste PRJ
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13.7. As Recuperandas poderdo ser liberadas de quaisquer das obrigacdes listadas
acima, mediante aprovagao em AGC.

13.8. Anexos. Todos os anexos a este PRJ sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste PRJ. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este PRJ e
qualquer anexo, o PRJ prevalecera.

13.9. Suspensio de Medidas Judiciais. A partir da Homologacdo do PRJ, as acdes e
execugdes entdo em curso contra as Recuperandas, seus socios, afiliadas e garantidores,

avalistas ou fiadores, ficardo suspensas ¢ os respectivos credores deverdo buscar a
satisfacdo de seus créditos, conforme os exclusivos termos e condi¢des previstos neste
PRJ.

13.10. Liberacdo de Garantias. A partir da Homologagdo do PRJ, os Credores
automaticamente liberardo todas as obriga¢des solidarias, avais, fiangas, garantias
fidejussorias e quaisquer outras modalidades de garantias assumidas ou prestadas pelos
socios das Recuperandas, afiliadas e garantidores, avalistas ou fiadores.

13.11. Encerramento da Recuperacio Judicial. A Recuperacdo Judicial sera encerrada
apds o cumprimento de todas as obrigagdes do PRJ que se vencerem em até 2 (dois) anos
apos a Homologagdo do PRJ.

13.12. Comunicacdes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagdes ao Grupo Globoaves requeridas ou permitidas por este PRJ, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por e-mail. Todas as
comunicagoes devem ser enderegadas da seguinte forma:

Grupo Globoaves
Rod. BR 467, KM 03, CP 1227
CEP 85.816-981

A/C: Taisa B. Gazzoni - Diretoria
Telefone: 45 3218-2001

Fax: 45 3218-2000

E-mail: diretor@globoaves.com.br
Ou

A/C: Henrique P. Bremm - Juridico
Telefone: 45 3218-2028

Fax: 45 3218-2000

E-mail: bremm@globoaves.com.br
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14. Cessoes

14.1. Cessao de Créditos. Os Credores poderdo ceder seus Créditos a outros Credores
ou a terceiros, € a cessdo produzira efeitos desde que comunicadas posteriormente as
Recuperandas.

14.1.1. Cessao_das Obrigacdes. Com exce¢do das hipdteses expressamente
previstas neste PRJ, as Recuperandas ndo poderdo ceder quaisquer

obrigagdes oriundas deste PRJ sem prévia anuéncia expressa e por escrito
do respectivo Credor.

15. Lei e Foro

15.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste PRJ deverdo
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra
jurisdicao e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam
aplicadas.

15.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este PRJ serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagao.

Cascavel, 16 de setembro de 2019

(as assinaturas seguem na proxima pagina)
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(Pagina de assinatura do Plano de Recuperagdo Judicial Aditado apresentado pelo Grupo Globoaves)

KAEFER ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

KAEFER AGRO INDUSTRIAL LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

KAEFER INDUSTRIAL DE ALIMENTOS LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

GLOBOAVES SAO PAULO AGROAVICOLA LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

GLOBOSUINOS AGROPECUARIA S/A- EM RECUPERACAO JUDICIAL

INTERAVES AGROPECUARIA LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

VEROK AGRICULTURA E PECUARIA LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

CUIABA AGROAVICOLA LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

GLOBOAVES BIOTECNOLOGIA AVICOLA LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL

FRIGORIFICO SULBRASIL LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
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Relacdo de Anexos

(do Plano de Recuperagdo Judicial Aditado do Grupo Globoaves)

Anexo (xxviii) — Escritura Debéntures | Minuta

Anexo 2.3 — Laudo de Viabilidade Economica do PRJ
Anexo 7.1 — Termo de Opgdo | Credor com Garantia Real
Anexo 8.1 — Termo de Opcao | Credor Quirografario
Anexo 9.1 — Termo de Opgao | Credor ME ¢ EPP

Anexo 10.2 — Termo de Opgao | Credor Essencial
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Anexo (xxviil)

(do Plano de Recuperagdo Judicial aditado do Grupo Globoaves)

Escritura Debéntures | Minuta

(segue como documento anexo)
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 1* EMISSAO DE
DEBENTURES PERPETUAS, SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 2 (DUAS) SERIES, PARA COLOCACAO
PRIVADA DA [+] - EM RECUPERACAO JUDICIAL

da

[*] - EM RECUPERACAO JUDICIAL

como Emissora

e, ainda,

[inserir denominacdo social do agente fiducidariof
como Agente Fiduciario, representando a comunhdo dos Debenturistas

e, na qualidade de intervenientes anuentes

[*]

[*] DE [*] DE 2019
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 1* EMISSAO DE
DEBENTURES PERPETUAS, SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 4 (QUATRO) SEKERIES, PARA
COLOCACAO PRIVADA DA [*] - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Pelo presente instrumento particular, como emissora,
(a) [*], [inserir qualificacdo completa] (“Emissora”);

como agente fiduciario desta emissao e nela interveniente, representando a comunhao dos
titulares das Debéntures (“Debenturistas™),

(b) ], institui¢do financeira com sede na Cidade de [¢], Estado do [*], [enderego
completo], neste ato representada na forma de seu contrato social (“Agente
Fiduciario™);

(a Emissora e o Agente Fiducidrio referidos, conjuntamente, como “Partes” e,

individualmente, como “Parte™), e, na qualidade de intervenientes anuentes,

(c) [*], [inserir qualificacao completa]

CONSIDERANDO QUE:

1) A Emissora e as demais Recuperandas ajuizaram, em 03 de agosto de 2016, pedido
de recuperacgdo judicial, nos termos da Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005,
conforme alterada (“LRE”), a qual teve seu processamento deferido pelo juizo da 3?
Vara Civel da Comarca de Cascavel, Estado do Parana (“Juizo da Recuperagio”),
sob 0 n° 0025258-69.2016.8.16.0021 (“Recuperacdo Judicial”);
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2) Em 28 de setembro de 2017, foi aprovado o plano de recuperagdo judicial da
Emissora e das demais Recuperandas (“PRJ Original”) pela assembleia geral de
credores (“AGC”) e homologado em decisdo proferida pelo Juizo da Recuperagéo
em 09 de fevereiro de 2018, conforme movimento 28524.2 dos autos da Recuperagio
Judicial,;

3) Em razdo de suas atuais dificuldades financeiras e econémicas, a Emissora e demais
Recuperandas precisaram alterar as premissas econdomicas do PRJ Original, e, por
esse motivo, apresentaram aditamento ao PRJ Original (“PRJ”), o qual foi aprovado
pela AGC em [¢], tendo o Juizo da Recuperagdo homologado o resultado da AGC e
concedido a Recuperacdo Judicial & Emissora e as demais Recuperandas, em [*] de
[¢] de 2019, conforme decisdo de mov. [*] dos autos da Recuperagdo Judicial,
incorporado ao presente instrumento por referéncia para todos os fins de direito; e

4) Em cumprimento do PRJ, a Emissora devera emitir debéntures que serdo destinadas
ao pagamento dos Credores com Garantia Real que optarem pela Opg¢ao A Garantia
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Real ou Opc¢do C Garantia Real, Credores Quirografarios que optaram pela Opgao B
Quirografario ou Opgdo C Quirografarios, Credores ME e EPP que optaram pela
Opcdo B ME e EPP ¢ os Credores Essenciais, conforme definido nas Clausulas
1.3(xxiv) e 1.3(xxvi) do PRJ, e, por conseguinte, terdo direito a receber parte do
pagamentos de seus respectivos créditos, conforme indicados na Lista de Credores,
tal como definida na Clausula 1.3(xxxvi) do PRJ (“Créditos”), mediante a subscri¢ao
e integralizag@o das Debéntures com parte de seus Créditos, de modo que cada R$
1,00 (um real) de Crédito sera utilizado para integralizar R$ 1,00 (um real) em
Debénture, conforme previsto nas Clausulas 7.2(ii), 7.4(ii), 8.3(ii), 8.4 (ii), 9.3(iii) e
10.4 do PRJ.

vém celebrar o presente “Instrumento Particular de Escritura da 1* Emissao de Debéntures
Perpétuas, Simples, Nao Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografaria, Em 4 (quatro)
Séries, Para Colocagdo Privada da [*] — Em Recuperacao Judicial” (“Escritura de
Emissdo”, “Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente), em observancia as seguintes
Clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DAS AUTORIZACOES E DOS REQUISITOS

1.1. A celebragdo desta Escritura de Emissdo foi autorizada por deliberacdo da
Assembleia Geral Extraordinaria da Emissora realizada em [¢] de [+] de 2019 (“AGE”),
nos termos do Artigo 59 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”).

1.2.  Da Dispensa de Registro na CVM e na ANBIMA das Debéntures

1.2.1. As Debéntures serdo objeto de colocagdo privada. Assim sendo, as Debéntures
ndo serdo registradas junto 8 CVM ou ANBIMA e, por essa razdo, ndo poderdo ser
oferecidas, vendidas, cedidas em garantia, prometidas ou, a qualquer titulo, transferidas,
exceto se forem negociadas de forma privada, registradas para negociagdo publica ou
estejam dispensadas de registro nos termos da legislacdo aplicavel. Esta Escritura de
Emisso ndo constitui uma oferta publica das Debéntures no Brasil ou em qualquer outro
pais.
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1.3. Do Registro na JUCEPAR da AGE

1.3.1. A atada AGE sera registrada na JUCEPAR e publicada nos jornais utilizados pela
Emissora para efetuar as publica¢des ordenadas pela Lei das Sociedades por Agdes, quais
sejam o (i) Diario Oficial do Estado do Parana e (ii) o jornal [*], nos termos do inciso I
do art. 62 da Lei das Sociedades por Agoes.

1.4. Da Inscricio desta Escritura de Emissao na JUCEPAR
1.4.1. A Escritura de Emissao sera inscrita na JUCEPAR, nos termos do Artigo 62,

inciso 11, da Lei das Sociedades por A¢des, previamente a integraliza¢do das Debéntures.
Eventuais aditamentos a Escritura de Emiss@o deverao ser protocolados na JUCEPAR no
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prazo de até [*] ([por extenso]) dias corridos contado de sua respectiva celebragao.
1.5. Do Registro para negociacio e disposi¢oes afins

Apos a sua subscrigdo e integralizagdo, as Debéntures poderdo ser registradas em nome
do titular na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sendo a liquidagao financeira dos
eventos realizada por meio da B3, considerando que as Debéntures estejam registradas
em nome do Debenturista na data de cada evento de pagamento, ndo ocorrendo seu
registro em nenhum outro ambiente e/ou sistema de negociacdo de titulos e valores
mobiliarios no exterior.

1.5.1. CLAUSULA SEGUNDA — DAS CARACTERISTICAS DA EMISSAO
2.1.  Das Séries

2.1.1. A Emissdo sera realizada em 4 (quatro) séries denominadas, individualmente,
“Debéntures 1* Série”, “Debéntures 2* Série”, “Debéntures 3* Série” e “Debéntures 4°
Série”.

2.2. Do Valor Total da Emissao

2.2.1. Na Data de Emisséo, o valor total da Emissdo das Debéntures sera de R$ [*] ([por
extenso]) (“Valor Total da Emissdo”), sendo (i) R$ [*] ([por extenso]) relativos as
Debéntures 1* Série, (i) RS [] ([por extenso]) relativos as Debéntures 2* Série, (i) R$
[*] ([por extenso]) relativos as Debéntures 3* Série e (iv) RS [¢] ([por extenso]) relativos
as Debéntures 4° Série.

2.3. Da Quantidade de Debéntures
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2.3.1. Serdo emitidas [*] ([por extenso]) Debéntures, sendo (i) [*] ([por extenso])
Debéntures 1* Série, (i) [*] ([por extenso]) Debéntures 2* Série, (i) [*] ([por extenso])
Debéntures 3* Série e (iv) [*] ([por extenso]) Debéntures 4* Série .

2.4. Do Objeto Social da Emissora
2.4.1. A Emissora tem como objeto social a [°].
2.5.  Da Destinacido de Recursos

2.5.1. Visando a reestruturagdo e ao reperfilamento das obriga¢des da Emissora e das
demais Recuperandas, o PRJ estabeleceu que os recursos decorrentes desta Emissdo
destinam-se a quitar parte das dividas da Emissora e das demais Recuperandas por meio
de subscri¢do em Debéntures e integralizacdo com parte dos seus Créditos, de acordo com
a manifestacdo dos credores que optaram por integralizar parte de seus Créditos em
Debéntures no ambito da Recuperagio Judicial e nos termos do PRJ.

2.6. Do Numero da Emisséo
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2.6.1. A presente Escritura de Emissdo representa a 1? (primeira) emissao de debéntures
da Emissora.

2.7. Do Banco Liquidante e do Escriturador

2.7.1. O banco liquidante (“Banco Liquidante”) e o escriturador (“Escriturador”) da
Emissdo serdao o [¢], institui¢do financeira com sede na Cidade de [¢], Estado de [*], na
[enderego completo], inscrita no CNPJ/ME sob n° [+] e a [¢], institui¢do financeira com
sede na Cidade de [¢], Estado de [*], na [endereco completo], inscrita no CNPJ/ME sob
[], respectivamente.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES
3.1. Da Colocacao e do Plano de Distribuiciao

3.1.1. As Debéntures serdo objeto de colocacdo privada, ndo havendo plano de
distribui¢do e/ou a intermediacao de instituicao integrante do sistema de distribuicdo de
valores mobilidrios.

3.1.2. Nao havera quaisquer direitos de preferéncia para a subscri¢do das Debéntures
pelos atuais acionistas da Emissora.

3.2.  Escrituracao e Transferéncia

3.2.1 Debéntures serdo registras e escrituradas no Livro de Registro de Debéntures
Nominativas da Emissora, e quaisquer transferéncias de Debéntures serdo registradas e
escrituradas no Livro de Transferéncias de Debéntures.
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3.3.  Da Data de Emissiao das Debéntures

3.3.1. Para todos os efeitos legais, a data de Emissdo das Debéntures sera [*] de [*] de
2019 (“Data de Emissao”).

3.4. Do Valor Nominal Unitario das Debéntures

3.4.1. O valor nominal unitario das Debéntures serd de R$ 1,00 (um real) (“Valor
Nominal Unitério™).

3.5. Da Espécie

3.5.1. As Debéntures sdo da espécie quirografaria, nos termos do art. 58 da Lei das
Sociedades por Agdes.

3.6. Conversibilidade

3.6.1. As Debéntures nio serdo conversiveis em ac¢oes de emissdo da Emissora.
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3.7. Do Preco de Subscricio e da Forma de Integralizacio

3.7.1. Em vista do disposto no PRI, especialmente nas Clausulas 7.2(ii), 7.4(ii), 8.3(ii),
8.4 (ii), 9.3(iii) e 10.4 do PRJ, as Debéntures poderdo ser subscritas e integralizadas no
prazo maximo de [¢] meses contados da Homologagao do PRJ, pelo preco de subscrigao
correspondente ao seu Valor Nominal Unitario.

3.7.2. No ato da subscricdo (“Data de Integralizacdo”), as Debéntures serdao
integralizadas com seus respectivos Créditos, a vista, de modo que cada R$ 1,00 (um real)
de Crédito sera utilizado para subscrever e integralizar R$ 1,00 (um real) de Valor
Nominal Unitério, observados os termos do PRJ e admitido desagio no caso de fragdes
de real para integralizagdo do numero inteiro de debéntures imediatamente superior ao
valor do Crédito.

3.7.3. As Debéntures que nao forem subscritas, bem como as Debéntures subscritas que
nao forem integralizadas, poderao, a livre critério da Emissora, ser canceladas.

3.8. Do Prazo de Vencimento

3.8.1. As Debéntures serdo emitidas com prazo indeterminado, vencivel somente nas
hipoteses de vencimento antecipado previstas na Escritura de Emisso, ocasido em que a
Emissora se obriga a proceder ao pagamento das Debéntures que ainda estejam em
circulagdo pelo seu saldo do Valor Nominal Unitario atualizado, acrescido da
remunera¢ao, conforme definido na Clausula 3.10 abaixo.

3.9. Repactuacio
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3.9.1. As Debéntures ndo serdo repactuadas.

3.10. Da Atualizacdo Monetaria e da Remuneracio

3.10.1. O Valor Nominal Unitario das Debéntures sera atualizado monetariamente pela
TR, incidente a partir da Homologac@o do PRJ (“Atualizagdo™).

3.10.2. Cada Debénture fara jus a remuneracdo, incidente a partir da Homologacdo do

PRJ, equivalente a juros remuneratorios de 0,5% (zero virgula cinco por cento) ao ano
sobre o Valor Nominal Unitéario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures

(“Remuneracdo”).

3.11. Prazo e Local de Pagamento da Remuneracio

3.11.1. Os pagamentos de Remuneragao a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados
pela Emissora no respectivo vencimento, utilizando-se, conforme o caso, [¢].

Debéntures 1°Série
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3.11.2. O pagamento da Remuneragcdo das Debéntures 1* Série sera anual, apos um
periodo de caréncia de 60 (sessenta) meses contados da Homologacao do PRJ.

Debéntures 2° Serie

3.11.3. O pagamento da Remuneragdo das Debéntures 2* Série sera anual, apos um
periodo de caréncia de 180 (cento e oitenta) meses contados da Homologagao do PRJ.

Debéntures 3°Serie

3.11.4. Apos a Homologacao do PRJ, o pagamento da Remuneracao das Debéntures 3*
Série sera anual.

Debéntures 4° Serie

3.11.5. O pagamento da Remuneracdo das Debéntures 4* Série sera anual, apos um
periodo de caréncia de 180 (cento e oitenta) meses contados da Homologagao do PRJ.

3.12. Da Aquisi¢do e do Resgate Antecipado Total ou Parcial

3.12.1. A Emissora poderd, a seu exclusivo critério e independentemente da validacao
dos Debenturistas, realizar, a qualquer tempo, o resgate total ou parcial das Debéntures,
nos termos do art. 55, § 2° da Lei das Sociedades por A¢des, bem como a aquisi¢do de
Debéntures, (i) pelo valor minimo de R$ 0,10 (dez centavos) por Debénture 1* Série, (ii)
pelo valor minimo de R$ 0,10 (dez centavos) por Debénture 2* Série, (iii) pelo valor
minimo de R$ 0,01 (um centavo) por Debénture 3* Série, (iv) pelo valor minimo de R$
0,01 (um centavo) por Debénture 4* Série, conforme Clausulas 7.2(ii), 7.4(ii), 8.3(ii), 8.4
(i), 9.3(iii) e 10.4 (ii) do PRJ, observadas as regras do art. 55, § 3°, da Lei das Sociedades
por Acodes.
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3.13. Do Vencimento Antecipado

3.13.1.0 Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas todas as
obrigagdes constantes desta Escritura de Emissdo e exigir o imediato pagamento pela
Emissora do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido de Atualizagao
e Remuneracdo, calculada desde a Homologacdo do PRJ ou a data de pagamento da
Atualizagdo e Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu
efetivo pagamento (“Vencimento Antecipado™), por ocasido da ocorréncia de qualquer
das seguintes hipoteses (cada uma delas, um “Evento de Inadimplemento™):

6)] inadimplemento, pela Emissora da obrigacdo de pagamento da Atualizagdo e
Remuneragdo, desde que ndo sanado no prazo de [*] ([por extenso]) dias uteis
contados da data de pagamento prevista nesta Escritura de Emissao.
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(i1) inadimplemento, pela Emissora, a qualquer momento, de qualquer obrigagdo
financeira do Plano de Recuperagao Judicial;

(iii)  a decretagdo de faléncia da Emissora ou das demais Recuperandas, seja por meio
de convolagdo da Recuperacao Judicial em faléncia, seja em pedido proposto apos
o encerramento da Recuperagdo Judicial pelas Recuperandas ou por qualquer
terceiro, incluindo os credores da Lista de Credores;

3.14. Convocacio de Assembleia pelo Agente Fiduciario

3.14.1. Apos a ocorréncia de qualquer dos Eventos de Inadimplemento, o Agente
Fiduciario devera convocar, em até [*] ([por extenso]) dias contado da data em que tomar
conhecimento de sua ocorréncia, uma Assembleia Geral de Debenturistas, conforme
definido na Clausula 7.1 abaixo, a ser realizada dentro do prazo mais curto previsto em
lei. Na Assembleia Geral de Debenturistas, salvo se os Debenturistas que representem,
no minimo, [60% (sessenta por cento)] das Debéntures decidam por ndo declarar o
Vencimento Antecipado, o Agente Fiduciario devera imediatamente declarar o
Vencimento Antecipado das Debéntures.

3.14.2. Em caso de Vencimento Antecipado das Debéntures, a Emissora devera resgatar
todas as Debéntures, com o subsequente cancelamento, e pagar o valor minimo
correspondente a (i) R$ 0,10 (dez centavos) por Debénture 1* Série, (i) R$ 0,10 (dez
centavos) por Debénture 2* Série, (@ii) R$ 0,01 (um centavo) por Debénture 3* Série, (iv)
R$ 0,01 (um centavo) por Debénture 4* Série, conforme Clausulas 7.2(ii), 7.4(ii), 8.3(ii),
8.4 (i), 9.3(iii) e 10.4 (ii) do PRJ acrescido de Atualizacdo e Remuneragdo incidentes
sobre as Debéntures, a partir da Data de Integralizacdo das Debéntures ou da data
imediatamente anterior ao pagamento da Atualiza¢do e Remunerag@o, conforme o caso,
até a data do pagamento efetivo, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos
pela Emissora nos termos desta Escritura de Emiss@o, dentro de 5 (cinco) dias uteis
contados da data em que o Vencimento Antecipado for declarado.
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3.14.3. No caso de pagamento decorrente do Vencimento Antecipado, a Emissora devera
notificar o Agente Fiduciario com antecedéncia de [*] ([por extenso]) dias.

3.15. Do Cancelamento das Debéntures Objeto de Vencimento Antecipado

3.15.1. As Debéntures objeto do procedimento descrito na Clausula (3.14.2) acima serao
obrigatoriamente canceladas pela Emissora.

4.16. Da Prorrogacio dos Prazos

4.16.1. Considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer
obrigacdo pecuniaria nos termos desta Escritura de Emissdo, até o primeiro dia util
subsequente, se o respectivo vencimento coincidir com dia em que ndo seja um dia 1til,
hipotese em que somente havera prorrogagdo quando a data de pagamento coincidir com
feriado declarado nacional, sabado ou domingo.
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4.17. Da Publicidade

4.17.1. Todos os atos e decisdoes decorrentes desta Emissdao que, de qualquer forma,
envolvam os interesses dos Debenturistas, deverao se decorrentes da legislacao aplicavel
ou por interesse da Emissora, ser comunicados aos Debenturistas nos termos da Clausula
Nona. Cabera aos Debenturistas manter a Emissora informada sobre seus enderecos
eletronicos para recebimento das comunicagdes aqui previstas.

4.18. Imunidade Tributaria

4.18.1. Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isengdo
tributaria, este devera encaminhar & Emissora, no prazo minimo de 10 (dez) dias uteis
antes da data prevista para recebimento de quaisquer valores relativos as Debéntures,
documentagdo comprobatéria dessa imunidade ou isencdo tributaria, sob pena de ter
descontados dos seus rendimentos os valores devidos nos termos da legislacdo tributaria
em vigor.

CLAUSULA QUINTA — DAS OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA
5.1. A Emissora estéd adicionalmente obrigada a:

(a) manter a sua contabilidade atualizada e efetuar os respectivos registros de
acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil;

(b) convocar, nos termos da Clausula Sétima abaixo, Assembleia Geral de
Debenturistas para deliberar sobre qualquer das matérias que direta ou
indiretamente se relacione com a presente Emissdo, caso o Agente
Fiduciario deva fazer, nos termos da presente Escritura de Emissao, mas ndo
o faca;
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(©) Fornecer ao Agente Fiduciario:

(1) dentro de, no maximo, [*] ([por extenso]) dias apods o término de cada
exercicio social, ou na data de sua divulgagdo, o que ocorrer primeiro,
copias das demonstragcdes financeiras consolidadas da Emissora, nio
auditadas e, em 180 (cento e oitenta) dias, copias dessas demonstracies
financeiras auditadas ou com revisdo limitada por Empresa de Auditoria,
na forma especificada na presente Escritura de Emissao;

(i1) dentro de [*] ([por extenso]) dias, qualquer informagao que lhe venha a ser
solicitada pelo Agente Fiduciario, na medida em que necessaria para que
este possa cumprir as suas obrigagdes nos termos desta Escritura de

Emissao;

(iii)  atas de assembleias gerais e de seus o6rgdos de administrag@o que se refiram
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a Emissdo e as obrigacdes assumidas pela Emissora nos termos desta
Escritura de Emissao e dos demais Documentos da Operagao, no prazo de
[*] ([por extenso]) dias contados da data em que forem realizadas;

(iv)  informagdes sobre qualquer descumprimento de natureza pecuniaria ou
ndo, pela Emissora e pelas demais Recuperandas, ndo sanado, de quaisquer
clausulas, termos ou condigdes desta Escritura de Emissdo no prazo de até
[*] ([por extenso]) dias, contados da data em que tomar conhecimento do
fato; e

v) todos os demais documentos e informagdes que a Emissora, nos termos e
condigdes previstos nesta Escritura de Emissdo, se comprometeu a enviar
ao Agente Fiduciario ou que venham a ser por este solicitados para cumprir
determinacdo estabelecida na legislacao aplicavel ou decorrente de decisao
judicial;

(vi) convocar Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre
quaisquer das matérias que direta ou indiretamente se relacione com a
Emissdo e seus interesses, caso o Agente Fiduciario ndo o faca;

(vil) ndo alterar de maneira significativa seu estatuto social sem a prévia e
expressa anuéncia dos Debenturistas, ficando a Emissora autorizada a abrir
e fechar filiais, alterar o objeto social, e realizar alteragdes estruturais na
diretoria e nos poderes de representacdo da Emissora perante terceiros,
sem a necessidade de obter a autorizagdo previamente mencionada;

(viii)) ndo praticar qualquer ato em desacordo com o seu estatuto social e com
esta Escritura de Emissdo e seus aditamentos, em especial os que possam,
direta ou indiretamente, comprometer o pontual e integral cumprimento
das obrigagdes assumidas perante os Debenturistas;
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(ix) cumprir, em todos os aspectos relevantes, a Legislacdo Aplicavel,
incluindo, sem limitagdo as Leis Anticorrup¢do, bem como ndo realizar
quaisquer Praticas Ilicitas;

(x) manter contratado durante o prazo de vigéncia das Debéntures, as suas
expensas, o Agente Fiduciario;

CLAUSULA SEXTA - DO AGENTE FIDUCIARIO
6.1. A Emissora nomeia e constitui como agente fiduciario da Emissdo, [*], acima
qualificada, que, por meio deste ato, aceita a nomeagdo para, nos termos da lei e desta
Escritura de Emissdo, representar perante a Emissora os interesses da comunh@o dos

Debenturistas.

6.2. O Agente Fiduciario, nomeado na presente Escritura de Emissdo, declara, sob as
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penas da lei, que:

(a) aceita a funcdo para a qual foi nomeado, assumindo integralmente os deveres e
atribui¢des previstos na legislacdo aplicavel e nesta Escritura de Emissao;

(b) conhece e aceita integralmente esta Escritura de Emissdo, em todas as suas
Clausulas e condi¢des;

(©) estd devidamente autorizado a celebrar esta Escritura de Emisso e a cumprir suas
obrigagdes aqui previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e

estatutarios necessarios para tanto;

(d) a celebragdo desta Escritura de Emissdo e o cumprimento de suas obrigagdes ndo
infringem qualquer obrigacao anteriormente assumida pelo Agente Fiduciario;

(e) ndo tem qualquer impedimento legal, conforme a legislagdo aplicavel, para
exercer a fungdo que lhe é conferida;

® ndo se encontra em nenhuma das situagdes de conflito de interesse previstas na
legislagao aplicavel;

(g)  nado tem qualquer ligagdo com a Emissora que o impeca de exercer suas fungoes;
(h) verificou a veracidade das informagdes contidas nesta Escritura de Emissao;

(1) ¢ uma instituicdo financeira, estando devidamente organizada, constituida e
existente de acordo com a legislagdo aplicavel; e
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)] esta Escritura de Emissao constitui obrigacao valida e eficaz do Agente Fiduciario
e exequivel de acordo com os seus termos.

6.3. O Agente Fiduciario exercera suas fungdes a partir da data de assinatura desta
Escritura de Emissdo, devendo permanecer no exercicio de suas fungodes até a liquidagao
integral das obrigacdes previstas na presente Escritura de Emissdo ou até sua efetiva
substituicao.

6.4. Pelo desempenho dos deveres e atribuigdes que lhe competem, nos termos da
legislacdo aplicavel e da Escritura de Emissao, o Agente Fiduciario recebera a seguinte
remuneracdo: RS [*] ([por extenso]) por ano.

6.4.1. O pagamento da remuneragdo do Agente Fiducidrio sera feito mediante deposito
na conta corrente a ser indicada por este no momento oportuno, servindo o comprovante
do depdsito como prova de quitagio.

6.5. O Agente Fiduciario devera ser reembolsado pela Emissora por todas as despesas

razoaveis comprovadas que tenham sido efetivamente incorridas na proteg@o dos direitos
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e interesses dos Debenturistas ou para recebimento de seus créditos, dentro de [*] ([por
extenso]) dias contados da entrega de prova documental deste, incluindo despesas com:
(i) publicagdo de relatdrios, convocagdes, comunicagdes e notificagcdes, conforme
previsto nesta Escritura de Emissao, e outras que vierem a ser exigidas por regulamentos
aplicaveis; (ii) emissao de certiddes; (iii) transporte entre cidades e Estados e respectivas
despesas incorridas com hospedagem e alimentagdo, quando necessarias ao desempenho
das fungdes; e (iv) eventuais levantamentos adicionais e especiais ou periciais que
venham a ser essenciais, em caso de omissdes e/ou obscuridades nas informacgdées
pertinentes aos estritos interesses dos Debenturistas.

6.5.1. A remuneracdo ndo inclui despesas consideradas incorridas pelo Agente
Fiduciério no desempenho de suas fungdes, que deverdo ser pagas e/ou reembolsadas
conforme Clausula 6.5 desta Escritura de Emissdo. Caso a Emissora ndo venha a
reembolsar o Agente fiduciario, os Debenturistas o faro na propor¢do do Valor Nominal
Unitario das Debéntures que detiver na data em que a despesa for incorrida.

6.6. A remuneracdo prevista na Clausula 6.4 serd devida mesmo apds o vencimento
das Debéntures, caso o Agente Fiduciario ainda esteja atuando na qualidade de agente
fiduciario dos Debenturistas em fun¢ao de inadimplemento da Emissora, remuneracao
essa que sera calculada proporcionalmente aos meses de atuacao do Agente Fiduciario.

6.7. Além de outros previstos em lei ou nesta Escritura de Emissdo, constituem
deveres e atribui¢cdes do Agente Fiduciario:

(a) proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando, no exercicio da
fungdo, o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar
na administragdo dos seus proprios bens;
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(b) renunciar a funcéo na hipotese de superveniéncia de conflitos de interesse ou de
qualquer outra modalidade de inaptidao;

(c) conservar em boa guarda, toda a escriturag@o, correspondéncia e demais papéis
relacionados ao exercicio de suas fungoes;

(d) verificar, no momento de aceitar a funcao, a veracidade das informagdes contidas
nesta Escritura de Emissao, diligenciando para que sejam sanadas as omissdes,
falhas ou defeitos de que tenha conhecimento;

(e) promover, caso a Emissora nio o faga, a inscri¢do desta Escritura de Emissdo e
respectivos aditamentos na JUCEPAR e nos cartorios de registro de titulos e
documentos competentes, hipotese em que a Emissora devera fornecer as
informagdes e documentos necessarios a referida inscrigdo;

® solicitar, quando considerar necessario, auditoria extraordinaria da Emissora;

(2) acompanhar a observancia da periodicidade na prestacdo das informagdes
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obrigatorias, alertando os Debenturistas acerca de eventuais omissdes constantes
de tais informagdes;

(h) convocar, quando necessario, a Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos
desta Escritura de Emissdo;

(1) comparecer a Assembleia Geral de Debenturistas e as Assembleias Especiais, a
fim de prestar as informagdes que lhe forem solicitadas;

) elaborar relatorios destinados aos Debenturistas, nos termos da alinea (b) do
paragrafo 1° do Artigo 68 da Lei das Sociedades por Acdes, relativos aos
exercicios sociais da Emissora e, para tanto, a Emissora obriga-se desde ja a
informar e enviar todos os dados financeiros e atos societarios necessarios a
realizagdo do relatério aqui citado, que venham a ser solicitados pelo Agente
Fiduciario;

&) disponibilizar em sua pagina na rede mundial de computadores (website) o
relatdrio a que se refere o item (1) aos Debenturistas, no prazo maximo de [*] ([por
extenso]) meses a contar do encerramento do exercicio social da Emissora;

1) manter atualizada a relagdo dos Debenturistas e seus enderecos, e a disposi¢do da
Emissora, mediante, inclusive, solicitacdo de informagdes junto a Emissora;

(m) fiscalizar o cumprimento das clausulas constantes desta Escritura de Emissao,
especialmente daquelas impositivas de obrigacdes de fazer e ndo fazer; e

(n) comunicar os Debenturistas, no prazo maximo de 15 (quinze) dias da ciéncia da
ocorréncia do evento, a respeito de qualquer inadimplemento pela Emissora de
obrigagdes assumidas nesta Escritura de Emissdo, indicando o local em que
fornecera aos interessados maiores informagdes.
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6.8. O Agente Fiduciario usara de quaisquer procedimentos judiciais ou extrajudiciais
contra a Emissora para a protecao e defesa dos interesses da comunhao dos Debenturistas
na realizacdo de seus Créditos, devendo, observados os termos ¢ condi¢des desta Escritura
de Emissdo, em caso de inadimplemento da Emissora:

(a) declarar antecipadamente vencidas as Debéntures, observados os termos e
condigoes desta Escritura de Emisséo;

(b) requerer a faléncia da Emissora, nos termos da Legislagdo Aplicavel;

(©) representar os Debenturistas em processo de faléncia, recuperagdo judicial ou
extrajudicial da Emissora.

6.8.1. O Agente Fiduciario somente se eximira da responsabilidade pela ndo adogdo das
medidas contempladas nas alineas (a) e (b) acima se, convocada Assembleia Geral de
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Debenturistas, essa assim o autorizar por deliberagdo da unanimidade (totalidade) das
Debéntures em circulagao da Série afetada pelo evento. Na hipotese prevista na alinea (c)
da Clausula 6.8 acima, o Agente Fiduciario se eximira da responsabilidade ali descrita se,
convocada Assembleia Geral de Debenturistas, essa assim o autorizar por deliberacao de
Debenturistas que representem, no minimo, a maioria simples de votos das Debéntures
em circulacdo.

6.8.2. Nas hipoteses de auséncia ou impedimentos temporarios, rentincia, liquidacao,
dissolucdo ou extingdo, ou qualquer outro caso de vacancia na fungdo de agente fiduciario
da Emissdo, sera realizada, dentro do prazo maximo de [*] ([por extenso]) dias contados
do evento que a determinar, Assembleia Geral de Debenturistas para a escolha do novo
agente fiducidrio da Emissao, a qual podera ser convocada pelo proprio Agente Fiduciario
a ser substituido, pela Emissora, por Debenturistas que representem, no minimo, [*]%
([por extenso]) das Debéntures em circulagdo. Na hipotese de a convocagdo ndo ocorrer
até [*] ([por extenso]) dias antes do término do prazo acima citado, cabera a Emissora
efetua-la. A substituigdo ndo implicard remuneragdo ao novo agente fiduciario superior a
ora avencada.

6.8.3. Na hipotese de ndo poder o Agente Fiduciario continuar a exercer as suas fungoes
por circunstincias supervenientes, devera este comunicar imediatamente o fato a
Emissora e aos Debenturistas, solicitando sua substituigao.

6.8.4. Em qualquer hipotese, a substitui¢do do Agente Fiduciario ficara sujeita ao
atendimento dos requisitos previstos na Legislagdo Aplicavel.

6.8.5. A substitui¢do do Agente Fiducidrio em carater permanente devera ser objeto de
aditamento a Escritura de Emissao.
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6.8.5.1. O agente fiducidrio substituto devera, imediatamente ap6s sua nomeagio,
comunica-la aos Debenturistas em forma de aviso na forma prevista nesta Escritura de
Emissao.

6.9. O Agente Fiduciario ndo emitirad qualquer tipo de opinido ou fara qualquer juizo de
valor acerca de qualquer fato que seja de competéncia da Assembleia Geral de
Debenturistas, comprometendo-se nesse caso, tdo somente, a agir em conformidade com
as instrugdes que lhe forem transmitidas pelos Debenturistas. Neste sentido, o Agente
Fiduciario ndo possui qualquer responsabilidade sobre o resultado ou sobre os efeitos
juridicos decorrentes do estrito cumprimento das orientagdes dos Debenturistas.

6.10. Os atos ou manifestagdes, por parte do Agente Fiducidrio, que criarem
responsabilidade aos Debenturistas e/ou exonerarem terceiros de obrigagdes para com
eles, somente serdo validos quando previamente assim deliberado pelos Debenturistas
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, observado o disposto na Clausula
Sétima abaixo.

CLAUSULA SETIMA — DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS
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7.1.  Os Debenturistas poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral
(“Assembleia Geral de Debenturistas™), de acordo com o disposto no Artigo 71 da Lei
das Sociedades por A¢des, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhao
dos Debenturistas.

7.2.  Os Debenturistas de cada Série poderao reunir-se em Assembleia Especial, para
fins de eleicao de seu representante no Comité de Credores e/ou deliberar matéria que
diga respeito a direito especifico de sua Série.

7.3. A Assembleia Geral de Debenturistas ou a Assembleia Especial podera ser
convocada pelo Agente Fiducidrio, pela Emissora, ou por Debenturistas que representem,
no minimo, [*] ([por extenso]) das Debéntures ou [¢] ([por extenso]) das Debéntures da
respectiva Série, conforme o caso.

7.4.  Aplicar-se-a a Assembleia Geral de Debenturistas ou Assembleia Especial, no que
couber, o disposto na Lei das Sociedades por Ag¢des a respeito das assembleias gerais de
acionistas, observado o disposto na Clausula [7.6] abaixo.

7.4.1. A presidéncia da Assembleia Geral de Debenturistas ou da Assembleia Especial
cabera, respectivamente, ao Agente Fiduciario, a Emissora ou ao titular de Debéntures
eleito pelos demais Debenturistas presentes.

7.5. A Assembleia Geral de Debenturistas ou a Assembleia Especial instalar-se-a, em
primeira ou em segunda convocagao, com a presenca de Debenturistas que representem,
no minimo, a maioria simples de votos das Debéntures ou das Debéntures da Série
afetada, conforme o caso, observado o disposto na Clausula 7.6 abaixo.
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7.6.  Cada Debénture conferird a seu titular 1 (um) voto, que as deliberagdes serdo
tomadas sempre pela maioria simples de votos das Debéntures ou das Debéntures da Série
afetada, conforme o caso, sendo admitida a constitui¢do de mandatarios, Debenturistas
ou nao, sendo esta condigdo essencial do negocio objeto desta Escritura de Emissdo.

7.7.  Qualquer alteracdo aos termos e condi¢cdes da Escritura de Emissdo devera ser
aprovada pelos Debenturistas detentores da maioria simples das Debéntures, ressalvado
o disposto nas Clausulas 7.7.1 e 7.7.2 abaixo.

7.7.1.  Os termos e condigdes especificos de uma ou mais Séries serdo aprovados pela
maioria simples dos titulares de cada Série, reunidos em Assembleia Especial da
respectiva Série.

7.7.2. Fica expressamente vedada qualquer alteragdo aos termos e condi¢des da
Escritura de Emissdao que conflitem com as disposi¢cdes do PRJ e/ou que tornem mais
onerosas as obrigacdes assumidas pela Emissora e/ou Recuperandas nesta Escritura de
Emissao.
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7.8.  Para efeito da constituicdo do quorum de instalacdo e deliberagdo a que se refere
esta Clausula Sétima, no ser@o consideradas as Debéntures em tesouraria ou que sejam
detidas, direta ou indiretamente, pela Emissora, por qualquer Recuperanda, seus
respectivos controladores e/ou afiliada(s).

7.9. O Agente Fiduciario deverda sempre comparecer a Assembleia Geral de
Debenturistas para prestar aos Debenturistas as informagdes que lhe forem solicitadas.

7.10. A Assembleia Geral de Debenturistas ou Assembleia Especial serd convocada
com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias.

7.11. A Assembleia Geral de Debenturistas ou Assembleia Especial objeto da segunda
convocagao devera ser realizada, no minimo, 8 (oito) dias ap6s a data prevista para a
realizag@o da assembleia objeto da primeira convocagao.

CLAUSULA OITAVA — DAS DECLARACOES DA EMISSORA
8.1. A Emissora, neste ato, declara que:
(a) ¢ uma sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de
sociedade por agdes de acordo com as leis brasileiras, e estd devidamente
autorizada a conduzir os seus negocios, com plenos poderes para deter, possuir e

operar seus bens;

(b) encontra-se devidamente autorizada e obteve todas as licengas e autorizagoes,
inclusive as societarias, necessarias a celebracdo desta Escritura de Emissao;
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(©) os representantes legais da Emissora que assinam esta Escritura de Emissao tém
poderes estatutarios e/ou delegados para assumir, em nome da Emissora, as
obrigagcdes ora estabelecidas e, sendo mandatarios, tiveram os poderes
legitimamente outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno vigor;

(d) esta Escritura de Emissdo e as obrigagdes aqui previstas constituem obrigacdes
licitas, validas e vinculativas da Emissora, conforme o caso, exequiveis de acordo
com os seus termos e condig¢des, observado que sua execugao esteja limitada por
leis relativas a faléncia, insolvéncia, recuperagdo, liquida¢do ou leis similares
afetando a execucdo de direitos de credores em geral;

(e) a celebracgdo desta Escritura de Emiss@o nao infringem ou contrariam os termos
condigoes previstos no PRJ;

® as informacdes fornecidas pela Emissora no contexto da emissdo das Debéntures
sdo e serdo a todo tempo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes;

(g)  mantém procedimentos internos de controle destinados a prevenir os crimes de
lavagem de dinheiro e corrupgdo passiva e ativa, conforme definidos,
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respectivamente, na Lei de Lavagem de Dinheiro, na Lei Anticorrupgdo e no
Codigo Penal Brasileiro e demais dispositivos da legislagdo aplicavel,

CLAUSULA NONA — DAS COMUNICACOES

9.1. Todos os documentos e as comunicagdes, que deverdo ser sempre feitos por
escrito, assim como os meios fisicos que contenham documentos ou comunicagdes, a
serem enviados por qualquer das partes nos termos desta Escritura de Emissdo deverdo
ser encaminhados para os seguintes enderegos:

Para a Emissora:
[*]. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

[*]

Cidade de [*], Estado de [¢]
CEP []

At.: []

e-mail: []

Para o Agente Fiduciario
[*]

Cidade de [*], Estado de [*]
CEP []

At.: []

e-mail: []

9.2.  Todas as comunicagdes decorrentes desta Escritura de Emissdo deverdo ser feitas
por escrito e serdo consideradas entregues: (i) quando entregues pessoalmente a pessoa a
ser notificada, mediante protocolo; (ii) apos [*] ([por extenso]) dias contados da postagem
de carta com aviso de recebimento a pessoa a ser notificada; ou (@) no caso de
comunicagoes feitas por correio eletronico na data de recebimento da confirmacao de que
a mensagem foi efetivamente recebida, por recibo emitido pela maquina utilizada pelo
remetente. Na hipotese referida na alinea (i) acima, os respectivos originais deverao ser
encaminhados para os enderecos acima em até [*] ([por extenso]) dias apds o envio da
mensagem.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE
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9.3. A mudanga de qualquer dos enderegos acima devera ser comunicada a outra Parte
pela Parte que tiver seu enderego alterado, em até [*] ([por extenso]) dias contados da sua
ocorréncia.

9.4. Eventuais prejuizos decorrentes da ndo observancia do disposto no item (9.3)
acima serao arcados pela Parte inadimplente.

CLAUSULA DEZ — DAS DISPOSICOES GERAIS

10.1. Naio se presume a renuncia a qualquer dos direitos decorrentes desta Escritura de

18



PROJUDI - Processo: 0025258-69.2016.8.16.0021 - Ref. mov. 70685.3 - Assinado digitalmente por Joel Luis Thomaz Bastos:10672151820
16/09/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Doc. 1 - Globoaves _ PRJ Anexo (xxviii) - Escritura de Emissdo Debéntures _ Minuta

Emissao. Dessa forma, nenhum atraso, omissao ou liberalidade no exercicio de qualquer
direito, faculdade ou remédio que caiba ao Agente Fiduciario em razdo de qualquer
inadimplemento das obrigagdes da Emissora, prejudicara tais direitos, faculdades ou
remédios, ou sera interpretado como uma rentincia aos mesmos ou concordancia com tal
inadimplemento, nem constituira novagdo ou modifica¢do de quaisquer outras obrigagdes
assumidas pela Emissora nesta Escritura de Emiss@o ou precedente no tocante a qualquer
outro inadimplemento ou atraso.

10.2. A presente Escritura de Emissdo é firmada em carater irrevogavel e irretratavel,
obrigando as partes por si e seus sucessores.

10.3. Caso quaisquer das disposi¢des desta Escritura de Emissdo venha a ser julgada
ilegal, invalida ou ineficaz, prevalecerdo todas as demais disposi¢des nao afetadas por tal
julgamento, comprometendo-se as partes, em boa-f€, a substituir a disposic¢ao afetada por
outra que, na medida do possivel, produza o mesmo efeito.

10.4. A presente Escritura de Emissdo e as Debéntures constituem titulo executivo
extrajudicial, nos termos do Artigo 784, incisos I e III da Lei 13.105, de 16 de margo de
2015, conforme alterada (“Cddigo de Processo Civil”), reconhecendo a Emissora, desde
ja que, independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigacdes
assumidas nos termos desta Escritura de Emissdo comportam execugdo especifica, de
acordo com os Artigos 815 e seguintes do Codigo de Processo Civil, sem prejuizo do
direito de declarar o vencimento antecipado das Debéntures nos termos desta Escritura
de Emissao.

10.5. O Agente Fiduciario ndo serda obrigado a efetuar nenhuma verificacdo de
veracidade nas deliberacdes societarias e em atos da administracdo da Emissora ou ainda
em qualquer documento ou registro que considere auténtico e que lhe tenha sido ou sera
encaminhado pela Emissora para basear suas decisdes.
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10.6. Caso haja conflito nas disposi¢des desta Escritura de Emisséo com as disposi¢des
do PRIJ, sempre prevalecerao as disposi¢oes do PRJ.

10.7. As Partes reconhecem e obrigam-se, em boa-fé, a aditar a presente Escritura de
Emissdo e/ou os demais instrumentos juridicos relacionados a Emissdo de forma a
harmoniza-los e dar eficacia a eventuais decisdes judiciais proferidas no dmbito da
Recuperagao Judicial.

10.8. Os Debenturistas poderao ceder seus créditos a terceiros, independentemente do
consentimento das demais Partes, devendo a cessdo ser comunicada ao Agente Fiduciario,
no prazo de [*] ([por extenso]) dias apds a respectiva formalizacao.

CLAUSULA ONZE - DO FORO
11.1. Fica eleito o foro da Recuperagao Judicial, com exclusido de qualquer outro, por

mais privilegiado que seja, para dirimir as questoes porventura oriundas desta Escritura
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de Emissao.

E, por estarem assim justas e contratadas, firmam a presente Escritura de Emissao em [¢]
([por extenso]) vias de igual forma e teor e para o mesmo fim, em conjunto com as 2
(duas) testemunhas abaixo assinadas.

[] de [+] de 2019.

(as assinaturas seguem na proxima pagina)

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIVQW RFHHM SHX25 CGNA3

20



PROJUDI - Processo: 0025258-69.2016.8.16.0021 - Ref. mov. 70685.3 - Assinado digitalmente por Joel Luis Thomaz Bastos:10672151820
16/09/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Doc. 1 - Globoaves _ PRJ Anexo (xxviii) - Escritura de Emissdo Debéntures _ Minuta

PAGINA DE ASSINATURAS DO “INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA
1 EMISSAO DE DEBENTURES PERPETUAS, SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM
ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 4 (QUATRO) SERIES, PARA
COLOCACAO PRIVADA DA [+] — EM RECUPERACAO JUDICIAL” — 1/[*]

Emissora:
[*]. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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PAGINA DE ASSINATURAS DO “INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA
1 EMISSAO DE DEBENTURES PERPETUAS, SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM
ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 4 (QUATRO) SERIES, PARA
COLOCACAO PRIVADA DA [+] — EM RECUPERACAO JUDICIAL” — 1/[*]

Agente Fiduciario:

[*]

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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PAGINA DE ASSINATURAS DO “INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA
1 EMISSAO DE DEBENTURES PERPETUAS, SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM
ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 4 (QUATRO) SERIES, PARA
COLOCACAO PRIVADA DA [+] — EM RECUPERACAO JUDICIAL” — 1/[*]

Intervenientes Anuentes:

[*]

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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Anexo 2.3

(do Plano de Recuperagdo Judicial aditado do Grupo Globoaves)

Laudo de Viabilidade Economica

(segue como documento anexo)
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Laudo de Viabilidade Economica
“Grupo Globoaves”
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Aviso legal

Fonte: Starboard Restructuring Partners

O presente Laudo de Viabilidade Econémica (“Laudo de Viabilidade” ou “Laudo”) foi elaborado pela Starboard Restructuring Partners S.A. (“Starboard”) para fins de emissdo de um laudo técnico
sobre a viabilidade econémico-financeira do Plano de Recuperagdo Judicial (“Plano de Recuperagdo”) da KAEFER ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A — EM RECUPERAGAO JUDICIAL, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n? 01.646.075/0001-07, com sede na Rodovia BR 467, km 003, CEP
85.802-970, Cidade de Cascavel, Estado do Parand (“Kaefer Administracdo”), KAEFER AGRO INDUSTRIAL LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 84.874.726/0001-43, com sede na Rodovia BR 467, km 003, CEP 85.802-970, Cidade de Cascavel, Estado do Parana (“Kaefer Agro Industrial”), KAEFER INDUSTRIAL DE
ALIMENTOS LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 07.941.721/0001-45, com sede na Rodovia BR 467, km 003, CEP 85.802-970,
Cidade de Cascavel, Estado do Parana (“Kaefer Industrial”), GLOBOAVES SAO PAULO AGROAVICOLA LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n2 07.580.512/0001-13, com sede na Rodovia BR 467, km 003, CEP 85.812-970, Cidade de Cascavel, Estado do Parana (“Globoaves”), GLOBOSUINOS AGROPECUARIA S/A — EM
RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 02.489.004/0001-00, com sede na Rua Mate de Laranjeiras, s/n, CEP 85.907-150, Cidade de Toledo,
Estado do Parana (“Globosuinos”), INTERAVES AGROPECUARIA LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 00.271.928/0001-00, com
sede na Rodovia BR 467, km 003, sala 03, CEP 85.812-970, Cidade de Cascavel, Estado do Parana (“Interaves”), VEROK AGRICULTURA E PECUARIA LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 07.761.357/0001-31, com sede na Rodovia BR 467, km 003, CEP 85.802-970, Cidade de Cascavel, Estado do Parana (“Verok”), CUIABA
AGROAVICOLA LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 02.983.230/0001-43, com sede na Rua D, n? 44 — Quadra Ind. 10/12, Lotes
21/29, CEP 78098-300, Cidade de Cuiaba, Estado do Mato Grosso (“Cuiaba Agroavicola”), GLOBOAVES BIOTECNOLOGIA AVICOLA LTDA. — EM RECUPERACAOQ JUDICIAL, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 81.483.174/0001-54, com sede na Rodovia BR 467, km 003, CEP 85.812-970, Cidade de Cascavel, Estado do Parand (“Globoaves Biotecnologia”) e
FRIGORIFICO SULBRASIL LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 07.068.053/0001-93, com sede na Rodovia BR SC 488, km 23, CEP
89.735-000, Cidade de Linddia do Sul, Estado de Santa Catarina (“Frigorifico Sulbrasil” e, em conjunto com Kaefer Administracao, Kaefer Agro Industrial, Kaefer Industrial, Globoaves, Globosuinos,

Interaves, Verok, Cuiaba Agroavicola e Globoaves Biotecnologia, as “Recuperandas” ou “Grupo Globoaves”).

A Starboard, seus acionistas, sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum, seus diretores, empregados e representantes ndo expressam nenhuma opinido, ndo garantem e nem
assumem qualquer responsabilidade pela corregdo, suficiéncia, consisténcia ou completude de qualquer das informagGes aqui apresentadas, por qualquer omissdo ou por quaisquer perdas ou
danos, de qualquer natureza, que decorram do uso das informagdes contidas neste Material, ou que sejam obtidas por qualquer outro meio. A Starboard ndo é responsavel pela conclusdo das
operagoes descritas neste Material e seu contelido ndo deve ser interpretado como aconselhamento financeiro, tributdrio, fiscal, juridico ou de qualquer outra natureza. A Starboard ndo assume

nenhuma responsabilidade em atualizar, revisar, retificar ou anular esta apresentagdo em virtude de qualquer acontecimento.

O Laudo de Viabilidade foi elaborado tomando como base informagdes publicas e informagGes fornecidas pela Companhia, com o objetivo de proporcionar o conhecimento necessario a respeito
de seu modelo de negdcios e dar suporte a Starboard na emissdo de um parecer sobre sua viabilidade econdmico-financeira no contexto do Plano de Recuperagdo, no ambito da Lei n?

11.101/05, art.53 (“Lei de Faléncia e Recuperagdo de Empresas”).

Starboard

RESTRUCTURING PARTNERS
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Aviso legal

Este Laudo de Viabilidade ndo leva em consideragao eventuais ganhos ou perdas operacionais e financeiras que possam haver posteriormente. As analises e avaliagdes contidas neste Laudo de
Viabilidade foram baseadas em previsGes de resultados financeiros futuros. Este Laudo de Viabilidade ndo é necessariamente indicativo de resultados futuros reais, que poderdo ser
significativamente mais ou menos favoraveis do que os sugeridos nessas projecSes, tendo em vista, ainda, que estas analises sdo intrinsecamente sujeitas a incertezas e diversos eventos ou
fatores que estdo fora do controle da Starboard. Desta forma a Starboard ndo assume qualquer responsabilidade caso os resultados futuros difiram substancialmente das proje¢des apresentadas

no Laudo de Viabilidade e ndo presta qualquer representagdo ou garantia em relagdo a tais estimativas.

As premissas utilizadas na elaboragdo deste Laudo de Viabilidade foram, em grande parte, fornecidas pela Companhia e refletem sua expectativa em relagdo ao futuro, tendo impacto nos
negdcios atuais e futuros da Companhia e, portanto, em suas projegSes financeiras. Para fins da andlise e conclusdes neste Laudo de Viabilidade, foram realizados os seguintes procedimentos,
dentre outros: (i) revisdo das demonstragées financeiras da Companhia nos ultimos anos e na data-base de 31 de dezembro de 2018; (ii) analise e projeg¢des financeiras da Companhia, elaboradas
por sua prépria administragdo; (iii) analise de outras informacdes publicas e ndo publicas, tais como estudos financeiros, analises, pesquisas e critérios financeiros, econémicos e de mercado que
foram considerados relevantes e de fontes consideradas confidveis; (iv) revisdo e discussdao com a administragdao do Grupo Globoaves acerca das proje¢des, premissas e estimativas financeiras,

operacionais e gerenciais; (v) saldos de caixa e bancos, empréstimos e outras obrigacGes de divida; e (vi) outras informagdes disponiveis ao publico em geral.

A Starboard também adotou como pressuposto para a elaboragdo do presente Laudo de Viabilidade a confianga na exatiddo, precisdo, conteudo, veracidade, completude, suficiéncia e
integralidade da totalidade das informacgdes que foram fornecidas, obtidas ou discutidas junto a Companhia ou de outras informagdes publicas e ndo publicas, em todos seus aspectos relevantes.
A Starboard ndo foi solicitada a realizar, e ndo realizou, (i) qualquer verificagdo de modo independente em relagdao a qualquer Informagdo ou documentagdo que as embasa que estivesse
disponivel publicamente ou a ele disponibilizada pela Companhia, seus representantes ou quaisquer terceiros na prepara¢do do presente Laudo de Viabilidade, de forma que ndo assume
qualquer responsabilidade sobre quaisquer de tais informagdes, (ii) auditoria técnica das operagGes da Companhia, assim como auditoria de natureza contabil, financeira, legal, fiscal ou de
qualquer espécie na Companhia ou em quaisquer terceiros, (iii) verificacdo independente ou avaliagdo de quaisquer ativos ou passivos (incluindo qualquer contingéncia, responsabilidade ou
financiamento n3o contabilizado, propriedade ou ativos) da Companbhia; (iv) avaliacdo da solvéncia da Companhia, de acordo com qualquer legislagcdo de faléncia, insolvéncia ou quest&es
similares; ou (v) qualquer inspegéo fisica das propriedades, instalagdes ou ativos da Companhia. Além disso, ndo acreditamos que os administradores e executivos da Companhia estavam cientes

de qualquer fato ou circunstancia que fizesse com que tais informagdes se tornassem inexatas ou transmitissem um entendimento equivocado.

A Starboard ndo expressa parecer ou qualquer declaragdo, expressa ou implicita, ou garantia relacionada sobre a fidedignidade da apresentacdo das Informac¢des mencionadas e tampouco
assume qualquer responsabilidade pela exatiddo, precisdo, conteldo, veracidade, completude, suficiéncia e integralidade da totalidade dos dados e InformagGes nas quais este Laudo de
Viabilidade se embasou (incluindo projegdes financeiras e operacionais fornecidas pela administragdo da Companhia ou presungdes e estimativas nas quais tais projecdes se basearam). A

Starboard ressalta que quaisquer erros, alteragdes ou modificagdes nessas informagdes poderiam afetar significativamente as analises da Starboard.

Starboard

RESTRUCTURING PARTNERS

Fonte: Starboard Restructuring Partners
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Aviso legal

”ou

Este Laudo de Viabilidade contém premissas e estimativas futuras (“Premissas e Estimativas”). Premissas e Estimativas podem ser identificadas por expressGes como “antecipa”, “pretende”,

” o ”n o« ”n o«

“planeja”, “busca”, “acredita”, “estima”, “espera”, e referéncias similares a periodos futuros, e pela inclusdo de previsGes ou proje¢cdes. Premissas e Estimativas sdo baseadas em expectativas
atuais, e assumidas considerando o ramo de atuagdo da Companhia, sua condigdo financeira, a economia e outras condigdes futuras. Por serem relacionadas com o tempo futuro, Premissas e
Estimativas estdo sujeitas a incertezas, riscos e mudangas em circunstancias dificeis de serem previstas. Os resultados atuais da Companhia podem diferenciar materialmente daqueles
contemplados pelas Premissas e Estimativas. Resultados passados ndo sdo indicativos de performance futura, portanto ndo é possivel adotar qualquer das Premissas e Estimativas como fato
histérico ou garantia de performance futura. Fatores importantes que podem causar diferengas materiais sensiveis as Premissas e Estimativas incluem condigdes regionais, nacionais, ou globais
de politica, economia, negdcios, concorréncia, mercado e regulagdo, incluindo riscos regulatérios ou ambientais, risco de responsabilizagdo de proprietarios anteriores de imdveis da Companhia
e riscos operacionais incluindo acidentes industriais e desastres industriais, manejo de operagdes estrangeiras, mudancas tecnoldgicas e capacidade para adquirir ou renovar permissoes e
aprovacgdes. O Laudo de Viabilidade é necessariamente baseado em condi¢des econdmicas, monetarias, de mercado e outras em vigor, bem como em informacgdes disponibilizadas pelo Grupo
Globoaves, e a Starboard ndo assume qualquer responsabilidade de atualizar, revisar ou reafirmar o Laudo de Viabilidade com base em circunstancias, desenvolvimentos ou eventos que ocorram

apos esta data.

A Starboard ndo é responsavel pela conclusdo das operagdes descritas neste Laudo de Viabilidade e seu conteudo ndo deve ser interpretado como aconselhamento financeiro, tributario, fiscal,
juridico ou de qualquer outra natureza. Este Laudo de Viabilidade foi preparado a pedido do Grupo Globoaves e ndo deve ser interpretado por qualquer credor como recomendagdo de
investimento ou opinido em relagdo ao processo de recuperagao judicial n? 0025258-69.2016.8.16.0021, em curso perante a 32 Vara Civel da Comarca de Cascavel do Estado do Parana
(“Recuperagdo Judicial”). Este Laudo devera ser considerado somente em sua totalidade para fins de avaliagdo independente e, portanto, qualquer analise ou conclusdo baseada em partes

isoladas ou segmentos tomados fora do contexto geral do Laudo de Viabilidade sera considerada incompleta e, possivelmente, incorreta.

Finalmente, o presente Laudo de Viabilidade deve ser utilizado unicamente para o encaminhamento ao Juizo da Recuperagdo Judicial, conforme estabelecido na Lei n 11.101/05, art. 53.

Sao Paulo, 17 de julho de 2019
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Proposta aos Credores
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Pilares do novo plano

REVISAO DO PLANO COM
ALONGAMENTO DE CREDORES E
CRIACAO DE NOVAS OPCOES DE

PAGAMENTO

Criacao de grupos dentro de cada classe permitirda a Globoaves trabalhar
diferentes preferéncias de seus credores: maior desagio com prazo menor
ou menor desagio com maior prazo de pagamento.

Antes ndo negociadas, as dividas extraconcursais deverao ser alongadas no
novo plano. Ademias, elas poderdao ser amortizadas previamente em caso de
venda dos bens.

REESTRUTURACAO DAS DIVIDAS
EXTRACONCURSAIS

Cia. mantém plano de reducdo de ativos, no entanto agora preservando os
ativos operacionais. Os ativos vendidos serao utilizados para amortizar as
dividas e também garantir a sustentabilidade financeira do grupo
(foratlecimento de caixa).

VENDA DE ATIVOS PARA
SUPORTAR O CAIXA DA
COMPANHIA
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Os resultado consideram uma projecao bastante conservadora e resultado consistente

Projecdo de demonstracdo de resultados (RS M)
2021E 2022€ 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029€

Receita Bruta RS M 808 680 708 737 762 791 823 852 883 918 952 CAGR (19-29)

Cresc. AdA

(-) Impostos s/ Vendas
(-) Devolugdes

Cresc. AdA

(-) COGS
(-) Custo de Ociosidade
(-) Ativos Bioldgicos

LucroBruto ] REM. o 30 135 A9 15 47 146 .. 153 155 156 .2 166 CAGR (19-29)
Cresc. AdA % 4% 3% 5% 1% -1% 5% 2% 0% 4% 2% 2,5%
Margem Bruta % 17,0% 20,7% 20,3% 20,5% 20,0% 19,1% 19,3% 18,9% 18,4% 18,4% 18,1%

(-) SG&A RS M -42 -43 -45 -46 -48 -50 -52 -54 -56 -58 -61
(-/+) Outras receitas/despesas RS M -14 -11 -8 -8 -8 -9 -9 -9 -10 -10 -10

BT REM e LT 8 .86 91 0 87 92 92 0 94 95 .. CAGR (19-29)
Cresc. AdA % -421% 10% 6% 5% -1% -4% 5% 0% -2% 4% 1% 2,4%
Margem EBIT % 9,7% 12,5% 12,7% 12,8% 12,3% 11,4% 11,6% 11,2% 10,6% 10,6% 10,3%

(+) Depreciagdo RS M 22 21 19 21 23 26 30 32 34 37 42

EBITDA ] REM. 36 02 105 2 A8 113 21 124 124 32 137 CAGR (19-29)
Cresc. AdA % 7% 3% 6% 2% 0% 7% 3% 0% 6% 4% 3,7%
Margem EBITDA % 12,5% 15,6% 15,4% 15,7% 15,4% 14,9% 15,3% 15,2% 14,6% 14,9% 14,9%

(-) Despesas Financeiras RS M -22 -27 -21 -19 -17 -16 -15 -15 -14 -14 -14

(+) Receitas Financeiras RS M 23 17 13 0 0 0 0 0 0 0 0

Margem EBT %
(-) Impostos RS M -27 -29 -30 -33 -33 -33 -35 -44 -36 -38 -43
Lucroliquido ROM 88 G S .. S 39 a0 38 A 65 AL a2 ] 59 ....CAGR (19-29)
Margem Liquida % 6,3% 6,5% 7,1% 5,6% 5,5% 5,0% 5,2% 7,9% 4,8% 4,8% 6,4% 15,5%
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A cia serd capaz de executar o plano proposto com volume baixo de desconto de
recebiveis e sem captacao de nova divida clean

Fluxo de caixa projetado do Grupo Globoaves (RS M)

2019E 2020E 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E pLp133 2027E 2028E 2029E
Fluxo de Caixa Operacional 135.2 115.5 107.4 111.6 117.8 117.8 122.8 121.6 130.0 135.2 138.9
Operacional 68.4 73.7 75.0 79.0 80.4 80.7 86.2 80.5 88.5 94.1 CE.9)
EBITDA 95.7 102.3 105.1 111.5 1133 113.4 121.1 124.4 123.9 131.5 136.9
Impostos -27.2 -28.7 -30.2 -32.5 -32.9 -32.6 -35.0 -44.0 -35.4 -37.4 -43.0
W(C Operacionais 66.3 41.5 324 32.6 374 37.0 36.6 41.1 41.5 41.1 45.0
WC Né&o Operacionais 0.4 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Fluxo de Caixa de Invetimentos -31.4 26.6 -35.7 -62.5 -83.3 -79.5 -80.9 -95.0 -103.8 -102.9 -117.1
CAPEX -21.5 -14.5 -9.8 -10.7 -17.9 -20.5 -23.1 -25.3 -34.4 -38.3 -43.1
Ativos Bioldgicos -47.7 -59.6 -50.0 -51.8 -65.4 -59.0 -57.8 -69.6 -69.4 -64.6 -74.0
Venda de ativos 37.8 100.7 24.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Free Cash Flow to Firm 103.8 142.1 77/ 49.1 34.5 38.3 41.8 26.6 26.2 323 21.8
Free Cash Flow to Firm Acumulado 103.8 245.9 317.5 366.6 401.1 439.4 481.2 507.8 534.1 566.4 588.2
Fluxo de Caixa de Financiamento -103.8 -142.1 -54.0 -51.8 -49.5 -38.3 -41.8 -26.6 -26.2 -32.3 -21.8
Classe | 0.0 -2.6 -2.1 -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Classe Il -12.7 -0.3 -0.3 -0.3 -0.3 -0.3 -0.1 0.0 0.0 0.0 -0.8
Opgdo A -8.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Opgdo B -4.7 -0.3 -0.3 -0.3 -0.3 -0.3 -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Opgédo C 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -0.8
Classe lll e IV -14.3 -18.6 -11.5 -11.3 -11.2 -11.0 -10.8 -10.7 -10.5 -10.4 -8.7
Cret{ Inferiores a RS 7k No final de 2017 a Cia aderiu -14.3 -4.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Opgdo A . . 0.0 -10.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

o ao PERT, incluindo um
EsseNnuals elevado débito tributario ao 0.0 -3.9 -11.5 -11.3 -11.2 -11.0 -10.8 -10.7 -10.5 -10.4 -6.8
Opgdo B parcelamento especial 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -1.8
Divida Fiscal -32.1 -33.6 -31.4 -29.3 -23.7 -21.1 -12.0 -8.9 -8.5 -7.9 -7.0
PERT -24.1 -26.7 -25.5 -24.2 -22.7 -21.1 -12.0 -8.9 -8.4 -7.9 -7.0
FGTS -5.8 -5.5 -5.0 -4.7 -0.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
ICMS -2.2 -1.4 -0.9 -0.5 -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Extraconcursais -33.2 -79.5 -8.5 -10.6 -18.7 -13.5 -12.4 -12.1 -11.8 -11.4 -11.1
Condigdo especial -24.8 -41.9 -2.0 -24 -3.0 -1.8 -1.7 -1.7 -1.6 -1.6 -1.5
Pés RJ -7.4 -9.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Finame e Leasing -0.1 -0.7 -1.3 -1.2 -1.1 -0.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
ACCs -0.9 -27.8 -5.2 -7.0 -14.5 -11.0 -10.7 -10.4 -10.1 -9.9 -9.6
Nova Divida 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Equity 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Desconto de Recebiveis -12.5 -7.6 -0.3 -0.1 4.4 7.6 -6.5 5.1 4.6 -2.5 5.8
Nova divida revolving (clean) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cash BoP 1.0 1.0 1.0 18.7 16.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Cash Generation 0.0 0.0 17.7 -2.7 -15.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cash EoP 1.0 1.0 18.7 16.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Caixa minimo 1.0 0.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
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Sao Paulo

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3311
12 andar - Itaim Bibi

Sao Paulo SP - Brasil - 04538-133
Telefone: +55 11 3077-5300

www.starboardpartners.com.br
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Anexo 7.1

(do Plano de Recuperagdo Judicial Aditado do Grupo Globoaves)
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Termo de Opcio Credores com Garantia Real
- Opcao A -

[CREDOR], [qualificagdo completa], com sede no municipio de [¢], Estado de [¢], na [*],
CEP [°], vem, por meio do presente instrumento, no ambito do processo de recuperacio
judicial das sociedades Kaefer Administracdo e Participacdes S/A — Em Recuperagio
Judicial, Kaefer Agro Industrial Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Kaefer Industrial de
Alimentos Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Globoaves Sao Paulo Agroavicola Ltda. —
Em Recuperagdo Judicial, Globosuinos Agropecuaria S/A — Em Recuperacgdo Judicial,
Interaves Agropecuaria Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Verok Agricultura e Pecuaria
Ltda. — Em Recuperacdo Judicial, Cuiaba Agroavicola Ltda. — Em Recuperagdo Judicial,
Globoaves Biotecnologia Avicola Ltda. — Em Recuperagdo Judicial e Frigorifico
Sulbrasil Ltda. — Em Recuperagao Judicial (“Grupo Globoaves™), em curso perante a 3*
Vara Civel da Comarca de Cascavel do Estado do Parana, nos autos de n° 0025258-
69.2016.8.16.0021 (“Recuperacdo Judicial”), e nos termos do respectivo plano de
recuperagdo judicial do Grupo Globoaves, devidamente deliberado na assembleia geral
de credores realizada em [*] ¢ homologado por decisdo de mov. [*] (“Plano™), na
qualidade de Credor com Garantia Real, tal como definido no Plano, vem, por meio do
presente instrumento, manifestar sua opg¢do pelo recebimento de seu Crédito com
Garantia Real conforme Opcdo A Garantia Real prevista na Clausula 7.2 do Plano.

Os termos iniciados com letra maitscula ndo definidos no presente Termo de Opgao terdo
0 mesmo significado previsto no Plano.

Declara, por fim, que tem pleno conhecimento de todos os demais termos e condigdes do
Plano, e que o subscritor abaixo indicado possui poderes de representacdo, especialmente
aqueles necessarios para firmar o presente Termo de Opgao.
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[Local], [*] de [*] de 2019

[CREDOR]

Nome:
Cargo:
E-mail:

(O presente termo de opgdo devera estar acompanhado de documentos comprobatorios dos poderes
do(s) signatario(s), e em caso de procurador a procuragdo devera conter poderes especificos para
assinatura do presente termo de adesdo)
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Termo de Opcio Credores com Garantia Real
- Opcao B -

[CREDOR], [qualificagdo completa], com sede no municipio de [¢], Estado de [¢], na [*],
CEP [°], vem, por meio do presente instrumento, no ambito do processo de recuperacio
judicial das sociedades Kaefer Administracdo e Participacdes S/A — Em Recuperagio
Judicial, Kaefer Agro Industrial Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Kaefer Industrial de
Alimentos Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Globoaves Sao Paulo Agroavicola Ltda. —
Em Recuperagdo Judicial, Globosuinos Agropecuaria S/A — Em Recuperacgdo Judicial,
Interaves Agropecuaria Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Verok Agricultura e Pecuaria
Ltda. — Em Recuperacdo Judicial, Cuiaba Agroavicola Ltda. — Em Recuperagdo Judicial,
Globoaves Biotecnologia Avicola Ltda. — Em Recuperagdo Judicial e Frigorifico
Sulbrasil Ltda. — Em Recuperagao Judicial (“Grupo Globoaves™), em curso perante a 3*
Vara Civel da Comarca de Cascavel do Estado do Parana, nos autos de n° 0025258-
69.2016.8.16.0021 (“Recuperacdo Judicial”), e nos termos do respectivo plano de
recuperagdo judicial do Grupo Globoaves, devidamente deliberado na assembleia geral
de credores realizada em [*] ¢ homologado por decisdo de mov. [*] (“Plano™), na
qualidade de Credor com Garantia Real, tal como definido no Plano, vem, por meio do
presente instrumento, manifestar sua opg¢do pelo recebimento de seu Crédito com
Garantia Real conforme Opcao B Garantia Real prevista na Clausula 7.3 do Plano.

Os termos iniciados com letra maitscula ndo definidos no presente Termo de Opgao terdo
0 mesmo significado previsto no Plano.

Declara, por fim, que tem pleno conhecimento de todos os demais termos e condigdes do
Plano, e que o subscritor abaixo indicado possui poderes de representacdo, especialmente
aqueles necessarios para firmar o presente Termo de Opgao.
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[CREDOR]

Nome:
Cargo:

(O presente termo de opgdo devera estar acompanhado de documentos comprobatorios dos poderes
do(s) signatario(s), e em caso de procurador a procurac¢do deverd conter poderes especificos para
assinatura do presente termo de adesdo)
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Termo de Opcio Credores com Garantia Real
- Opcao C -

[CREDOR], [qualificagdo completa], com sede no municipio de [¢], Estado de [¢], na [*],
CEP [°], vem, por meio do presente instrumento, no ambito do processo de recuperacio
judicial das sociedades Kaefer Administracdo e Participacdes S/A — Em Recuperagio
Judicial, Kaefer Agro Industrial Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Kaefer Industrial de
Alimentos Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Globoaves Sao Paulo Agroavicola Ltda. —
Em Recuperagdo Judicial, Globosuinos Agropecuaria S/A — Em Recuperacgdo Judicial,
Interaves Agropecuaria Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Verok Agricultura e Pecuaria
Ltda. — Em Recuperacdo Judicial, Cuiaba Agroavicola Ltda. — Em Recuperagdo Judicial,
Globoaves Biotecnologia Avicola Ltda. — Em Recuperagdo Judicial e Frigorifico
Sulbrasil Ltda. — Em Recuperagao Judicial (“Grupo Globoaves™), em curso perante a 3*
Vara Civel da Comarca de Cascavel do Estado do Parana, nos autos de n° 0025258-
69.2016.8.16.0021 (“Recuperacdo Judicial”), e nos termos do respectivo plano de
recuperagdo judicial do Grupo Globoaves, devidamente deliberado na assembleia geral
de credores realizada em [*] ¢ homologado por decisdo de mov. [*] (“Plano™), na
qualidade de Credor com Garantia Real, tal como definido no Plano, vem, por meio do
presente instrumento, manifestar sua opg¢do pelo recebimento de seu Crédito com
Garantia Real conforme Opgcao C Garantia Real prevista na Clausula 7.4 do Plano.

Os termos iniciados com letra maitscula ndo definidos no presente Termo de Opgao terdo
0 mesmo significado previsto no Plano.

Declara, por fim, que tem pleno conhecimento de todos os demais termos e condigdes do
Plano, e que o subscritor abaixo indicado possui poderes de representacdo, especialmente
aqueles necessarios para firmar o presente Termo de Opgao.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE
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[Local], [*] de [*] de 2019

[CREDOR]

Nome:
Cargo:

(O presente termo de opgdo devera estar acompanhado de documentos comprobatorios dos poderes
do(s) signatario(s), e em caso de procurador a procurac¢do deverd conter poderes especificos para
assinatura do presente termo de adesdo)
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Termo de Opcio Credores com Garantia Real
- Opcao D -

[CREDOR], [qualificagdo completa], com sede no municipio de [¢], Estado de [¢], na [*],
CEP [°], vem, por meio do presente instrumento, no ambito do processo de recuperacio
judicial das sociedades Kaefer Administracdo e Participacdes S/A — Em Recuperagio
Judicial, Kaefer Agro Industrial Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Kaefer Industrial de
Alimentos Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Globoaves Sao Paulo Agroavicola Ltda. —
Em Recuperagdo Judicia, Globosuinos Agropecuaria S/A — Em Recuperacao Judicial,
Interaves Agropecuaria Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Verok Agricultura e Pecuaria
Ltda. — Em Recuperacdo Judicial, Cuiaba Agroavicola Ltda. — Em Recuperagdo Judicial,
Globoaves Biotecnologia Avicola Ltda. — Em Recuperagdo Judicial e Frigorifico
Sulbrasil Ltda. — Em Recuperagao Judicial (“Grupo Globoaves™), em curso perante a 3*
Vara Civel da Comarca de Cascavel do Estado do Parana, nos autos de n° 0025258-
69.2016.8.16.0021 (“Recuperacdo Judicial”), e nos termos do respectivo plano de
recuperagdo judicial do Grupo Globoaves, devidamente deliberado na assembleia geral
de credores realizada em [*] ¢ homologado por decisdo de mov. [*] (“Plano™), na
qualidade de Credor com Garantia Real, tal como definido no Plano, vem, por meio do
presente instrumento, manifestar sua opg¢do pelo recebimento de seu Crédito com
Garantia Real conforme Opcdo D Garantia Real prevista na Clausula 7.5 do Plano.

Os termos iniciados com letra maitscula ndo definidos no presente Termo de Opgao terdo
0 mesmo significado previsto no Plano.

Declara, por fim, que tem pleno conhecimento de todos os demais termos e condigdes do
Plano, e que o subscritor abaixo indicado possui poderes de representacdo, especialmente
aqueles necessarios para firmar o presente Termo de Opgao.
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[Local], [*] de [*] de 2019

[CREDOR]

Nome:
Cargo:

(O presente termo de opgdo devera estar acompanhado de documentos comprobatorios dos poderes
do(s) signatario(s), e em caso de procurador a procurac¢do deverd conter poderes especificos para
assinatura do presente termo de adesdo)
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Termo de Opcio Credores com Garantia Real
-Opcao E -

[CREDOR], [qualificagdo completa], com sede no municipio de [¢], Estado de [¢], na [*],
CEP [°], vem, por meio do presente instrumento, no ambito do processo de recuperacio
judicial das sociedades Kaefer Administracdo e Participacdes S/A — Em Recuperagio
Judicial, Kaefer Agro Industrial Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Kaefer Industrial de
Alimentos Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Globoaves Sao Paulo Agroavicola Ltda. —
Em Recuperagdo Judicial, Globosuinos Agropecuaria S/A — Em Recuperacgdo Judicial,
Interaves Agropecuaria Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Verok Agricultura e Pecuaria
Ltda. — Em Recuperacdo Judicial, Cuiaba Agroavicola Ltda. — Em Recuperagdo Judicial,
Globoaves Biotecnologia Avicola Ltda. — Em Recuperagdo Judicial e Frigorifico
Sulbrasil Ltda. — Em Recuperagao Judicial (“Grupo Globoaves™), em curso perante a 3*
Vara Civel da Comarca de Cascavel do Estado do Parana, nos autos de n° 0025258-
69.2016.8.16.0021 (“Recuperacdo Judicial”), e nos termos do respectivo plano de
recuperagdo judicial do Grupo Globoaves, devidamente deliberado na assembleia geral
de credores realizada em [*] ¢ homologado por decisdo de mov. [*] (“Plano™), na
qualidade de Credor com Garantia Real, tal como definido no Plano, vem, por meio do
presente instrumento, manifestar sua opg¢do pelo recebimento de seu Crédito com
Garantia Real conforme Opcéo E Garantia Real prevista na Clausula 7.6 do Plano.

Os termos iniciados com letra maitscula ndo definidos no presente Termo de Opgao terdo
0 mesmo significado previsto no Plano.

Declara, por fim, que tem pleno conhecimento de todos os demais termos e condigdes do
Plano, e que o subscritor abaixo indicado possui poderes de representacdo, especialmente
aqueles necessarios para firmar o presente Termo de Opgao.
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[Local], [*] de [*] de 2019

[CREDOR]

Nome:
Cargo:

(O presente termo de opgdo devera estar acompanhado de documentos comprobatorios dos poderes
do(s) signatario(s), e em caso de procurador a procurac¢do deverd conter poderes especificos para
assinatura do presente termo de adesdo)
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Anexo 8.1

(do Plano de Recuperagdo Judicial Aditado do Grupo Globoaves)

Termos de Op¢ao Credores Quirografarios

(seguem como documento anexo)
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Termo de Opcao Credores Quirografarios
- Opcao A -

[CREDOR], [qualificagdo completa], com sede no municipio de [¢], Estado de [¢], na [*],
CEP [°], vem, por meio do presente instrumento, no ambito do processo de recuperacio
judicial das sociedades Kaefer Administracdo e Participacdes S/A — Em Recuperagio
Judicial, Kaefer Agro Industrial Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Kaefer Industrial de
Alimentos Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Globoaves Sao Paulo Agroavicola Ltda. —
Em Recuperagdo Judicial, Globosuinos Agropecuaria S/A — Em Recuperacgdo Judicial,
Interaves Agropecuaria Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Verok Agricultura e Pecuaria
Ltda. — Em Recuperacdo Judicial, Cuiaba Agroavicola Ltda. — Em Recuperagdo Judicial,
Globoaves Biotecnologia Avicola Ltda. — Em Recuperagdo Judicial e Frigorifico
Sulbrasil Ltda. — Em Recuperagao Judicial (“Grupo Globoaves™), em curso perante a 3*
Vara Civel da Comarca de Cascavel do Estado do Parana, nos autos de n° 0025258-
69.2016.8.16.0021 (“Recuperacdo Judicial”), e nos termos do respectivo plano de
recuperagdo judicial do Grupo Globoaves, devidamente deliberado na assembleia geral
de credores realizada em [*] ¢ homologado por decisdo de mov. [*] (“Plano™), na
qualidade de Credor Quirografario, tal como definido no Plano, vem, por meio do
presente instrumento, manifestar sua opgdo pelo recebimento de seu Crédito
Quirografario conforme Opgdo A Quirografario prevista na Clausula 8.2 do Plano,
observados os termos e condi¢des definidos no Plano, de forma a se enquadrar nesta
opedo de pagamento.

Os termos iniciados com letra maitscula ndo definidos no presente Termo de Opgao terdo
0 mesmo significado previsto no Plano.

Declara, por fim, que tem pleno conhecimento de todos os demais termos e condigdes do
Plano, e que o subscritor abaixo indicado possui poderes de representacao, especialmente
aqueles necessarios para firmar o presente Termo de Opgao.
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[Local], [*] de [*] de 2019

[CREDOR]

Nome:
Cargo:
E-mail:

(O presente termo de opgdo devera estar acompanhado de documentos comprobatorios dos poderes
do(s) signatario(s), e em caso de procurador a procuragdo devera conter poderes especificos para
assinatura do presente termo de adesdo)
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Termo de Opcao Credores Quirografarios
- Opcao B -

[CREDOR], [qualificagdo completa], com sede no municipio de [¢], Estado de [¢], na [*],
CEP [°], vem, por meio do presente instrumento, no ambito do processo de recuperacio
judicial das sociedades Kaefer Administracdo e Participacdes S/A — Em Recuperagio
Judicial, Kaefer Agro Industrial Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Kaefer Industrial de
Alimentos Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Globoaves Sao Paulo Agroavicola Ltda. —
Em Recuperagdo Judicial, Globosuinos Agropecuaria S/A — Em Recuperacgdo Judicial,
Interaves Agropecuaria Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Verok Agricultura e Pecuaria
Ltda. — Em Recuperacdo Judicial, Cuiaba Agroavicola Ltda. — Em Recuperagdo Judicial,
Globoaves Biotecnologia Avicola Ltda. — Em Recuperagdo Judicial e Frigorifico
Sulbrasil Ltda. — Em Recuperagao Judicial (“Grupo Globoaves™), em curso perante a 3*
Vara Civel da Comarca de Cascavel do Estado do Parana, nos autos de n° 0025258-
69.2016.8.16.0021 (“Recuperacdo Judicial”), e nos termos do respectivo plano de
recuperagdo judicial do Grupo Globoaves, devidamente deliberado na assembleia geral
de credores realizada em [*] ¢ homologado por decisdo de mov. [*] (“Plano™), na
qualidade de Credor Quirografario, tal como definido no Plano, vem, por meio do
presente instrumento, manifestar sua opgdo pelo recebimento de seu Crédito
Quirografario conforme Opcdo B Quirografario prevista na Clausula 8.3 do Plano,
observados os termos e condi¢des definidos no Plano, de forma a se enquadrar nesta
opedo de pagamento.

Os termos iniciados com letra maitscula ndo definidos no presente Termo de Opgao terdo
0 mesmo significado previsto no Plano.

Declara, por fim, que tem pleno conhecimento de todos os demais termos e condigdes do
Plano, e que o subscritor abaixo indicado possui poderes de representacao, especialmente
aqueles necessarios para firmar o presente Termo de Opgao.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIDW5 W2T8S 7666L CTGXB

[Local], [*] de [*] de 2019

[CREDOR]

Nome:
Cargo:

(O presente termo de opgdo devera estar acompanhado de documentos comprobatorios dos poderes
do(s) signatario(s), e em caso de procurador a procurac¢do deverd conter poderes especificos para
assinatura do presente termo de adesdo)
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Termo de Opcao Credores Quirografarios
- Opcao C -

[CREDOR], [qualificagdo completa], com sede no municipio de [¢], Estado de [¢], na [*],
CEP [°], vem, por meio do presente instrumento, no ambito do processo de recuperacio
judicial das sociedades Kaefer Administracdo e Participacdes S/A — Em Recuperagio
Judicial, Kaefer Agro Industrial Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Kaefer Industrial de
Alimentos Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Globoaves Sao Paulo Agroavicola Ltda. —
Em Recuperagdo Judicial, Globosuinos Agropecuaria S/A — Em Recuperacgdo Judicial,
Interaves Agropecuaria Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Verok Agricultura e Pecuaria
Ltda. — Em Recuperacdo Judicial, Cuiaba Agroavicola Ltda. — Em Recuperagdo Judicial,
Globoaves Biotecnologia Avicola Ltda. — Em Recuperagdo Judicial e Frigorifico
Sulbrasil Ltda. — Em Recuperagao Judicial (“Grupo Globoaves™), em curso perante a 3*
Vara Civel da Comarca de Cascavel do Estado do Parana, nos autos de n° 0025258-
69.2016.8.16.0021 (“Recuperacdo Judicial”), e nos termos do respectivo plano de
recuperagdo judicial do Grupo Globoaves, devidamente deliberado na assembleia geral
de credores realizada em [*] ¢ homologado por decisdo de mov. [*] (“Plano™), na
qualidade de Credor Quirografario, tal como definido no Plano, vem, por meio do
presente instrumento, manifestar sua opgdo pelo recebimento de seu Crédito
Quirografario conforme Opgdo C Quirografario prevista na Clausula 8.4 do Plano,
observados os termos e condi¢des definidos no Plano, de forma a se enquadrar nesta
opedo de pagamento.

Os termos iniciados com letra maitscula ndo definidos no presente Termo de Opgao terdo
0 mesmo significado previsto no Plano.

Declara, por fim, que tem pleno conhecimento de todos os demais termos e condigdes do
Plano, e que o subscritor abaixo indicado possui poderes de representacao, especialmente
aqueles necessarios para firmar o presente Termo de Opgao.
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[Local], [*] de [*] de 2019

[CREDOR]

Nome:
Cargo:

(O presente termo de opgdo devera estar acompanhado de documentos comprobatorios dos poderes
do(s) signatario(s), e em caso de procurador a procurac¢do deverd conter poderes especificos para
assinatura do presente termo de adesdo)
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Anexo 9.1

(do Plano de Recuperagdo Judicial Aditado do Grupo Globoaves)

Termos de Op¢ao Credores ME e EPP

(seguem como documento anexo)
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Termo de Opcio Credores ME e EPP
- Opcao A -

[CREDOR], [qualificagdo completa], com sede no municipio de [¢], Estado de [¢], na [*],
CEP [°], vem, por meio do presente instrumento, no ambito do processo de recuperacio
judicial das sociedades Kaefer Administracdo e Participacdes S/A — Em Recuperagio
Judicial, Kaefer Agro Industrial Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Kaefer Industrial de
Alimentos Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Globoaves Sao Paulo Agroavicola Ltda. —
Em Recuperagdo Judicial, Globosuinos Agropecuaria S/A — Em Recuperacgdo Judicial,
Interaves Agropecuaria Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Verok Agricultura e Pecuaria
Ltda. — Em Recuperacdo Judicial, Cuiaba Agroavicola Ltda. — Em Recuperagdo Judicial,
Globoaves Biotecnologia Avicola Ltda. — Em Recuperagdo Judicial e Frigorifico
Sulbrasil Ltda. — Em Recuperagao Judicial (“Grupo Globoaves™), em curso perante a 3*
Vara Civel da Comarca de Cascavel do Estado do Parana, nos autos de n° 0025258-
69.2016.8.16.0021 (“Recuperacdo Judicial”), e nos termos do respectivo plano de
recuperagdo judicial do Grupo Globoaves, devidamente deliberado na assembleia geral
de credores realizada em [*] ¢ homologado por decisdo de mov. [*] (“Plano™), na
qualidade de Credor ME e EPP, tal como definido no Plano, vem, por meio do presente
instrumento, manifestar sua opgdo pelo recebimento de seu Crédito ME e EPP conforme
Opcdo A ME e EPP prevista na Clausula 9.2 do Plano, observados os termos e condi¢des
definidos no Plano, de forma a se enquadrar nesta op¢do de pagamento.

Os termos iniciados com letra maitscula ndo definidos no presente Termo de Opgao terdo
0 mesmo significado previsto no Plano.

Declara, por fim, que tem pleno conhecimento de todos os demais termos e condigdes do
Plano, e que o subscritor abaixo indicado possui poderes de representacdo, especialmente
aqueles necessarios para firmar o presente Termo de Opgao.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE
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[Local], [*] de [*] de 2019

[CREDOR]

Nome:
Cargo:
E-mail:

(O presente termo de opg¢do devera estar acompanhado de documentos comprobatorios dos poderes
do(s) signatario(s), e em caso de procurador a procura¢do devera conter poderes especificos para
assinatura do presente termo de adesdo)
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Termo de Opcio Credores ME e EPP
- Opcao B -

[CREDOR], [qualificagdo completa], com sede no municipio de [¢], Estado de [¢], na [*],
CEP [°], vem, por meio do presente instrumento, no ambito do processo de recuperacio
judicial das sociedades Kaefer Administracdo e Participacdes S/A — Em Recuperagio
Judicial, Kaefer Agro Industrial Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Kaefer Industrial de
Alimentos Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Globoaves Sao Paulo Agroavicola Ltda. —
Em Recuperagdo Judicial, Globosuinos Agropecuaria S/A — Em Recuperacgdo Judicial,
Interaves Agropecuaria Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Verok Agricultura e Pecuaria
Ltda. — Em Recuperacdo Judicial, Cuiaba Agroavicola Ltda. — Em Recuperagdo Judicial,
Globoaves Biotecnologia Avicola Ltda. — Em Recuperagdo Judicial e Frigorifico
Sulbrasil Ltda. — Em Recuperagao Judicial (“Grupo Globoaves™), em curso perante a 3*
Vara Civel da Comarca de Cascavel do Estado do Parana, nos autos de n° 0025258-
69.2016.8.16.0021 (“Recuperacdo Judicial”), e nos termos do respectivo plano de
recuperagdo judicial do Grupo Globoaves, devidamente deliberado na assembleia geral
de credores realizada em [*] ¢ homologado por decisdo de mov. [*] (“Plano™), na
qualidade de Credor ME e EPP, tal como definido no Plano, vem, por meio do presente
instrumento, manifestar sua opgdo pelo recebimento de seu Crédito ME e EPP conforme
Opcao B ME e EPP prevista na Clausula 9.3 do Plano, observados os termos e condigdes
definidos no Plano, de forma a se enquadrar nesta op¢do de pagamento.

Os termos iniciados com letra maitscula ndo definidos no presente Termo de Opgao terdo
0 mesmo significado previsto no Plano.

Declara, por fim, que tem pleno conhecimento de todos os demais termos e condigdes do
Plano, e que o subscritor abaixo indicado possui poderes de representacdo, especialmente
aqueles necessarios para firmar o presente Termo de Opgao.
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(O presente termo de opgdo devera estar acompanhado de documentos comprobatorios dos poderes
do(s) signatario(s), e em caso de procurador a procurac¢do deverd conter poderes especificos para
assinatura do presente termo de adesdo)
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Anexo 10.2

(do Plano de Recuperagdo Judicial aditado do Grupo Globoaves)

Termo de Opc¢io Credor Essencial

(segue como documento anexo)
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Termo de Opc¢ao
Credores Essenciais

[CREDOR], [qualificagdo completa], com sede no municipio de [¢], Estado de [¢], na [*],
CEP [°], vem, por meio do presente instrumento, no ambito do processo de recuperacio
judicial das sociedades Kaefer Administracdo e Participacdes S/A — Em Recuperagio
Judicial, Kaefer Agro Industrial Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Kaefer Industrial de
Alimentos Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Globoaves Sao Paulo Agroavicola Ltda. —
Em Recuperagdo Judicial, Globosuinos Agropecuaria S/A — Em Recuperacgdo Judicial,
Interaves Agropecuaria Ltda. — Em Recuperagdo Judicial, Verok Agricultura e Pecuaria
Ltda. — Em Recuperacdo Judicial, Cuiaba Agroavicola Ltda. — Em Recuperagdo Judicial,
Globoaves Biotecnologia Avicola Ltda. — Em Recuperagdo Judicial e Frigorifico
Sulbrasil Ltda. — Em Recuperagao Judicial (“Grupo Globoaves™), em curso perante a 3*
Vara Civel da Comarca de Cascavel do Estado do Parana, nos autos de n° 0025258-
69.2016.8.16.0021 (“Recuperacdo Judicial”), e nos termos do respectivo plano de
recuperagdo judicial do Grupo Globoaves, devidamente deliberado na assembleia geral
de credores realizada em [*] ¢ homologado por decisdo de mov. [*] (“Plano™), na
qualidade de Credor [Quirografario/ME e EPP], tal como definido no Plano, vem, por
meio deste instrumento, manifestar sua opcao pelo recebimento de seu Crédito conforme
previsto na Clausula 10.4 do Plano, bem como o seu comprometimento em colaborar com
a Recuperagdo Judicial, mediante o fornecimento de produtos essenciais as atividades e
a continuidade do Grupo Globoaves, nos termos do Clausula 10.1, ciente de que a
presente opcdo somente surtird efeitos apds o protocolo de peticdo nos autos da
Recuperacdo Judicial que devera conter o presente instrumento, observados os termos,
condicdes e requisitos estabelecidos no Plano, em especial aqueles previstos na Clausula
10.1, de forma a se enquadrar como Credor Essencial.

Os termos iniciados com letra maitscula ndo definidos no presente Termo de Opgao terdo
0 mesmo significado previsto no Plano.
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Declara, por fim, que tem pleno conhecimento de todos os demais termos e condigdes do
Plano, e que o subscritor abaixo indicado possui poderes de representacao, especialmente
aqueles necessarios para firmar o presente Termo de Opgao.

[Local], [¢] de [] de 2019

[CREDOR]

Nome:
Cargo:
E-mail:

(O presente termo de opgdo deverad estar acompanhado de documentos comprobatorios dos poderes
do(s) signatario(s), e em caso de procurador a procura¢do devera conter poderes especificos para
assinatura do presente termo de adesdo)



