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11.101, de 9 de Fevereiro de 2005, em atendimento aos artigos 53 e

seguintes.
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1 Apresentacao do GRUPO FIORELLO

1.1 Historico

Nos anos de 2004 e 2005 a industria moveleira voltada ao
segmento infantil sofreu grande alteragao com o fechamento de trés
grandes industrias do setor, quais sejam, Industria de Modveis Oggi-
Curitiba/PR, Industria de Mdveis Grobbe- Sdo Lourenco D’Oeste/SC e

Movelar Industria de Mdveis- Linhares/ES.

Com o encerramento das atividades das referidas industrias,
o segmento moveleiro infantil apresentou-se como uma grande
oportunidade, uma vez que o mercado ficou desabastecido e os
fabricantes que permaneceram no setor, dobravam turnos nas fabricas

para atenderem a demanda cada vez mais crescente.

Dentro desse cenario em ascensao, os entdo colegas de

trabalho Julio Cézar Fiorello e Sandro Luiz Sangali, ambos funciondrios
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de carreira da Industria de Modveis Simosul (Moveis Simonetto-
Ampére/PR), resolveram abrir uma empresa no segmento de méveis

infantis e em 2005 fundaram a empresa Fiorello & Sangali Ltda.

Quando da abertura da empresa, os recursos financeiros
eram escassos e a empresa foi instalada em um barracdo cedido pela

prefeitura de Itaipulandia/PR em comodato.

Sandro Luiz Sangali e sua esposa Gardiliane Sangali sairam
de seus empregos e se mudaram de Ampére/PR para Itaipulandia/PR,

assumindo a gestao da nova empresa.

Julio Cézar Fiorello permaneceu como Diretor Comercial da
empresa Simosul e paralelamente auxiliava na drea comercial da

empresa Fiorello & Sangali Ltda.
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No inicio, possuiam apenas 5 (cinco) colaboradores e os
equipamentos da produgdao eram de segunda mao, praticamente

descartes de grandes industrias.

A expertise acumulada ao longo de duas décadas de
trabalho em uma das mais relevantes empresas do setor, somada ao
empreendedorismo e ao trabalho duro, teve como resultado o
crescimento acelerado da empresa Fiorello & Sangali Ltda e, no ano de
2009, os soécios Julio Cézar Fiorello e Sandro Luiz Sangali, motivaram
suas esposas Ivania Simonetto Fiorello e Gardiliane Sangali,
respectivamente, a fundarem uma segunda empresa, a Fiorello & Silva
Ltda, também no ramo moveleiro, porém voltada para a prestacao de
servicos de remessa para industrializacdo de itens do processo

produtivo original da primeira industria.

O dinamismo na producdao e o mercado em crescimento,

além de permanentes investimentos em equipamento e qualificacdo

PS — Serv. de Apoio Adm. — contato@psconsult.com.br | Plano de Recuperagéo Judicial | GRUPO FIORELLO
Péagina 8

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ88V 8SKPG E2KUP KG8JB




PROJUDI - Processo: 0000374-58.2019.8.16.0186 - Ref. mov. 162.2 - Assinado digitalmente por Edemar Antonio Zilio Junior
17/05/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGCAO DA PARTE. Arg: PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL FIORELLO SANGALI

profissional, impulsionaram o Grupo Fiorello para o atendimento do

mercado nacional e internacional.

No ano de 2011, antevendo obrigatoriedade da certificagao
de seus produtos pelo INMETRO- Instituto Nacional de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia, iniciaram constru¢do de uma area de 4.000m?
para transferirem a sede do Grupo Fiorello para Municipio de
Ampére/PR, cidade natal de todos os sécios e importante polo da

industria moveleira no estado do Parana.

A mudanca da sede foi fator determinante para que
obtivessem, com éxito, a referida certificacdo do INMETRO, uma vez
gue seus produtos sdo voltados para o publico infantil e o rigor das
normas se iniciam na certificacdo de sua linha de producdo e seguem
até o produto final embalado, fatores de grande dificuldade nas antigas
plantas industriais de Itaipulandia que inviabilizaria, em um primeiro

momento, este processo de obtengao dos selos certificadores.
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A unidade de ltaipulandia/PR se mantem em atividade e a
primeira funcionaria, contratada ainda em 2005 continua trabalhando
na empresa, a Senhora Lerenice Barcelos, permanece no quadro
funcional e atualmente é responsdvel pelo PCP- Planejamento e

Controle de Producao.

Na ocasidao da mudanca da sede para Comarca de
Ampére/PR, foram gerados 30 (trinta) novos empregos, sendo

mantidos os 80 (oitenta) empregos na Comarca de ltaipulandia/PR.

No ano de 2013, com a necessidade de novos
procedimentos para atender as alteracdes das normas do INMETRO, as
unidades de Ampére/PR e Itaipulandia/PR, paralisaram a producdo por
60 (sessenta) dias a fim de adaptar o processo produtivo e os produtos,
exigéncia da legislacdo que impactou pesadamente no caixa da

empresa, vez que ficaram sem faturamento nesse periodo.
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Na época, o Grupo Fiorello possuia barracdao alugado na

cidade de Ampére/PR para a armazenagem dos produtos acabados.

Visando reduzir custos, mesmo com as agruras trazidas pela
paralizacdo da producdo por 60 (sessenta) dias, o momento financeiro
proporcionou que se iniciasse a construcdo de um novo barracdo de
mais 3.000m2 junto a sede da empresa, com intuito de manter toda
operacdo de Ampére/PR em um unico local e, desta forma, reduzir

gastos com logistica, alugueis e deslocamentos desnecessarios.

Atualmente o Grupo Fiorello gera aproximados 115 (cento e
quinze) empregos diretos, sendo 65 (sessenta e cinco) na sede do
Grupo, localizada em Ampére/PR e 50 (cinquenta) empregos em
Itaipulandia/PR, atendendo os mais relevantes clientes do cenario
nacional, além de exportar os seus produtos para os paises do

Mercosul.
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Foto frontal- Itaipulandia- com 2.800m?
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Ou seja, a histéria do Grupo Fiorello esta intrinsicamente ligada a
historia de vida dos sdcios, tendo contribuido, nestes mais de 10 (dez) anos de
atividade, para o desenvolvimento profissional e pessoal de inumeros
trabalhadores que por 1& passaram e para as 115 familias que tém nas
Requerentes o seu sustento, principalmente em épocas de crise, como a qual

atravessamos.

1.2 Projecdes do Setor

1.2.1 PrevisOes para o setor moveleiro

1.2.1.1 Segundo o portal de noticias: www.agenciafiep.com.br o setor

moveleiro devera crescer 19% até 2021:

Setor moveleiro deve crescer 19% até 2021

A projecao foi apresentada pelo diretor do IEME, Marcelo Prado, durante a
abertura do Congresso Nacional Moveleiro. De acordo com Prado, o
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faturamento deve retomar o patamar de 2013 e a retomada deve acontecer a
partir do consumo da classe média

Comecgou nesta quinta-feira (21), a oitava edigdao do Congresso Nacional
Moveleiro, no Campus da Industria da Federacao das Industrias do Estado do
Paranad (Fiep). O tema norteador do evento é “Boas ideias, o ponto de partida
para seu sucesso”. A programacao segue até sexta-feira (22) e a perspectiva é
gue mais de mil pessoas passem pelo evento nos dois dias.

Na abertura, o presidente da Fiep, Edson Campagnolo, falou a importancia do
setor para a regido sul, que produz 83,6% de tudo que é exportado em moéveis
no pais. “E um setor altamente relevante para o estado e para a regido sul. O
Parand tem uma base florestal muito forte. Toda a cadeia é muito integrada.
Esse segmento e esse setor sao muitos importantes, por isso, continuamos
fazendo investimentos para que o congresso seja de formacdo, encontro e
associativismo”, afirmou.

O Congresso traz uma oportunidade para a geracao de negécios e de
networking para a cadeira moveleira. A programacdo do evento traz encontros
de negdcios nacional e internacional, workshops, palestras, painéis e
exposicoes e espaco design para falar de tendéncias e boas praticas no
mercado.

O coordenador do Conselho Setorial Moveleiro da Fiep, Irineu Munhoz, falou
do papel do mobiliario na vida das pessoas e como o Congresso quer dialogar
com as necessidades do consumidor. “O setor moveleiro tem um papel

PS — Serv. de Apoio Adm. — contato@psconsult.com.br | Plano de Recuperagéo Judicial | GRUPO FIORELLO
Péagina 14

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/20086, resolugédo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ88V 8SKPG E2KUP KG8JB



http://www.agenciafiep.com.br/wp-content/uploads/2017/09/37227780201_afcce41b5c_z.jpg

PROJUDI - Processo: 0000374-58.2019.8.16.0186 - Ref. mov. 162.2 - Assinado digitalmente por Edemar Antonio Zilio Junior
17/05/2019: JUNTADA DE PETI(;AO DE MANIFESTAQZ\O DA PARTE. Arqg: PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL FIORELLO SANGALI

importante na produgao industrial paranaense, no impacto social e na
capacidade de gerar empregos. Nossos produtos fazem parte do cotidiano das
pessoas ao trazer conforto, praticidade e embelezamento do mais humilde ao
mais abastado. A industria tem que se reinventar a cada dia para fazer novos
produtos que satisfacam as necessidades do consumidor. Esse congresso vem
dar subsidios para alavancar o sucesso dos profissionais e a cadeia produtiva”.

A vice-presidente da Abimodvel, Maristela Longhi, afirmou que neste momento
de retomada “é importante que eventos como esse. Os congressos trazem
insights para que as empresas possam ter novas ideias”, defendeu.

Tendéncias de consumo

Gerente de marketing da Lectra, Patricia Costa.

As oportunidades para o setor foram o tema da palestra de abertura, com a
gerente de marketing da Lectra, Patricia Costa. Ela elencou o que considera
guatro megatendéncias do mercado moveleiro — os millennials, a digitalizacao,
industria 4.0 e o mercado chinés.
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Nascidos entre 1980 e 2000, os millennials representam 2 bilhdes da populagao
mundial, sendo que 86% estdo em paises emergentes. “E a maior geracdo de
trabalhadores da histéria e a maneira como interagem com o consumo é
totalmente diferente de formas adotadas por outros grupos — principalmente
por serem nativos digitais e adeptos do social shopping”, disse Costa,
referindo-se ao habito de compras online, para economizar tempo. Ainda de
acordo com a especialista, é importante estar atenta a essa importante fatia de
consumidores, que tém uma preferéncia por produtos ecologicamente
corretos e que querem algum tipo de customizacao ao escolher o que colocar
no carrinho de compras.

Sobre a industria 4.0, Patricia Costa apresentou a evolucdo industrial — do uso
do vapor, passando pela eletricidade, tecnologia da informacdo e agora da
tecnologia em cloud e da digitalizacdo no desenvolvimento do setor. “Em
pouco tempo 70% da populagao tera telefones celulares — que devem ganhar
ainda mais inteligéncia”, afirmou, citando como exemplo um aplicativo da loja
de mdveis europeia, lkea, que escaneia o ambiente de sua casa e inclui nesse
cenario o movel que vocé gostou, para que vocé saiba como vai ficar antes de
comprar.

E finalmente sobre a quarta tendéncia, a China como importante mercado, a
gerente de marketing destacou que ha um crescente aumento de
consumidores de classes média e alta, dvidas por marcas. “H3, além disso, um
agressivo programa de desenvolvimento do governo chinés, “Made in China
2025”, que prevé taxas altas de crescimento de indicadores como aumento de
produtividade (6,5%), penetracdo de ferramentas de producdo automatizadas
(64% do total), penetracdo de internet de alta velocidade (82% do total), e
penetracdo de ferramentas de P&D digitais e de design (84% do total)”, contou,
alertando para a importancia desse mercado potencial para a produgao de
mobiliario brasileiro.

Vender o que é atrativo, independente do prego
O padrao de consumo do mercado moveleiro, para Marcelo Prado, diretor do
IEMI, ird mudar. De acordo com ele, a situagao que vamos viver é a venda

PS — Serv. de Apoio Adm. — contato@psconsult.com.br | Plano de Recuperagéo Judicial | GRUPO FIORELLO
Péagina 16

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/20086, resolugédo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ88V 8SKPG E2KUP KG8JB




PROJUDI - Processo: 0000374-58.2019.8.16.0186 - Ref. mov. 162.2 - Assinado digitalmente por Edemar Antonio Zilio Junior
17/05/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGCAO DA PARTE. Arg: PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL FIORELLO SANGALI

daquilo que traga experiéncia. “Baixar o pre¢o nao vai funcionar mais. Nem que
vocé baixe o prego, o produto nao sera vendido porque é barato, mas porque
ele é atrativo”, afirmou e acrescentou também que sera preciso repensar o
modo de fazer negdcios. “Nao vamos superar a crise oferecendo mais do
mesmo e mais barato. Isso ndo vai dar lucro para ninguém. Temos que acima
de tudo encantar o nosso consumidor com algo que seja nosso e que seja
diferente”, acrescentou.

Hoje, 30% do que é produzido de mdvel no mundo é fabricado para
exportacao. A regido sul é responsavel por 86,5% das exportagdes brasileiras
de modveis. Os Estados Unidos sao o principal destino. O Reino Unido, Peru,
Uruguai, Chile e Paraguai sao os mercados que cresceram. “Os industriais
fugiram da crise do euro e do ddlar na época da recessao de 2009 e agora
conseguimos resultados. Mas precisamos ir para Asia, Africa e Leste Europeu”,
apontou o diretor do IEMI.

Olhando a longo prazo, a projecao do IEMI é que até 2021 haja um crescimento
do setor de 19%. “Ou seja, voltariamos ao que tinhamos em 2013. Seria uma
perda de 8 anos de oportunidade de crescimento e enriquecimento”,
comparou.

Para um crescimento sustentado, é preciso, de acordo com Prado, investir em
novas regioes de consumo, atuar em varios pontos de contato com o
consumidor e oferecer produtos com maior potencial. O crescimento deve
partir, segundo Marcelo, a partir da classe média e média alta. “Foi a parcela
gue parou de consumir primeiro e sera a primeira a voltar a comprar e deve
gerar o movimento de retomada de crescimento”, explicou.

No Brasil, o varejo para venda de moéveis conta com 54 mil pontos de vendas,
44 mil s3o lojas especializadas em moveis. Elas sao responsaveis por 70% do
volume do que é vendido pelo varejo brasileiro

http://agenciafiep.com.br/2017/09/22/projecao-de-retomada-de-crescimento-para-o-setor-
moveleiro-e-de-19-ate-2021-o0-equivalente-em-faturamento-ao-que-se-tinha-em-2013/
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1.2.1.2 TENDENCIAS DO SETOR MOVELEIRO

SITE GRUPO GMAD — www.gmad.com.br

O QUE ESPERAR DA ECONOMIA EM 20197 VEJA PERSPECTIVAS DA
INDUSTRIA E RESULTADOS DO SETOR MOVELEIRO

07/01/2019

A economia brasileira deve crescer em 2019 se as perspectivas divulgadas pelo
Banco Central (BC) no ultimo dia 20 de dezembro se concretizarem neste
proximo ano. Segundo dados do Relatério Trimestral da Inflagdo, o Produto
Interno Bruno (PIB) brasileiro deve ficar 2,4% positivo no préoximo ano. O PIB é
a soma de todos os bens e servigos produzidos no pais e serve para medir a
evolugcao da economia.

De acordo com o préprio Banco Central, essa é uma projecdo feita levando em
conta a continuidade da retomada gradual da atividade econémica do pais ao
longo dos proximos meses. As previsdes para agropecuaria e industria em 2019
também sdo positivas — 2% e 2,9%, respectivamente. Ja o setor de comércio e
servigos deve crescer 2,1% segundo as proje¢des. O consumo das familias deve
ter crescimento de 2,5%, enquanto os investimentos devem ter alta de 4,4%.

Ja as estimativas para o crescimento das exportacdes foram revistas, mas
seguem positivas — de 6% para 5,7%. A proje¢ao para as importagdes passou de
5,9% para 6,1% neste ultimo relatério divulgado em dezembro. O BC também
acredita que o crescimento do PIB brasileiro em 2018 deve ficar em torno de
1,4%.

A entidade nao divulgou dados especificos para cada setor industrial brasileiro.
Os ultimos numeros divulgados por entidades do setor moveleiro, porém,
apontaram resultados positivos em 2018, o que pode indicar perspectiva
otimista para esse setor no préximo ano.
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E O SETOR MOVELEIRO?

Em 2018, a industria de bens duraveis (entre os quais estdo os mdveis) passou
por altos e baixos — sendo os baixos, em geral, ligados ao periodo de abril e
maio, época da paralisacdao dos caminhoneiros.

Mesmo assim, o cendrio seguiu positivo. No acumulado do primeiro semestre
do ano, a industria moveleira teve 5,5% de crescimento em compara¢dao com o
mesmo periodo do ano anterior. Os dados foram divulgados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) na Pesquisa Mensal da Industria.

Ja em outubro, més da pesquisa mais recente divulgada pelo IBGE, a alta do
setor de bens durdveis foi de 4,4%. A industria moveleira especificamente
cresceu 0,9%.

EXPORTACOES DE MOVEIS

Outro indice positivo da industria moveleira é o de exportacdes. Segundo
dados divulgados pela Associacdo Brasileira das Industrias do Mobilidrio
(Abimdvel), o crescimento nas vendas externas em novembro de 2018 foi
20,5% maior em comparagao com o mesmo més de 2017.

No acumulado do ano, a variagao foi 16,5% positiva. O panorama ainda indica
gue o principal segmento a se beneficiar foi o de mdéveis de madeira, que foram
0os mais exportados. No total, o setor foi responsavel por 84,4% das vendas
para outros paises em novembro. O restante ficou com estofados, moéveis de
metal e colchodes.

https://gmad.com.br/blog/fique-por-dentro/o-que-esperar-economia-2019-veja-perspectivas-

industria-resultados-setor-moveleiro/

1.2.1.3 Exportacdes

Site www.emobile.com.br
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Exportacdao de mdveis em 2018 é a maior dos ultimos 10 anos

Setor moveleiro exportou USS 627,7 milhdes de produtos no ano, um volume
12,5% maior que o registrado em 2017

Publicado em 29 de janeiro de 2019 | 14:02 |

O acumulado dos valores referentes asexportacbes de modveis em
2018 alcancou o maior patamar desde 2008, segundo dados da Secretaria de
Comércio Exterior (Secex). Entre janeiro e dezembro do ano passado o setor
moveleiro nacional exportou USS$ 627,7 milhdes em produtos — volume 12,5%
maior do que o registrado em 2017 (USS 557,4 mi). H4 dez anos o montante foi
de USS 850 milhdes.

A balanga comercial do setor moveleiro manteve-se positiva em 2018: o
volume de importagbes chegou a USS 132,9 milhdes e o acumulado mais alto
para um ano desde 2015 (USS 152,2 mi).

A pesquisa verificou os produtos dos seguintes segmentos: mdveis de madeira,
metal e outras matérias-primas exceto rata e bambu; partes para moveis;
colchGes pneumaticos, de borracha e outras matérias; assentos estofados com
armacdo de madeira e/ou metal; outros assentos com armacdo de madeira e
metal.

Exportacdes de médveis nos ultimos 10 anos

As categorias de produtos que se destacaram nas exporta¢des de mdveis em
2018 foram respectivamente: mdveis de madeira para quartos de dormir (USS
302,1 mi), outros méveis de madeira (USS 167,8 mi), méveis de madeira para
cozinhas (USS 38 mi), assentos estofados com armacdo de madeira (USS 27,2
mi) e partes para méveis (USS 24,8 mi).

Os principais destinos das exportagcdes de moveis em 2018 foram os Estados
Unidos (USS 197,7 mi), Reino Unido (USS 69,6 mi), Uruguai (USS 46,5 mi), Peru
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(USS 44,2 mi), Chile (USS 34,7 mi), Paraguai (USS 30 mi), Bolivia (USS 19,4 mi),
Argentina (USS 18,8 mi) e Canada (USS 14,5 mi).

As importacdes brasileiras de méveis originaram sobretudo da China (USS 80
mi), Itdlia (USS 12,6 mi), Dinamarca (USS 5,4 mi), Estados Unidos (USS 5,3 mi) e
Alemanha (USS 3,3 mi).

Os estados brasileiros lideres nas exportagoes de méveis em 2018 foram Santa
Catarina (USS 271,4 mi), Rio Grande do Sul (USS 195 mi) e Parana (USS 84 mi).
Somente o Sul do pais foi responsavel por quase 75% do mobilidrio exportado.
O Sudeste também se destaca com S3o Paulo (USS 55 mi) e Minas Gerais (USS
8,5 mi).

http://emobile.com.br/site/setor-moveleiro/exportacoes-de-moveis-em-2018-acumulado/

2 Estrutura Organizacional

2.1 Missao

Oferecer produtos e servicos, de forma agil, inovadora e ética; proporcionando

a satisfagao de todos os envolvidos.

2.2 Visao

Ser reconhecida como uma das principais empresas de bens e servigos do setor

moveleiro, destacando-se pela agilidade e inovagao.
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2.3 Politica de Qualidade

A Politica de Qualidade do GRUPO FIORELLO, define diretrizes para promover a

melhoria continua necessdria ao desenvolvimento dos negdcios.

Para isso, o0 GRUPO FIORELLO compromete-se com a busca permanente do
aperfeicoamento em todas as atividades, garantindo a qualidade de produtos e
Servicos, processos e sistema de gestao, visando o aumento da produtividade e
competitividade, com ética e transparéncia, de forma sustentavel do negdcio,

proporcionando bem-estar e satisfazendo os anseios de todos os envolvidos.

2.4 Valores

Responsabilidade social

Acreditamos que toda empresa deve ser socialmente responsavel,
retribuindo de forma adequada aos anseios e necessidades da comunidade,

de seus colaboradores e sécios.

As acdes do GRUPO FIORELLO vao além da producdo de moveis, a empresa

também incentiva a utilizacdo das melhores praticas da producao sustentavel,

bom para o consumidor, bom para o meio ambiente.
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2.5 Etica corporativa e pessoal

Pactuamos que uma empresa somente consegue ser ética quando é
composta por pessoas éticas que seguem 0s principios do bem comum e da

reciprocidade social.

2.6 Relevancia Socioecondomicas

Os mercados em que o GRUPO FIORELLO atua é repleto de inimeros

concorrentes. Os clientes decidem pela compra em leildes de menor preco,
chamados de “cotacédo”, onde chega-se a exatiddo da terceira casa apos a
virgula. Os produtos sao tidos como “ COMODITIZADOS ¢, pois tem seus

precos ditados pelo mercado.

Dentro deste cenario, para ficar mais competitiva e apds o pedido de

Recuperagéo Judicial, 0 GRUPO FIORELLO, através de seus Gestores, iniciou

um processo de reestruturacdo e reorganizacao interna envolvendo medidas
administrativas e financeiras em busca do equilibrio necesséario para a

continuidade das atividades.

Nesse cenario, efetuou anélises e estudos envolvendo todos os setores
da estrutura e dos profissionais existentes na empresa. Com o resultado

realizaram diversos ajustes internos para promocdo da retomada do
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crescimento e reestruturacdo organizacional durante o0 processo de

Recuperacgéao Judicial.

Atualmente, o GRUPO FIORELLO conta com aproximados 115

colaboradores, além de gerar, por forca da sua atividade e pela comunidade
em gue estdo inseridas suas sedes, uma renda para inumeras familias que se

beneficiam dos empregos indiretos.

Nos estudos realizados, a forca de trabalho representada por seus
funcionarios se mostrou um valioso ativo que se soma aos seus outros ativos

reais e outros intangiveis.

Todos como consequéncia positiva dos investimentos constantes, que
em toda sua histéria realizaram em pessoal, na infraestrutura de
comercializacdo, na tecnologia, na organizagdo interna e na ampliacdo e

consolidacao de suas regifes de atuacdo bem como de seus produtos.

De acordo com o organograma remodelado para o processo de
recuperacdo, o GRUPO FIORELLO, consegue suprir a demanda atual e

prepara-se para voltar a figurar como uma das principais empresas nos

mercados em que atua.

Além de proporcionar o atendimento a demanda existente, sua estrutura
organizacional suporta a retomada do crescimento projetado no mercado para

0S proXimos anos.
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Destaca-se ainda que o GRUPO FIORELLO, conta com pessoal técnico

especializado e capacitado pelo grande tempo de mercado que possui e em
resposta a alta exigéncia de seus clientes, inclusive no atendimento as
determinacbes e normatizacdes de qualidade dos oOrgaos reguladores do

setor.

No aspecto social, as atividades do GRUPO FIORELLO, possuem grande

relevancia, uma vez que suas atividades geram inumeros empregos indiretos

e contribuem para o bem estar social de toda a comunidade.

3 ConsideracOes Iniciais

O presente documento foi elaborado com o objetivo de atender os
termos do Plano de Recuperagao Judicial proposto pelo GRUPO FIORELLO, em
Recuperagdo Judicial, em consonancia com a Lei de Recuperagao Judicial,

Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresariall.

A administracao central do GRUPO FIORELLO, estd localizada na Rua Sao
Cristovao, n. 304, Bairro S3o Cristovao, CEP 85.640-000, Ampére/PR, em 11 de
fevereiro do corrente ano, a empresa requereu o beneficio legal da

Recuperacdo Judicial, com base nos artigos 47 e seguintes da Lei n2 11.101/05,

! | ei n° 11/101 de 09 de Fevereiro de 2005 — “Lei de Recuperagéo de Empresas”
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tendo sido autuado na mesma data sob o processo n° 0000374-
58.2019.8.16.0186, em tramite perante o Juizo da Vara Civel da Comarca de
Ampére, Estado do Parana. O deferimento2 do processamento da Recuperacao
Judicial ocorreu em 21 de Margo de 2.019, com decisao proferida pela Exmo.
Sr. Dr. Juiz de Direito Rodrigo Luz Xavier Costa de Assis Silva, com a
consequente publicacdo da decisdo ocorrida no Didrio da Justica do Estado do

Parana.

Contratou-se a empresa PS — Servigos de Apoio Administrativo Eirele -
ME. para realizar os estudos necessdrios a elaboracdo do presente Plano de

Recuperagao Judicial.

O presente plano propde a concessao de prazos e condi¢des especiais
para pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas, sujeitas aos efeitos da
presente Recuperacao Judicial, posteriormente homologadas no Quadro Geral
de Credores3 do processo, demonstrando-se a viabilidade econdmico-
financeira do GRUPO FIORELLO, bem como a compatibilidade e a aderéncia

entre a proposta de pagamento apresentada aos Credores e a consequente

o) despacho que deferiu o processamento da Recuperagdo Judicial podera ser conferido na integra no subitem 3.2 deste
documento.

3 Art. 14 e Art. 18 da Lei 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005.
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geracdo dos recursos financeiros necessarios no prazo proposto, consoante

com os artigos 50, 53 e 54 da Lei n2 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005.

3.1 Motivos para o Pedido de Recuperacgao Judicial

Causas da Crise Financeira e do Endividamento

GRUPO FIORELLO

O Grupo Fiorello prosperou desde a sua fundagao em 2005, tendo mantido
uma trajetodria de grande sucesso, refletido na elevagdao dos empregos gerados
e do bem social produzido pela atividade, este crescimento se manteve
constante durante o periodo chamado comumente de “ MILAGRE ECONOMICO
“, e apenas no intuito de embasar o momento , lembramos que passadas as
eleicbes de 2014, a economia do pais como um todo, naufragou no mais

completo caos, fato amplamente noticiado pela midia.

Apresentamos a seguir um grafico publicado pelo canal G1, no qual temos uma
perfeita demonstracdo dos principais indicadores que levaram o pais a

mergulhar na maior crise econdmica da sua histoéria:

PS — Serv. de Apoio Adm. — contato@psconsult.com.br | Plano de Recuperagéo Judicial | GRUPO FIORELLO

Péagina 27

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ88V 8SKPG E2KUP KG8JB




PROJUDI - Processo: 0000374-58.2019.8.16.0186 - Ref. mov. 162.2 - Assinado digitalmente por Edemar Antonio Zilio Junior
17/05/2019: JUNTADA DE PETI(;AO DE MANIFESTAQZ\O DA PARTE. Arqg: PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL FIORELLO SANGALI

i r nicos quando o pa

_ 20170‘x 2‘0716: A‘Veconomia brasileira antes e de_poi; dq _crisg -

PiB DESEMPREGO
75 o0k0s BTG TOV ¢ GO TOE
1L
Crise atual = 7,40/0
- é a maior
ja registrada TI111]
-3,6% no pais g 12%
2000 2016
INFLACAO DOLAR DIVIDA PUBLICA
' m.___/-—————"‘ Lk
6,29% = 2010 016
591%

2016

RESULTADO PRIMARIO
M s no

16

N—

N S

Gi

VAR‘AQ‘«O DA INDUSTRIA YARJ«Q’«O DO VAREJO VARIACAD DA SAFRA
10,2% 10,9% 11.5%
S— — ]
E—
——— — —
pa————1 _ E——
I — L pr—
e e =
] [=— ]
S—— e T
_— === =T
Ol I ===
Co— — =
-6,6% 6,2% 12,2%
| 2016 2016 2016
NOTA DO PAIS PELAS AGENCIAS
FON&NSA DO CONSUMIDORi FOL\JFIANS{\ DO EMPRESARIO INJERNACIOMS DE RISCO (Moo, S89 e Pt
[ ponsr s -
e
—
k-
G e Fesimento s
Pskdaiemed 2016

L ——
 Categoria de especdacio

PS — Serv. de Apoio Adm. — contato@psconsult.com.br | Plano de Recuperagao Judicial | GRUPO FIORELLO

Péagina 28

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/20086, resolugédo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ88V 8SKPG E2KUP KG8JB




PROJUDI - Processo: 0000374-58.2019.8.16.0186 - Ref. mov. 162.2 - Assinado digitalmente por Edemar Antonio Zilio Junior
17/05/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGCAO DA PARTE. Arg: PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL FIORELLO SANGALI

Como demonstrado no grafico acima, o desemprego se elevou atingindo o
patamar recorde de 14% e as vendas no varejo cairam mais de 16% no

periodo. O PIB — Produto Interno Bruto, no mesmo periodo caiu mais de 10%.

Como reflexo imediato o segmento moveleiro assistiu suas vendas encolherem
significativamente e como efeito imediato, todo o setor acabou por reduzir
suas margens e dilatar seus prazos de vendas para se adequarem a esta nova

realidade.

Como comprovacdo adicional da crise que se instalou no segmento, segue
abaixo a relacdo de 4 relevantes redes de lojas de moveis infantis que

encerraram suas atividades nos ultimos 3 anos:

- Chiquita — Curitiba — 9 lojas

- Castelinho Baby — Rio de Janeiro - 9 lojas

- Tica-tica-bum — Rio de Janeiro - 7 lojas

- Decorita Baby — Sao Paulo — 8 lojas
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Fatores adicionais do agravamento da crise no setor:

2016 e 2017 — ZIKA VIRUS - A grande campanha pela reducdo da natalidade
pelo risco do Zika Virus obteve éxito e observou-se uma significativa redugao
nos nascimentos e como efeito imediato a redugcdao na venda de moveis

infantis.

Segundo informacgdes pingcadas em diversos meios de comunicagdo, a reducao
se deu na casa dos 50% no ano de 2016 e 2017, segundo algumas estimativas a

reducdo nos nascimentos ficou na casa dos 120.000/ano.

2018 — Greve dos Caminhoneiros - Paralizacdo da producdo por falta de
matéria prima e das entregas dos produtos acabados pelo bloqueio nas
estradas, a empresa que jd estava em dificuldades financeiras, teve seu

faturamento paralisado por aproximados 30 dias.

2018 - Diversificacdo de Produtos — o Grupo Fiorello constatou que o
segmento de moveis infantis estd em plena queda por motivos sociais da

reducdo da natalidade e pela substituicao de bergos por redes, como comprova
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a matéria veiculada na importante revista MOVEIS DE VALOR na sua edi¢ao do

meés de Novembro de 2018:

- I
8 tendéncias de

moveis de valor cores para 201°

O grande universo
de moveis infantis

ane 17 - o* 182 - nov/dez 2018
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Matéria que indica a queda na comercializacao de moveis infantis.

Como demonstrado pela matéria acima, o investimento em novos produtos se
fizeram necessarios para garantir a perpetuidade da empresa, porém com o
mercado recessivo e com inUmeros concorrentes com espago 0Cioso em seus
parques fabris, o investimento realizado em feiras de divulgacao de produtos,
enxovais cedidos gratuitamente como mostruarios aos lojistas e em matérias
promocionais, apenas geraram despesas e sem a contra partida do resultado

nas vendas, o que contribuiu para o agravamento da crise.

Investimento em Feiras:
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Vista parcial dos Stands — Joinville e Porto Alegre
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Comprovacgao do estado de crise financeira

Os graficos que se seguem irdo comprovar o estado de crise financeira em que

se encontra o Grupo Fiorello, decorréncia de todos os fatores acima descritos.

Solicitamos especial atengdo para o ano de 2016 em relagao aos anos de 2017

e 2018.
Elevagcao do CMV - Custo da Mercadoria Vendida

Com a redugdao das margens para a manutenc¢do das vendas, o custo fixo se
eleva em relacao ao faturamento obtido, na pratica se vende um volume maior

de mercadorias para se manter o mesmo fluxo financeiro.

CMV % sobre Faturamento Liquido

2016 2017 2018
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O EBTIDA - indice que representa a lucratividade operacional da empresa caiu
em mais de 16% do ano de 2016 para 2017, mesmo com todas as atitudes
tomadas para minimizar este prejuizo, o ano de 2018 se manteve negativo,

com uma variacao de aproximados 10% em relagao a 2016.

EBITDA - % sobre Faturamento Liquido
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Despesas Financeiras:

Com os prejuizos apresentados em 2017 e 2018, para manter a sua atividade
fabril, o Grupo Fiorello obrigou-se a elevar o seu nivel de endividamento
financeiro, pelas elevadas taxas de juros e despesas bancarias, em 2017 e 2018
as despesas financeiras chegaram a estratosféricos 6,3% sobre o seu

faturamento.

Despesas Financeiras - % sobre Faturamento
liquido
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Prejuizos:

Com o EBTIDA negativo e o elevado custo financeiro, o Grupo Fiorello
apresentou um resultado financeiro negativo nos ultimos dois anos, chegando
a 16% de prejuizo em 2017, apesar dos grandes esforgos para reduzir custos e
melhorar suas margens de vendas, o Grupo manteve-se com prejuizo de mais

de 8% em 2018.

Resultados % sobre Faturamento Liquido
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Cabe relembrar que estes resultados sdao consequéncia da forte crise
econdmica na qual o Brasil ingressou a partir de 2015, com reflexo no setor a
partir de 2016 e que gerou uma grande retracdao do mercado de consumo, fato

ilustrado pela seguinte cronologia:

2015 - Inicio da Crise no Pais

2016 - Agravamento da Crise no Pais, porém o Grupo Fiorello ainda consegue
apresentar um modesto lucro, descapitalizando suas reservar financeiras e

acelerando o processo de endividamento.

2017 - Generalizagdo da Crise no Setor Moveleiro - Todo o segmento
moveleiro sente a crise e o Grupo Fiorello obriga-se a elevar o seu
endividamento, com isto apresenta prejuizos na ordem de 16% sobre o seu

faturamento.

2018 — Medidas de Correg¢ao - Sao tomadas medidas de reducao de custos e
lancamento de novos produtos para atender outros segmentos do setor
moveleiro. A crise permanece no mercado e com grande esforco o Grupo

Fiorello consegue reduzir seu prejuizo de 16% para ainda expressivos 8%.
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2019 — Recuperagao Judicial - Sem outras alternativas e visando a preservacao
da atividade empresarial, a manuten¢ao de seus 115 funcionarios, o Grupo

Fiorello decide ingressar com o presente pedido de Recuperagao Judicial.
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GRUPO FIORELLO

3.2 Integra da Deciséo de Deferimento

0OJUD! - Processo: DO00374-55. 2015 8.16.0186 - Rot. mov. 34.1 « Assnado dgialmente por Rodngo Lutz Xavier Costa de Asms Silva: 18258
32012 CONCEDIDO OPEDIDO - Arg: Decisdo

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO PARANA
— COMARCA DE AMPERE
VARA CIiVEL DE AMPERE - PROJUDI
Ay Pres. Kennedy, 1751 - Ampére/PR - CEP: 85.640-000 - Fone: (46) 3547-1903 - E-mail:

ampercjuizounicod tjpr.jus.br
Autos n®, 0000374-58.2019.8.16.0186

Processo: 0000374-58 2019.8.16.0186
Classe Processual: Recuperagio Judicial
Assunto Principal: Recuperagio judicial ¢ Faléncia
Valor da Causa: RS100.000,00
Autor(s): ® FIORELLO & SANGALI LTDA. (CPF/CNPJ: 07.660.055/0001-77)
Rua Sdo Cristévio, 304 - Sio Cristovio - AMPERE/PR - CEP: 85.640-000

* FIORELLO & SILVA LTDA. (CPF/ONPJ: 10.608.783/0001-44)
Estrada Principal, s/n Barracio 02, Distnto Industrial [f - Linha Caramuru -
ITAIPULANDIA/PR - CEP: 85 880-000

Réuls): ® JUIZO DA VARA CIVEL DA COMARCA DE AMPERE/PR. (CPF/CNPJ: Nio
Cadastrado)
Rua Presidente Kenedy, 1750 - Centro - AMPERE/PR - CEP: 85.640-000
Terceiro(s): ®* CONSULT CONSULTORIA EMPRESARIAL (CPF/ONPJ: 77371 8540004-51)

RUA PARANA, 2361 ANDAR 08 - CENTRO - CASCAVEL/PR

conforme MP n* 2 200-22001, Let 0" 114182000, resolugio do Prouds, o TIPRIOE

1. Trala-se de pedido de Recuperagdo Judicial ajuizado por Fiorello & Sangali Ltda. e
Fiorelo & Silva Lida.. amparados pela Lei n.® 11.101/2005.

oo 0

Passo a anakse dos pedidos Iniciais

o

2. Do parecer prévio realizado na seq. 29.2 e do pr hi dos r isit
para o processamento da recuperacho judiclal,

Vakdagiio deste em b s iprowd e jus briprojudi/ - identificador: PJONT VEUSS SEVCW FSAGY

D

Com fundamento em recente construgdo doutrinaria, amparada pela atual
jurisprudéncia, em decisiio de seq. 20.1, determinou-se a realzagho de pericia prévia, para o fim de
assegurar a andlise tcnica da documentacdo apresentada na inicial, as reals condigdes de funcionamento
da empresa, a regularidade da documentagio contabll e dos documentos elencados no art. 51 da Lei n.*
11.101/2005

Pontue-se, a propdsito, que essa analise técnica preliminar visa, t3o somente, revelar
a comespondéncia dos documentos écnicos que instruem a Inicial com a real situagdo de funcionamento da
empresa, evidenciando sua pertinéncia e completude. Ndo objetiva, assim, atestar a viabilidade do negdcio
das Recuperandas, que € uma decisao que, a rgor, compete aos credores e ao marcado.

No caso dos autos, o laudo apresentado demonstra a plausibdidade econdmica e
juridica para o deferimento do processamento do pedido de recuperagdo judicial, ao evidenciar que os
requisitos legais exigidos nos artigos 48 e 51 da Lel n® 11.101/2005 foram dewdamente atendidos pelas
Recuperandas.

Conforme especificou o assistente do Juizo na seq. 292, as Requerentes exercem
regularmente suas atividades ha mais de 2 anos {cf. documentos de segs. 1.6 a 1.22); nBo estao falidas, nem
o foram; ndo requereram pedido de recuperagdo judicial nos Ultimos 5 anos (cf. documentos de seqs. 169 e
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1.70) @ ndo foram condenadas em qualquer dos crimes previstos na Lel 11.101/2005 (cf. documentos de
seqs. 1.89, 193, 1.97 e 1.101). Atendidos, assim, os requisitos elencados pelo artigo 48 da Lel n®
11.101/2005.

lgualmente, os requisitos do art. 51 da Lel 11.101/2005 encontram-se devidamente
demonstrados, conforme ja analisado no mov. 20.1, 08 quais trago abaixo:

“a) LRF, art. 51, inciso |: a exposigdo das causas concretas da situagao patrimonial do
devedor e as razdes da crise econdmico-financelra vem delineada a inicial, sendo
possivel identificar essa situagdo a partir do balango patrimonial entre os anos de
2017 @ 2018 (movs. 1.41 a 1.47), bem como sua relagdo de credores (mov. 1.49 a
1.53), declaragdo de funcionanos (mov, 1.56 a 1.58), declaragéo de bens (movs. 1.106
a 1.109) e extratos bancanos (1.111a 1.131),

b) LRF, art. 51, inciso |l (alineas "a", "b", "c" e "d"). as demonstragbes contabeis
relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios fiscals apresentam balango patrimonial (movs.
1.41 a 1.47), demonstragdo de resultados ecumulados, reswtados desde o oltimo
exercicio social (movs. 1.30 a 1.36} o relatério gerencial de fluxo de caixa e sua
projegéo (mov. 1.48);

¢) LRF, art. 51, inciso lll: os credores esldo lkistados, com a devida descrigdo do
enderego de cada um, a nalureza, & classificagdo e o valor atualizado do crédito, seu
vencimento e 0s registros conlabels das transagdes pendentes (mov. 1.49 a 1.53 e
17.2)

d) LRF, art. 51, inciso IV: os funcionanos vém descritos com a Indicagdo de suas
fungbes, data de admisséo e saldrio mensal (mov. 1.54 a 1.58)

e) LRF, ant. 51, inciso V: a certiddo simplificada perante a Junta Comercial do Parana
foi juntada (mov. 1.64 e 1.65), bern como o contrato de constituigdo e suas alteragdes
(mov. 1.5a 1.22)

Documento assinado digitalmente, conforme MP n® 2 200-22001, Lai 1" 11.4192008, resolugiio do Projudi, do TWPRIOE
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f) LRF, ant. 51, inciso VI: relagdo dos bens particulares dos sbcios estdo de acordo
(mov. 1.105 a 1.109), bem como a relagdo dos principais bens das Requerentes (mov.
17.3)

g) LRF, art. 51, inciso VII: os extratos bancarios sdo atualizados, emitidos no més do
ajuizamento da agdo (mov. 1.111 a 1.131), bern como resfou juntada a declaragio de
inexisténcia de demals aplicagbes financeiras em fundos de investimento,
previdenciano ou bolsa de valores (mov. 17.4).

h) LRF, art. 51, inciso VIII: foram juntadas certiddes de protesto nas Comarcas em que
as empresas exercem suas atividades, relativo a FIORELLO & SANGALI LTDA no
mov. 1.78 (matriz — Servigo de Protesto de Titulos da Comarca de Ampére) e mov.
1.73 (fikas - Servigo de Protesto de Titulos da Comarca de Sdo Miguel do Iguagu).
além da empresa FIORELLO & SILVA LTDA (mov. 1,82 - Servigo de Protesto de
Titulos da Comarca de Sao Miguel do Iguagu).

i) LRF, ant. 51, IX: consta relagdo de agdes judiciais em que consta as Requerentes
como parte, com a estimativa do valor demandado (mov. 1.133 @ 1.134)"

As Requerentes explanaram as causas concretas da crise econdmica, consoante se
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infere dos registros trazidos na peticdo inicial de mov. 1.1.

A propésito, ndo obstante as razdes acima expostas, impende salientar que a pericia
técnica preliminar realizada nos autos concluiu “no que se refere ago estado de crise que justifique a
necessidade de amparo do instrumento da Recuperagdo Judicial é presente. As requerentes apresentaram,
nos uaitimos anos, tolal queda de lucratividade e consequente dependéncia de capital de lerceiros™,

Além disso, constou no laudo realizado: “no que se refere aos negocios, ndo
enconframos evidéncias que permitam concluir por riscos de inviabilidade na continuidade de negdcios das
requerentes”

A partir dos dados refativos ao Capital Circulante Liquido, consignou a equipe técnica:
"0 Capital Circulante, da Companhia FIORELLO & SANGALI LTDA., decresceu de RS 2.8 milhGes, em 31 de
margo de 2018, para RS 0.5 milhGes, em 31 de dezembro de 2018 e de RS 0,7 milhdes em 08 de fevereiro de
2019. Ou seja. a perda de Capital Circulante foi na casa de RS 2,1 milhdes no periodo. A Companhia
FIORELLO & SILVA LTDA. ndo apresentou saldo positivo de Capital Circulante em nenhum dos periodos
analisados, o que agrava ainda mais o eslado de crise financeira na companhia. O Capital Circufante mede
em qual grau de dependéncia de Capital de proprio ou de tercewros uma Companhia opera. No caso,
venfica-se uma ltotal corrosdo do Capital proprio e dependéncia de Capital de terceiros™ (grifou-se)

Sallentou o estudo técnico que os indicadores confirmam "a queda de capacidade de
liquidagdo e a situagdo de crise anteriormente das empresas. Em lodos os indices resta evidente a
detencragdo da capacidade de liquidagdo das obngagoes das Companhias requerentes”.

Deste modo, em adigdo aos argumentos exposios no item anterior, a crise econdmica
e os motivos foram devidamente demonstrados nos autos, cumprindo com o requisito previsto no art. 51,
inciso 1, da Lei n.® 11.101/2005.

Ante a exposigao das causas concrelas da situagao patrimonial e das raz6es da crise
econdmico-financeira enfrentada pelas Requerentes, com a juntada dos documentos impostos pelo artigo 51
da Lel n® 11.101/2005, recebo a inicial e determino o processamento da RECUPERACAO JUDICIAL das

empresas Fiorello & Sangali Ltda ¢ Fiorelo & Silva Ltda.

Documento assinado digtalmento, conforme MP n® 2.200-22001, Lol n* 11.418°2006, resolxio do Projdi. do TIPRIOE
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3. Procedo as seguintes medidas administrativas e judicals:

a) Nomeio ADMINISTRADOR JUDICIAL a pessoa juridica CREDIBILITA -
Administragdes Judiciais (Av. do Batel, n® 1.750, salas 201-207, Batel, Curitiba/PR, CEP 80.420-090, tel. 41
3156-3123), a qual devera ser inimada para dizer se aceita o encargo (art. 21 da Lei n.* 11.101/2005).
Registre-se que. a0 que consta das informagdes obtidas em seu enderego eletrdnico, a referida pessoa
juridica possul profissionais capacitados em drea econdmica. contabil e de direito, bem como expenéncia em
acdes dessa espécie, o que justifica a sua nomeacao.

b) A remuneracido do ADMINISTRADOR JUDICIAL deve ser fixada conforme o
parametro imposto pelo art. 24 da Lei n. 11.101/2005, de forma que o valor nao podera exceder 5%(cinco por
cento) do montante devido aos credores.

Em andkse da relagdo de credores verifica-se que o total devido ¢ de RS
10.763.126,66 (dez milhdes setecentos e sessenta e trés mil, cento e vinle ¢ seis reais e sessenta ¢ seis
centavos).

Assim, para a fixagdo do valor da remuneracdo do administrador judicial, necessario
se ater as informagdes colacionadas nos autos, as quais demonstram a complexidade da presente demanda,
tendo em o numero significativo de credores (mov. 1.50 a 1.53), associada a inconteste capacidade de
pagamento da requerente, diante do seu ativo e receita anual.
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Dessarte, em atengdo ao exposto, fixo a remuneragdo do ADMINISTRADOR
JUDICIAL nomeado em 3% do valor devido pela autora aos credores submetidos & recuperago judicial,
acima referido, a ser pago da seguinte forma: a) RS 15.000,00 (quinze mil reals) mensais limitados a 60 %
(sessenta por cento) do total da remuneracdo; b) valor remanescente de 40 % (quarenta por cento) sera
pago em parcela unica no encerramento da Recuperagido Judicial, apos cumprimento do art. 22, inc. I, *d”
clc art. 63 da Lei 11.101/05

3.1. Ressalto, neste ponto, que a nomeagio previamente realizada para realizagdo da
pericia prévia ndo vincula a nomeagdo do administrador judicial que ird acompanhar 0 processamenio da
recuperagao.

Assim, ndo ha obrigatoriedade em nomear 0s mesmos profissionais que realizaram a
pericia prévia para o cargo de administrador judicial

De todo modo, o trabalho j4 realizado pela pessoa juridica Consult Servigos
Administrativos Lida. devera ser remunerado desde logo pelas Recuperandas, devendo ser custeadas todas
as despesas realizadas, inclusive com o traslado, hospedagem e alimentagdo, considerando as diligéncias
realizadas na sede e filiais da requerente

Neste ponto, tendo em vista que a Lei n.® 11.101/2005 nao disciplina a pericia prévia,
também ndo se indicou o valor devido para remunerar o trabalho realizado pelo perito nomeado nesta fase

3.2. Desta feita. intime-se empresa Consult Servigos Administrativos Ltda para que, no
prazo de 5 dias, apresente orcamento detalhado dos trabalhos e valores que entende pertinentes, a fim de
remunerar o trabalho realizado nestes autos.

3.3. Em seguida, abre-se vistas para as Recuperandas, para que se manifeste sobre o
valor proposto no prazo de 5 dias.

3.4. Em seguida, retornem para apreciacéo e fixagio do valor,

Documento assnado digialmente, conforme MP n* 2.200.22001, Lot n* 11.4192008, resolugiio do Projudi, do TIPRIOE
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4, A contar do termo de nomeacgdo, o Administrador Judicial devera observar,
rigorosamente, 0 previsto no art. 22, iniciando pelo envio de corespondéncia a todos os credores, cujo
custelo sera feito pelo devedor (art. 22, inc. |, “a" da LRF). Além disso, devera, na forma do ant. 22, inc. Il: “a)
fiscalizar as atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperagao judicial! [..] ¢) apresentar ao
Juiz, para juntada aos autos. relatdrio mensal das atividades do devedor”

4.1. Na hipdtese de ser necessaria a contratagao de contador pelo administrador ou
outro profissional especializado, caso a questdo dos autos se mostre complexa, as despesas comerio a
cargo das Recuperandas, cabendo ao Juizo a fixacdo da remuneraco (art. 25 da Lei n® 11.101/05).

4.2. Da mesma forma, registra-se que as despesas com eventual tradugdo de
documentos em lingua estrangeira serdo suportadas pela requerente e somente se aceitard tradugio
realizada por tradutor juramentado nos autos.,

5. Determino que a remuneracao do administrador judicial seja depositada em conta
Iindicada pelo administrador judicial até o 5° dia (4l de cada més, vencendo-se a primeira parcela no 5° dia
util do més de maio de 2019.

6. Recomenda-se que a empresa autora, em conjunto com o administrador judicial, no
prazo de 20 (vinte) dias, disponibilize plataforma virtual dedicada & recuperagao judicial, por intermédio de
link proprio e de facil entendimento em seu proprio site, com a visualizaco das informacgdes a respeito da
recuperacao judicial, para o fim de tomar plblicos, de forma efetiva e transparente, todos os alos do presente
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procedimento, devendo tais informagdes ser constantemente atualizadas, no minimo quinzenalimente,
devendo constar informagbes a respeito das atualizagdes no refatério mensal do administrador.

7. Determino a dispensa da apresentagio de certidbes negativas para que a empresa
autora exerca suas atividades, excelo para contratacdo com o Poder Publico ou para recebimento de
beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios (art. 52, I, da Lei n. 11.101/2005)

8. Ordeno a suspensdo de todas as agdes ou execucbes conlra as empresas
Autoras, permanecendo os respectivos aulos no juizo onde se processam, ressalvadas as agdes que
demandarem quantia iliquida, agdes de nalureza trabalhista e execugbes fiscais (art, 6° da Lei n
11.105/2005), bem como as relativas a créditos com garantia fiducidria de moveis ou imdveis, arrendamento
mercantil, imével compromissado & venda em incorporagdes Imobiliarias, com reserva de dominio e a
contrato de cAmbio para exportagdo (§§3° e 4° do art. 49 da Lei n. 11.105/2005), pelo prazo de 180 dias,
exceto as previstas nos ant. 6° §§ 1, 2° e 7° e 49, §§ 3° e 4° da Lei 11.101/2005, vedado a retirada do
estabelecimento do devedor dos bens de capitais essenciais a sua atividade empresarial, art. 49, § 3°

Ressalle-se que cabe ao devedor nformar ao juizo competente a suspensdo das

agdes.

Friso, por oportuno, que a contagem do prazo de suspensao das execugdes correra
em dias corridos e Ininterruptos, conforme decidiu a 4* Turma do Superior Tribunal de Justiga, no REsp
1.699.528

9. Determino aos Requerentes a apresentacdo de contas demonstrativas mensais
enquanto perdurar a recuperagao judicial, sob pena de destituigio de seus administradores

10. Intimem-se os Autores para no prazo de 60 dias apresentarem plano de
recuperagao judicial, observando-se o art. 53 da Lein. 11.101/05, sob pena de convolagio em faléncia.

Iguaimente, esclarece-se que a contagem do prazo para apresentacio do piano de
recuperacao deve ser feita em dias corridos e ininterruptos, conforme decidiu a 4* Turma do Superior
Tribunal de Justica, no REsp 1.699.528,
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11. Ordeno a intimagao online do Ministério Publico, da Fazenda Publica Federal, do
Estado do Parana e dos Municipios de Ampére/PR e ltaipulandia/PR da presente decisdo, assim como a
comunicagio por Carta as refendas Fazendas Publicas.

Ao Administrador Judicial & ao devedor para auxiliarem a Secretaria no cumprimento
desta medida

12. Ordeno a expedigio de edital, para publicagdo no érgdo oficial,

Aos Requeridos para elaborar minuta do edital previsto no §1° do art. 52 da Lei n.®
11.101/05, até o dia 15 de abril de 2019, bem como arcar com as expensas dos alos necessarios para sua
publicagdo. O Administrador Judicial devera, em 24 (vinte e quatro) horas da apresentagio da minuta,
ratificar o atendimento aos requisitos legais. Confira-se o dispositivo:

"§ 1° O juiz ordenara a expedigdo de edital, para publicagdo no drgdo oficial, que
conters:

| - o resumo do pedido do devedor e da decisdo que defere o processamento da
recuperagdo judicial;

Il - a relagdo nominal de credores. em que se discrimine o valor atualizado o a
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classificagdo de cada crédito;

NI - a adverténcia acerca dos prazos para habilitagdo dos créditos, na forma do art. 7%,
§ 10, desta Lo/, e para que os credores apresentem obje¢do ac plano de recuperagso
judicial apresentado pelo devedor nos termos do art. 55 desta Lel”.

13. O prazo para habllitagdes ou divergéncias aos créditos relacionados na exordial é
de 15 (quinze) dias a contar da publicagdo do respectivo edital (ArL7°, §1°), sendo que o protocolo das
petigoes devera ser realizado no escritonio do ADMINISTRADOR JUDICIAL, observados os requisitos do art
90

14. Ressalvo que, tendo sido defendo o processamento da Recuperagdo Judicial
nesta data, ndo poderdo as Autoras desistirem do pedido, salvo se obtiver aprovagdo da desisténcia na
assembleia-geral de credores (arn. 52, §4° c/c art. 35, |, °d", da LRF).

15, A partir deste momento, os credores que representem no minimo 25% (vinte e
cinco por cento) do valor total dos craditos de uma determinada classe poderdo, a qualquer tempo, requerer
a convocagdo de assembleia-geral para a constituigdo do Comité de Credores ou substituigio de seus
membros.,

16. Determino que a Secretaria proceda ao apensamento eletrdnico de todos os feitos
eletrénicos em tramitagdo que envolvem a parte requerente neste Juizo.

17. Oficie-se a Junta Comercial para que seja procedida a anotagdo de que foi
deferido o processamento da Recuperacdo Judicial da empresa autora (sede e todas as filiais), nos termos
do art. 69, paragrafo Unico da Lei n.® 11. 101/2005

17.1. Solicite-se seja procedida a anotagio, encaminhando a8 comprovagio em 10
dias.

17.2. Oficie-se a Junta Comercial da sede e de cada filial respectiva indicada na

Documento assniado digitdimente, conforme MP n* 2.200-22001, Lei n" 11.41872006, resolucio do Projudi, do TIPRIOE

Valdagao deste em hitps.Aprojudi tpe jus befpeoqual/ - Kentificador: PJONT VBLIS6 4EVCW FSALY

inicial.

18. Dos pedidos de tutela de urgéncia

18.1. Da liberagao dos valores retidos na conta e do impedimento de retengiao
dos recebiveis futuros — Travas bancarias — pedidos de itens b.1 e b.2

Sustentam as partes autoras que, com o pedido de recuperacdo judicial, corre-se séno
risco de que os valores oriundos de qualsquer depositos em conta da requerente sejam bloqueados. Salienta
que a gestdo da empresa dependente da utilizagdo das contas correntes de sua titularidade, bem como que
a soma dos recebiveis, em virlude das travas bancarias, gera retengdo mensal representativa e causara
grande impacto em seu caixa

Argumena que o bloqueio de valores agravara sua crise e poderd desencadear,
inclusive, sua faléncia. Informa, ainda, que os valores a serem retidos importam na quantia de RS
2.432.595 51 (dois milhdes, quatrocentos e frinta e dois mil, quinhentos e noventa e cinco reais e cinquenta e
um centavos), ndo obstante o montante de RS 513.747,75 (quinhentos e treze mil, setecentos e quarenta e
sete reals e setenta e anco centavos) ja fol bloqueado por casas bancarias

Pretende. liminarmente, que as instituigdes financeiras se abstenham de proceder
qualquer ato de retencdo ou bloqueio de valores, bem como se abstenham de reter qualsquer valores futuros
referentes a titulos emitidos pela requerente
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|

Outrossim, requer que os Bancos Itau, Banco do Brasil @ Safra liberem os valores
retido, bem como se abstenham de proceder qualquer retengdo dos recebiveis futuros em virtude das travas
bancarias existentes na conta indicada a partir do pedido de recuperagio judicial. Além disso, pretende a
liberagdo de acesso e movimentagbes bancarias nas referidas contas, por meios eletrdnicos e fisicos, de
gerenciadores financeiros, para fins de mavimentagbes bancérias em geral, Requer, na fundamentagao
apresentada em item X.1, a determinagao de que as Instituigdes financeiras credoras que se abstenham de
bloquear qualisquer valores para fins de amortizar o saldo devedor de conta comrente pela utilizagdo de limite
de crédito e que liberem eventuais valores ja bloqueados, sob pena de multa diaria.

De acordo com o artigo 47 da Lei n." 11.101/2005, “a recuperagdo judicial tem por
objetivo viabilizar a superag8o da sifuagdo de cnse econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manwtencdo da fonte prodwlora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservago da empresa, sua fungdo social e o estimulo 4 atividade econdmica”

Ao se pronunciar sobre o assunto, Fabio Ulhoa Coelho (Manual de Direito Comercial:
Direito de Empresa. 20. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008, p. 13), ensina que:

*(...) no principio da preservagdo da empresa, consfruido pelo modemo Direito
Comercial, o valor basico prestigiado @ o da conservagéo da atividade (e néo do
empresarno, do estabelecimento ou de uma sociedade), em virtude da imensa gama
de interesses queo transcendem 0s dos donos do negocio e gravitam em fomo da
continuidade deste:; (...)"

No entanto, nem todos os créditos se submetem aos efeitos da recuperacio judicial.
Por forga da disposico do art. 49, §3° da Lei n.° 11.101/2005, o credor titular da posigio de proprietario
fiduciario de bens moveis ou Imdveis ndo se submeterd aos efeitos da recuperacio judicial

Assim, tratando-se de cessdo fiducidria de recebiveis. a principio, o credor se
apropriana de eventual garantia na forma pactuada no contrato celebrado.

De forma geral, a atual jurisprudéncia tem entendido que o tratamento conferido aos
recebiveis ¢ o mesmo oferecido a bens moveis e, portanio, ndo se submetem aos efeitos da recuperagao
Judicial. Nesse sentido, observa-se que a jurisprudéncia dos Tribunais de Justica dos Estados de Sdo Paulo,
Parana e Mato Grosso orlenta-se, de modo geral, pela exclusso de tais créditos dos efeitos da recuperagio
judicial, uma vez que a Lei 11.101/2005 néo faz distingdo em relagio 8 cessdo fiduaaria de recebiveis, por
ser espécle de propredade fiduciana.
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Anote-se, por oportuno, que o Superor Tribunal de Justi¢a, inclusive, vem perfilhando
entendimento (REsp 1.702.621/MS; REsp 1697439 e AREsp 663506) no sentido da dispensabilidade do
registro do contrato gravado com garantia fiduciaria e a exclusdo dos créditos garantidos por alienagéo
fiducidria de recebiveis da recuperagio judicial

Quanto a possibilidade de retirada dos recebiveis das Recuperandas durante o
processo de recuperacdo, observa-se que, a principio, ndo se submetendo aos efeitos da recuperagdo,
possivel que a medida sefa adotada pelo credor fiducidno.

Nessa quadra, em casos tais, ndo se aplicaria a restricio contida na parte final do
artigo 49, §3° LRF, que impede a venda ou retirada dos bens oferecidos em garantia fiducidria do
estabelecmento do devedor, durante o stay period, pois, a ngor, ndo se trata de retirar do estabelecimento
um bem, & que o bem em questdo |4 estd em posse do credor fiducidrio (insttuiglo financeira). Nesses
casos, a Instituicdo financeira acaba por aplicar a chamada "trava bancaria”, ficando com os créditos
oferecidos em garantia para quitar a divida

Do cenario jurisprudencial atual, infere-se que, apesar da divergéncia, os tribunais
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vém se posicionando pela necessidade de especializagio da garantia, de modo que somente os bens dados
em garantia na alienagao fiduciaria podem ser retomados pelo credor, conforme j& decidiu 0 Tribunal de
Justica de Sao Paulo:

“Recuperagdo judicial - Trava bancéria - Retengdo de valores pelo banco credor da
conta da recuperanda - Crédito originario de cédulas de crédito bancario garantidas
por cessao fiducidria e alienagdo fiduciarnia — Registro do Contrato em Cartdno —
Prascindibilidade - Entendimento do Superior Tribunal de Justica adotado por esta 2*
Céamara Especializada de Direito Empresarial -~ Necessidade de individualizacdo do
objeto da transferéncia - (CC, art. 1.362, IV) - Requisito ausente — Garantias que néo
foram regularmente constituidas, pois n&o foram individualizadas ~ Créditos
garantidos por cessdo fiducidria submetidos ao regime recuperacional — Crédito
garantido por alienagdo fiducidria é extraconcursal (art. 49, §3° Lei 11.101/05) -
Extraconcursalidade que se aplica nos Nmites da garantia, ndo sendo cabivel a
satisfagdo do crédito por outras formas ~ Decisdo mantida - Recurso desprovido, com
observagdo.(TISP; Agravo de Instrumento 2237945-13.2017.8.26.0000; Relator (a):
Mauricio Pessoa; Orgdo Julgador: 2* Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro
de Aryja - 2* Vara; Data do Julgamento: 24/04/2018; Data de Registro; 24/04/2018)"

“Recuperagdo judicial, Contrato de abertura de crédito garantido por cessdo fiduciana
de titulos de crédito. Entendimento atual da Corte Superior de que desnecesséno o
regisiro, para constifuigdo da garantia. servindo antes para a oponibilidade a lerceiros.
Garantia fiduciana, contudo, que pressupde adequada identificagéo de seu objeto no
instrumento contratual. Inteligéncia do art 18, IV da Lel 9.514/97 e 66-B, § 4° da Lei
4.728/65. Precedentes deste Tribunal e orientagdo recentemente retomada nesta
Céamara, dado recente decisdo do Supenor Tribunal de Justiga que reconheceu néo
ter sido a questdo enfrentada nos precedentes anteriores. Manutengdo da posicéo
consolidada por esta Camara até manifestagdo definltiva do Supenor Tribunal de
Justica sobre o lema. Desconstitui¢g§o da garantia pelo ndo preenchimento de
requisito legal. Decisdo mantida. Agravo desprovido”. (TJSP; Agravo de Instrumento
2195194-11.2017.8.26.0000; Relator (a): Claudio Godoy: Orgdo Julgador: 2* Cimara
Reservada de Direifo Empresanal; Foro de Presidente Prudente - 4*. Vara Civel: Data
do Julgamento: 10/04/2018; Data de Registro: 10/04/2018).
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No mesmo sentido, é o entendimento adotado pelo Tribunal de Justica do Estado do
Parana:

“AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERAGAO JUDICIAL.DECISAO QUE
DETERMINOU AS INSTITUICOES FINANCEIRAS, DENTRE ELAS A
RECORRENTE, A ABSTENGCAO DE RETENGAO DE VALORES DAS CONTAS DAS
RECUPERANDAS, BEM COMO A RESTITUIGAO DE EVENTUAL MONTANTE
RETIDO OU BLOQUEADO A PARTIR DO DEFERIMENTO DO PROCESSAMENTO
DA RECUPERAGAO JUDICIAL. 1. ARGUIGAO DE NULIDADE DA DECISAO
AGRAVADA. INOCORRENCIA. EM SE TRATANDO DE PRETENSAO DE TUTELA
PROVISORIA DE URGENCIA, NAO HA OBICE A APRECIAGAO DO PLEITO ANTES
DA OITIVA DAS PARTES INTERESSADAS.INTELIGENCIA EXPRESSA DO ART.
300, §2°. DO CPC/2015. 2. RETENGAO DE VALORES RECEBIVEIS DAS CONTAS
DAS RECUPERANDAS. VIABILIDADE. CEDULAS DE CREDITO GARANTIDAS
POR CESSAO FIDUCIARIA DE DIREITOS CREDITORIOS EM GARANTIA.
OPERACOES Agravo de Instrumento n° 1.602.118-8 - fl. 2QUE NAO SE
SUJEITAM A RECUPERACAO JUDICIAL.EXEGESE DO ART. 49, §3°, DA LEI N°
11.101/05. DESNESSIDADE DE REGISTRO DOS CONTRATOS EM CARTORIO
PARA FINS DE VALIDADE DO NEGOCIO ENTRE OS CONTRATANTES.
CIRCUNSTANCIAS QUE EVIDENCIAM SER DESPROPOSITADO OBSTAR O
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EXERCICIO REGULAR DOS DIREITOS DO BANCO, NA QUALIDADE DE TITULAR
FIDUCIARIO DOS DIREITOS CEDIDOS E NOS EXATOS TERMOS DAS
DISPOSICOES CONTRATUAIS PACTUADAS ENTRE AS PARTES PRECEDENTES
DO STJE DESTA CORTE. AGRAVO PROVIDO™ (TJPR - 18* C.Civel - Al - 1602118-8
- Palotina - Rel.: Luis Espindola - Unénime - J. 17.05.2017).

Assim, 0 entendimento que vem sendo adolado é pela dispensabllidade do registro
para constituigdo da garantia fiducidria de recebiveils (na esteira do entendimento firmado pelo Superior
Tribunal de Justica) e pela necessidade de individualizagdo da garantia prestada (consoante recentes
entendimentos do TJSP)

No caso dos autes, verifica-se que os contratos juntados nos movimentos 1.141
(Banco do Brasd), 1.151 e 1.152 (Banco Safra) e 1.148 ¢ 1.149 (Banco Itad), cujos relatorio bancarios
restaram juntados, respectivamente, nos movimentos 1.128. 1.130 e 1.129, demonstram que a parte
retengdo dos valores é decorrente de crédito cedido fiduciariamente pelos Credores, de modo que ndo se
submetem a recuperagao judicial

Assim, mostra-se viavel a “trava bancana” realizada pelos Credores Bancarios
Nesse sentido, colhe-se da jurisprudéncia do Tribunal de Justica do Parand

‘AGRAVO DE INSTRUMENTO - RECUPERACAO JUDICIAL - TUTELA DE
URGENCIA - ART. 300, CPC - CREDITOS GARANTIDOS PELA CESSAO
FIDUCIARIA DE RECEBIVEIS -~ NAO SUJEICAO A RECUPERAGAO JUDICIAL -
IMPOSSIBILIDADE DE ORDEM AOS BANCOS E COOPERATIVAS PARA OBSTAR
ATOS DE RETENCAO OU BLOQUEIO DE VALORES - PROCESSAMENTO DO
PLEITO RECUPERACIONAL QUE NAO ENSEJA O CANCELAMENTO DE
PROTESTOS ~ ENUNCIADO N° 54 DA JORNADA DE DIREITO COMERCIAL
(CJF/STJ) - POSSIBILIDADE DE PROSSEGUIMENTO DAS ACOES E EXECUCOES
CONTRA DEVEDORES SOLIDARIOS - SUMULA N° 581, STJ -
RECONHECIMENTO DA ESSENCIALIDADE DE BENS IMOVEL (SEDE) E MOVEIS
NECESSARIOS AO SERVICO (VEICULOS, MAQUINAS E CAMINHOES) -
MANUTENCAO DE POSSE PERMITIDA NO CASO CONCRETO NA FORMA DO
ART. 49, §3° LEI N® 11.101/2005 - RECURSQ PARCIALMENTE PROVIDO" (TJPR -
17* C.Civel - 0022887-30.2018.8.16.0000 - Francisco Bellrdo - Rel.: Julz Subst.
2°Grau Fabian Schweitzer - J. 14.03.2019).
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No mesmo sentido, é o entendimento fixado pelo Superior Tribunal de Justica - STJ:

‘RECURSO ESPECIAL RECUPERAGAO JUDICIAL. CESSAO DE
CREDITOVRECEBIVEIS EM GARANTIA FIDUCIARIA A EMPRESTIMO TOMADO
PELA EMPRESA DEVEDORA. RETENCAQO DO CREDITO CEDIDO
FIDUCIARIAMENTE PELO JUIZO RECUPERACIONAL, POR REPUTAR QUE O
ALUDIDO BEM E ESSENCIAL AO FUNCIONAMENTO DA EMPRESA,
COMPREENDENDO-SE, REFLEXAMENTE, QUE SE TRATARIA DE BEM DE
CAPITAL, NA DICCAO DO § 3° IN FINE, DO ART. 49 DA LEI N. 11.101/2005.
IMPOSSIBILIDADE. DEFINIGAQ, PELO STJ, DA ABRANGENCIA DO TERMO "BEM
DE CAPITAL". NECESSIDADE. TRAVA BANCARIA RESTABELECIDA. RECURSO
ESPECIAL PROVIDO. 1. A Lel n. 11.101/2005, embora tenha excluido expressamente
dos efeitos da recuperagdo judicial o crédito de titwar da posigéo de proprietario
fiducidrio de bens imoveis ou movels, acentuou que os “bens de capital”, objeto de
garantia fiducidna, essenciais ao desenvolvimento da atividade empresarial,
permanecenam na posse da recuperanda durante o slay period. 1.1 A conceituagdo
de "bem de capital”, referido na parte final do § 3° do art. 49 da LRF, inclusive como
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l

pressuposto lbgico ao subsequente juizo de essencialidade, ha de ser objetiva. Para
esse proposifo, deve-se inferir, de modo objetivo, a abrangéncia do termo "bem de
capital”, conferindo-se-the interpretagdo sistematica que, a um so6 tempo, atenda aos
ditames da lel de regéncia e ndo descaracterize ou esvazie a garantia fiducidria que
recal sobre o ‘bem de capital”, que se encontra provisoriamente na posse da
rocuperanda. 2. De seu teor infere-se que o bem, para se caraclerizar como bem de
capital, deve utlizado no processo produtivo da empresa, [§ que necossario ao
exercicio da alividade econdmica exercida pelo empreséno. Constala-se, ainda, que o
bem, para tal categonzacdo, ha de se enconlirar na posse da recuperanda, porquanto,
como visto, uliizado em seu processo produtivo, Do contrdrio, alids, afigurar-se-ia de
fodo impréprio - @ na lei ndo ha dizeres inuteis - falar em retengdo” ou "proibigdo de
retirada”. Por fim, ainda para efeito de identificagdo do "bem de capital® referido no
preceito legal, ndo se pode atribuir tal qualidade a um bem, cua utilizagao signifique o
proprio esvaziamento da garantia fiduciania. 1sso porque, ao final do stay period, o
bem devera ser restituido ao proprietario, o credor fiduciano. 3. A partir da propria
natureza do direito crediticio sobre o qual recal a garantia fiducidria - bem incorpéreo e
fungivel, por exceléncia -, nao ha como compreendé-lo como bem de capital, utiizado
materiaimente no processo produtivo da empresa. 4. Por meio da cessdo fiducidria
de direitos sobre coisas moveis ou de titulos de crédito (em que se transfere a
propriedade resolivel do direito crediticio, representado, no dltimo caso, pelo
titulo - bem mével incorpéreo e fungivel, por natureza), o devedor fiduciante, a
partir da contratacdo, cede "seus recebiveis” & instituicdo financeira (credor
fiducidrio), como garantia ao mutuo bancdrio, que, inclusive, poderd apoderar-se
diretamente do crédito ou receber o correlato pagamento diretamente do
terceiro (devedor do devedor fiduciante). Nesse texto, como se constata, o
crédito, cedido fiduciariamente, nem sequer se encontra na posse da
recuperanda, afigurando-se de todo impropria a intervengédo judicial para esse
propésito (liberagdo da trava bancadria). 5. A exigéncia legal de restituicio do bem
a0 credor fiduciano. ao final do stay period, encontrar-se-ia_absolutamente frustrada,
caso se pudesse conceber o crédito, cedido fiduciarlamente, como sendo "bem de
capital®. Isso porgue a ulilizagdo do crédito garantido fiduciariamente,
independentemente da_finalidade (asnganar fundos. pagamento de despesas,
pagamento de credores submetidos ou ndo & recuperacdo judicial. etc), além de
desvirtuar a propria finalidade dos "bens de capital®, fulmina por completo a propria
garantia fiduciana, chancelando, em ultima analise, a burla ao comando legal gue, de
modo_exprosso, exclul o credor, tular da propriedade fiducidria dos efoltos da
recuperagdo judicial. 6. Para efeito de aplicagédo do § 3° do art. 49, "bem de
capital®, ali referido, hd de ser compreendido como o bem, utilizado no processo
produtivo da empresa recuperanda, cufas caracteristicas essenciais sédo: bem
corpéreo (mével ou imoével), que se encontra na posse direta do devedor, e,
sobretudo, que ndo seja perecivel nem consumivel, de modo que possa ser
entregue ao titular da propriedade fiducidria, caso persista a inadimpléncia, ao
final do stay period. 6.1 A partir de tal conceituagdo, pode-se concluir, in casu,
ndo seo estar diante de bem de capital, circunstincia que, por expressa
disposigcdo legal, ndo autoriza o Juizo da recuperacéo judicial obstar que o
credor fiducidrio satisfaca seu crédito diretamente com os devedores da
recuperanda, no caso, por meio da d inada trava bancdrla. 7. Recurso
especial provido” (REsp 1758746/GO, Rel. Ministro MARCO AURELIO BELLIZZE,
TERCEIRA TURMA, julgado em 25/09/2018, DJe 01/10/2018).

Y
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Diante de todo o exposto, considerando que a principio é possivel a retengéo de
valores dados em garantia fiducidria, de modo que ndo comporta deferimento a medida liminar na forma
requerida pelas partes Autoras.
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Indefiro, portanto, a medida liminar requerida
18.2. Da pretensdo de manutencdo de posse dos bens essenciais - item b.3

Sustenta a parte autora a necessidade de ser mantida na posse dos bens objeto de
financiamento, uma vez que essenciais a atividade desenvolvida e indispensaveis a recuperacdo da
empresa.

Requer, ao final, seja declarada a essencialidade do Imovel descrito na matricula n.®
1876 do CRI de Ampére/PR, bem como dos bens méveis Centro de Usinagem Vertical BHX, Seccionador
Modelo STAR, Centro Usinagem Modelo Pratika, Impressora Cabegote Duplo MC LINEA, 01 Fresadora
Copiadora, 01 Compressor Estaciondrioc ATLAS COPCO GA 55, 01 Compressor estacionario ATLAS
COPCO GA 45, 01 Sistema de Aspiracdo e Filtragem e Particulados MTK , 01 Fresadora e Lixadeira de Cinta
Unesa, 01 Transfer de Tapete Motorizado mod TTM 150 Maclinea, 01 lixadeira automatica Macliena, 02
transfer roletes motorizados, 01 espatuleira com bombas para massa, 01 envemizadora a rolo com
transporie a tapete, 01 tunel ultravioleta 2 lampadas, 01 tingidora envemizadora a duplo cabegote, 01 transfer
de roletes motorizados, 01 tunel ultravioleta de 3 lampadas, 01 lixadeira de canto, 01 transfer de roletes
motorizados TRM todos marca MACLINEA, com a consequente manutengdo na posse da Requerente.

A principio, nos termos do artigo 49, §3° LRF, o credor garantido por alienacio
fiduciaria em garantia ndo se submete a recuperago judicial. Nessa linha de raciocinio, o bem poderia ser
retirado, vendido pelo proprietario fiduciario e o produto de tal operagio ndo sena repassado a empresa em
recuperacao, habilitando-se apenas eventual saldo devedor remanescente apos a alienagao.

Contudo, deve-se observar que existem hipdteses em que o bem alienado
fiduciariamente é essencial ao exercicio da atividade da empresa em recuperaco. Nestes casos, ndo sera
permitida a retirada do bem pelo prazo do stay period, o que encontra fundamento na parte final do artigo 49,
§3°, Lei 11.101/2005:

“(...) § 3 Tratando-se de credor titwar da posigdo de proprietario fiduciano de bens
moveis 0 ou imoveis, de amendador mercantil, de proprietano ou promitente vendedor
de imovel cujos respectivos confratos contenham clauswla de imevogabilidade ou
irretratabilidade, inclusive em incorporagdes imobiliarias, ou de proprietario em
contrato de venda com reserva de dominfo, seu crédito ndo se submetera aos efeitos
da recuperagdo judicial e prevalecerdo os direitos de propriedade sobre a coisa e as
condigbes contratuais, observada a legislagdo respectiva, ndo se permitindo, contudo,
durante o prazo de suspensio a que se refere 0 § 4 do ant. 6 desta Lel, a venda ou a
refirada do estabelecimento do devedor dos bens de capital essenciais a sua atividade
empresanal”.
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Sem prejuizo do exposto. no que lange especificamente aos bens alienados
fiduciariamente, o proprio art. 49, § 3° da Lel n." 11.101/2005, faz a ressalva de que & vedada, durante o
prazo de suspensdo a que se refere o § 4° do art. 6° da aludida lei, “a venda ov a retirada do
estabelecimento do devedor dos bens de capital essenciais a sua atividade empresarial”

Ressalta-se, que “Para efeito de aplicagdo do § 3° do art. 49, "bem de capital®, ali
refendo, ha de ser compreendido como o bem, utiizado no processo produtivo da empresa recuperanda,
cufas caracleristicas essenciais sdo! bem corpéreo (moével ou imével), que se encontra na posse direta do
devedor, e, sobrefudo, que ndo seja perecivel nem consumivel, de modo que possa ser entregue ao titular da
propriedade fiduciéria, caso persista a inadimpléncia, ao final do stay period”™ (REsp 1758746/GO, Rel.
Ministro MARCO AURELIO BELLIZZE, TERCEIRA TURMA, julgado em 25/09/2018. DJe 01/10/2018).

No caso dos autos, verifica-se gue as partes Autoras elenca na inicial alguns bens
(moveis e imdveis) que considera essenciais
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Referidos bens guardam relag8o com seu processo produtivos, pois o bem imével é a
sede da empresa e os moveis sdo ulilizados em na fabricagio de movels, atividade principal das partes
Autoras, os quais se afiguram essenciais a continuidade dos seus trabalhos. Com efeito, a auséncia de tais
equipamentos ou local poderia inviabilzar o proprio prosseguimento da atividade econdmica das
Recuperandas.

Diante do exposto, concedo a medida liminar, para determinar a manutengio das
partes Autoras na posse dos bens essencials ao desenvolvimento da atividade empresarial anteriormente
referidos, quais sejam, o Imével em que a sede das Requerentes esta construida (matricula n.® 1876 do
Servico de Registro de Imoveis da Comarca de Ampére/PR) e o seu maquinariofferramentas (Centro de
Usinagem Vertical BHX, Seccionador Modelo STAR. Centro Usinagem Modelo Pratika, impressora Cabegote
Duplo MC LINEA, 01 Fresadora Copiadora, 01 Compressor Estaciondrio ATLAS COPCO GA 55, 01
Compressor estacionéno ATLAS COPCO GA 45, 01 Sistema de Aspiragéo e Filtragem e Particlados MTK ,
01 Fresadora e Lixadeira de Cinta Unesa, 01 Transfer de Tapete Motorizado mod TTM 150 Maclinea, 01
lixadeira automatica Macllena, 02 transfer roletes motorizados, 01 espatuleira com bombas para massa, 01
envernizadora a rolo com transporte a tapete, 01 tunel ultravioleta 2 lampadas, 01 tingidora envernizadora a
duplo cabagote, 01 transfer de roletes motorizados. 01 tunel ultravioleta de 3 lampadas, 01 lixadeira de canto,
01 transfer de roletes motorizados TRM todos marca MACLINEA), enquanto perdurar o prazo de suspensio
pravisto no art. 6°, § 4°, da Lei 11.101/2005.

18.3. Do pedido de suspensio dos efeitos dos protestos

Pugnam as partes Autoras, liminarmente, a suspensdo dos efeltos de todos os
protestos ja existentes e que vierem a surgir sujeftos ao processamento da recuperagio judicial. Argumentam
que ndo podem ser submetidas a protesto de créditos submetidos 4 recuperagdo judicial e que serdio pagos
nos moldes do plano. Argumenta pelos efeitos negativos do protesto para o relacionamento comercial da
requerente e pugna pela suspensio/omissiio dos efeitos do protesto, evitando a publicidade das anotagdes
até eventual ulterior convolagdo em faléncia, em prol da preservacdo da empresa.

Nao assiste razao aos Requerentes.
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Nao obstante a existéncia de alguns posicionamentos ainda divergentes, o artigo 6°
da Lel 11.101/2005 & claro em estabelecer que o deferimento do processamento da recuperagao judicial
implica na suspensio de todas as agbes e execugdes em face do devedor, € ndo das diligéncias
administrativas intentadas pelos credores, tal como a restrigio cadastral nos 6rgéos de protegdo ao crédito
ou o protesto de titulos.

Reproduz-se, a propdsito, os dizeres da Des. Maia da Cunha, em voto proferido no
julgamento do Agravo de Instrumento n.* 0183544-74.2012.8.26.0000, pelo Tribunal de Justica de Sao
Paulo, em que se discutiu 0 tema ora sob andlise:

“‘com efeito, é assente o entendimento de que a suspensdo das agdes e execugdes
decowrente do processamento da recuperagdo judicial, nos termos do art. 6° da Lei n®
11101/05, ndo atinge nem lampouco suprime o direito material dos credores,
ostentando cardter estritamente processual. Tanto que ndo impede o prosseguimento
ou 0 guizamento de agdes e execugbes contra os coobrigados do devedor, ainda que
relativas as obrigagbes abrangidas pela recuperagdo [..] o deferimento do
processamento da recuperagdo judicial ndo tem o conddo de sustar as medidas
extrajudiciais de que dispbe o credor em virtude do inadimplemento do devedor,
dentre elas o protesto e a remessa do nome aos cadastros de inadimplentes”
(omitiu-se e destacou-se).

Nessa mesma linha. o Enunciado 54 da | Jornada de Direito Comercial ja sedimentou
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entendimento sobre esse lema, assim consignando: “O deferimento do processamento da recuperagio
Jjudicial ndo enseja o cancelamento da negativagdo do nome do devedor nos 6rgéos de profe¢do ao crédito e
nos tabelionatos de protestos”

No mesmo sentido, o teor da Sumula 54 do Tribunal de Justica de Sao Paulo: "0
registro do ajuizamento de faléncia ou de recuperagdo de empresa no cartono do distribuidor ou nos
cadastros de prote¢do ao crédito ndo constitui ato legal ou abusivo”

No mesmo sentido, é 0 entendimento adotando pelo Tribunal de Justiga do Parana:

"AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERAGAO JUDICIAL. PEDIDO DE BAIXA DAS
RESTRICOES FINANCEIRAS E PROTESTOS EXISTENTES NO NOME DA
RECUPERADA. IMPOSSIBILIDADE. AUSENCIA DE HOMOLOGAGCAO DO PLANO
DE RECUPERAGAO.SENTENGCA MANTIDA. RECURSO CONHECIDO E NEGADO
PROVIMENTO" (TJ-PR 1.047.218-3, Relator: Astrid Maranhdo de Carvalho Ruthes,
Data de Juigamento: 18032014, 18° Camara Civel).

Anote-se que o protesto, por si 6, ndo inviabiliza a atividade da empresa, tanto que a
atividade produtiva opera mesmo com a existéncia de Inscrigdo. Quanto aos débitos futuros, ndo integram a
recuperacdo judicial, de modo que ndo ha impedimento da atividade. Por outro lado, os terceiros gque
contratam com a empresa &m direito a saber de sua situagio financeira.

Nesse senlido:

DIREITO EMPRESARIAL. RECUPERACAO JUDICIAL. DECISAO DE
PROCESSAMENTO. SUSPENSAO DAS ACOES E EXECUCOES. STAY PERIOD.
SUSPENSAO TEMPORARIA DA EXIGIBILIDADE DO CREDITO, MANTIDO O
DIREITO MATERIAL DOS CREDORES. INSCRIGAO EM CADASTRO DE
INADIMPLENTES E TABELIONATO DE PROTESTOS. POSSIBILIDADE. EN. 54 DA
JORNADA DE DIREITO COMERCIAL | DO CJUF/STJ. 1. Na recuperagdo judicial,
apresentado o pedido por empresa que busca o soerguimento, estando em ordem a
petigdo inicial - com a documentagdo exigida pelo art. 51 da Lei n. 11.101/2005 -, o
Juiz defenra o processamento do pedido (art. 52), iniclando-se em seguida a fase de
formacgéo do quadro de credores. com apresentagdo e habilitagdo dos créditos. 2.
Uma vez deferido o processamento da recuperagdo, entre oulras providéncias a
sevem adotadas pelo magistrado, determina-se a suspensdo de todas as agdes e
execugbes, nos termos dos arts. 6° e 52, inciso lll, da Lein. 11.101/2005. 3. A razédo
de ser da norma que defermina a pausa momentanea das agdes e execugdes - stay
pariod - na recuperagio judicial & a de permitir que o devedor em crise consiga
negociar, de forma conjunta, com todos os credores (plano de recuperagdo) e, ao
mesmo lempo, preservar o patriménio do empreendimento, o qual se vera liberto, por
um lapso de tempo, de evenluais constrigdes de bens imprescindiveis & continuidade
da atividade empresarial, impedindo o seu fatiamento, além de afastar o nisco da
faléncia. 4. Nessa fase processual ainda ndo se alcanga, no plano material, o direito
creditério propriamente dito, que ficard indene - havendo apenas a suspensao
temporaria de sua exigiblidade - até que se ultrapasse o termo legal (§ 4* do art. §°)
ou que se dé posterior decisdo do juizo concedendo a recuperagdo ou decretando a
faléncia (com a rejeigdo do plano). 5. Como o deferimento do processamento da
recuperagio judicial ndo atinge o direito material dos credores, néo ha falar em
exclusdo dos débitos, devendo ser mantidos, por conseguinte, os registros do nome
do devedor nos bancos de dados @ cadastros dos Orgdos de protegdo ao crédito,
assim como nos tabelionatos de protestos. Também foi essa a concluséio adotada no
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Enunciado 54 da Jomada de Direito Comercial | do CJF/STJ. 6. Recurso especial ndo
provido. (REsp 1374259%/MT, Rel. Ministro LUIS FELIPE SALOMAO, QUARTA
TURMA, julgado em 02/06/2015, DJe 18/06/2015)

Recuperagdo judicial. Pretensédo de suspender apontamentos em cartonios de protesto
@ cadastros de inadimplentes. Indeferimento acertado e em consondncia com 0
Enunciado 54 da | Jormada de Direito Comercial. Suspensdo do art. 6° da Lei n°
11.101/05 que, por ostentar carater estritamente processual, ngo atinge nem supnme
o direlto material dos credores. lanto que ndo impede o prosseguimento das agbes e
execugbes contra os coobrigados do devedor. Anotagdes que, ademais, ndo
constituem atos ilegais ou abusivos. Sumula 54 deste TJSP. Pretensdo da agravante
que, por fim, fere o principio da transparéncia e impede o conhecimento de sua real
situagdo econdmico financeira. (0183544-74.2012.8.26.0000; Relator{a). Maia da
Cunha;, 1* Céamara Reservada de Direito Empresarial; Data do
Julgamento:26/002/2013). Uma vez aprovado o plano, ter-se-a a novagao sob condigéo
resolutiva, com o que se poderd cogitar da baixa e/ou suspenséo da publicidade dos
protestos e registros nos bancos de dados dos érgdos de protegdo de crédito (REsp
1260301/DF, RelMinistra NANCY ANDRIGHI, TERCEIRA TURMA, julgado em
14/08/2012, DJe 21/08/2012).

- identificador: PJONT VBUSS 4EVOW FSALY

Desse modo, indefiro o pedido liminar, nesse ponto.

19. Cumpram-se as demais determinagdes pertinenles ao processamento da
recuperagio judicial, especialmente aquelas contidas nos artigos 411 a 416 do Codigo de Normas , caso
ainda ndo tenham sido determinadas.

Art. 411. Certificar-se-4. independentemente de despacho judicial

| — antes da conclusdo ao Juiz da impugnagdo & lista nas concordatas preventivas
porventura existentes. se o crédito do impugnante esta ou ndo relacionado;

Documentio assnado dgitalmente, conforme MP n® 2.200-2/2001, Lei 1 11.419/2006, resolugso do Projudi. do TIPRIOE

Vasdagao coste em hitps/profd tjpr |us. briprojudt/

Il - nas habilitagbes ou impugnagbes da recuperagdo judicial:

a) a data do deferimento do processamento do pedido de recuperagéo judicial,
b) se o edital prewisto no art. 7° da Lei n® 11,101/2005 foi publicado e em que data;

¢) se o impugnante ou o habilitante consta do referido edital, bem como sua classe e 0
valor do débito.

An. 412. Da sentenga que decretar a faléncia do devedor ou deferir o processamento
da recuperagdo judicial ou, ainda, convolar a concordata ou a recuperagdo judicial em
faléncia, serdo expedidos oficios, que deverdo ser instruidos com uma via da deciséo
Judicial

§1° Além daqueles determinados pelo Juiz, serdo expedidos oficios:

| - a0 Presidente do Tnbuna! Regional do Trabalho da 9* Regido. para que cientifique
os Magistrados do Trabalho de que eventuais bens reclamados em regime falimentar
néo deverdo ser alienados, a fim de evitar prejuizo aos demais credores da massa
falida;

(AL

Il - ao Procurador-Chefe da Fazenda Nacional no Estado do Parana;
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NI - aos Procuradores-Gerais dos Estados e dos Municipios em que o devedor tiver
astabelecimento;

IV - ao Diretor Regional da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos no Estado do
Parand, determinando que loda a comespondéncia dirigida &4 empresa falida seja
remetida ao administrador judicial;

V - ao Presidente da Junta Comercial do Estado do Parana, para que.

a) registre a inabilitagdo do falido para o exercicio de qualquer alividade empresarial, a
partir da decretagdo da faléncia e alé o advento da sentenga que extinga suas
obrigagdes;

b) anole as expressdes “Falido” ou "Em Recuperagédo Judicial’, conforme o caso, no
registro da empresa,;

¢) remeta ao Juizo falimentar todos os atos da falida arquivados no Registro;

VI - ao Oficial do Cartdrio de Registro de Protesto de Titulos da sede do Juizo que
proferiu a decisdo para que:

a) encaminhe certiddo detalhada sobre o protesto mais antigo por falta de pagamento
contra a empresa falida, ainda que resgatado o titulo;

b) abstenha-se de realizar protesto contra a empresa recuperanda enquanto em
trédmite a recuperagdo judicial;

VIl - aos Oficiais dos Cartérios de Registro de Distribuigéo dos feitos judicials da sede
do Juizo que proferiu a deciséo;

VIl - aos Oficials dos Carténios de Registro de Iméveis da sede do Juizo que proferiu
a daecisdo, a fim de que certifiquem a existéncia de registro, bem como suas
respectivas anolagbes, referentes a bens e direilos sobre Imdvels em nome da
empresa falida e de seus socios, controladores ou administradores.

Documento assnado dgitaimente. conforme MP n® 2.200-272001, Lei n* 11.419/2008, resolugao do Projudl, do TIPRIOE

Valdagio doste em hitps/projud tpr jus beiprojudy/ - identificador: PIDNT VEUSS 4EVCW FSALY

§2° Nos oficlos referidos no paragrafo antenor, além do disposto na decisdo judicial,
deverao constar:

| - a qualificagdo da empresa falida ou em recuperagdo judiclal, de seus soécios
solidania e Himitadamente responsaveis, dos controladores ou administradores, no
caso de socledades por colas, e dos diretores, se for sociedade andnima;

Il = 0 nome do administrador judicial nomeado na sentenca.
§3° Serdo juntadas ac processo principal copias de todos os oficios expedidos.

Art. 413. Nas publicagdes relativas aos processos falimentares e de recuperagéo de
empresas. no Digrio da Justiga Eletronico ou em quaisquer outros Orgbos de
publicagdo, constara, em epigrafe, a expressdo “Recuperagdo Judicial de...”,
"Recuperagio Extrajudicial de...” ou Faléncia de...", ou, ainda, "Concordats Preventiva
de...", nas remanescentes concordatas.

Art. 414, As autoridades e entidades que foram comunicadas do deferimento do
rocessamento da recupevagdo judicial ou da decretagdo da faléncia sero também
informadas. respectivamente, sobre a sentenga que encerrar a recuperagho judicial ou
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a faléncia, por qualquer motivo, bem como se houve a concomitante extingdo das
obrigagdes, a fim de que tomem as providéncias cabivers.

Paragrafo anico. Nas comunicagdes mencionadas no capuf, sera solicitada a
confirmagdo expressa do alendimento ds delerminagdes do Juizo remetente, devendo
constar a qualificagdo da empresa falida, salvo expressa determinagéo judicial em
sentido conlrano.

Art. 415. O Juizo prolator da sentenga que constituiu o crédito judicial habititado serd
comunicado do encerramento da faléncia e se houve o pagamento do aludido crédito.

Art. 416. E vedado o recebimento, por Servidor ou Serventudrio, de quaisquer objelos
provenientes das arrecadagdes ou que tenham wvinculagdo com as faléncias ou
recuperagoes de empresas, salvo o que for expressamente autorizado ou determinado
pela legistagéo em vigor,

20. A Secretaria para expega compelentes oficios & eficdcla da medida liminar
concedida peio Juizo.

+ ientificador: PJON7 VBUSE 4EVCW FSALY

21. A Secretaria para que promova as habilitagbes pertinentes

22. Intimagdes e diligéncias necessarias.

Ampére, 21 de margo de 2019.

Rodrigo Luiz Xavier Costa de Assis Silva
Juiz Substituto

Deocumento assinado dghalmente. conforme MP n* 2.200-272001, Lel n* 114102006, resolgio do Projudl. do TIPRIOE

Validagio deste em hips Uprojudh tpr jus. briprojudi/
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PRJ=GRUPO FIORELLO

4 Organizacéo do Plano de Recuperacao

4.1 Quadro de Credores

Para a projecdo dos pagamentos, levamos em conta a Lista de Credores
apresentada pela Recuperanda®, com posterior publicacdo no Diario da Justica do

Tribunal de Justica do Estado do Parana, conforme quadro a seguir:

Grupo Fiorello INICIAL POR CLASSES R$
CLASSE | 15.258,54
CLASSE Il 3.897.051,28
CLASSE 1l 6.812.471,56
CLASSE IV 38.345,28

TOTAL 10.763.126,66

Valores em Reais (R$)

4.2 Meios de Recuperacao da Empresa - Plano de

Reestruturacao Operacional

Em conjunto com o pedido de recuperacdo judicial, o GRUPO

FIORELLO, desenvolveu um plano de reestruturacdo financeiro-operacional

4 Art. 52 Paragrafo 1°, inciso Il, da Lei 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005.
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baseado nas premissas elencadas nos meios de recuperacdo’ previstos e na
lucratividade necessaria para permitir a liquidacdo de seus débitos e a
manutencao de sua viabilidade no médio e longo prazo, que depende néo sé
da solucdo da atual situacdo de endividamento, mas também e,
fundamentalmente, da melhoria de sua capacidade de geracéo de caixa.

As medidas identificadas no Plano de Reestruturacdo Financeiro-
Operacional estdo incorporadas a um planejamento para o periodo de 15

(quinze) anos e estdo fundamentadas nas seguintes decisfes estratégicas:

4.2.1 Area Comercial

o Maximizagéao e reestruturagdo da area comercial como um todo;

o Implantacdo de uma nova politica comercial em relagdo as
margens praticadas e a rentabilidade obtida;

o Manter a cadeia produtiva trabalhando “ FULL TIME ¢,
respeitando apenas as paradas de producdo para realizacdo das
manutencdes preventivas dos equipamentos.

o Aplicacdo do conceito da SINERGIA SETORIAL, buscando
parcerias com empresas que necessitem ampliar seu mix de produtos ou que

tenha interesse em terceiriza em parte ou no total a sua producgao industrial.

3 Art. 50 da Lei 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005.
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Em sintese, buscar parcerias congruentes aos interesses do GRUPO
FIORELLO, e que venham a contribuir de forma significativa para a
recuperacado da empresa e superacao da crise financeira;

o Corrigir falhas que gerem insatisfacbes aos clientes atendidos e

gue possam tornar a estrutura comercial mais eficiente e competitiva,

4.2.2 Area Administrativa

o Aplicagdo de um programa de readequacgédo ou/e reducédo do
guadro funcional e de custos de mao de obra direta através da
multifuncionalidade de pessoal e diminuicdo da realizacdo de horas extras;

o Reducédo de despesas através de uma melhor racionalidade no
uso dos materiais de consumo e demais itens necessarios para a execucao
das tarefas rotineiras e pertinentes ao setor;

o Efetivar um maior planejamento das atitudes administrativas,
visando a minimizag&o de custos e um melhor aproveitamento do tempo e dos
recursos;

o Reducdo do “turn over” dos funcionarios através de maiores
incentivos a capacitacdo profissional e a busca constante da melhoria no
ambiente de trabalho da organizacao;

o Tomada das decisbes de forma estratégica para alcancar as

metas e assegurar a aderéncia das acdes ao plano de recuperacao;
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o Utilizacdo da MATRIZ SWOT (S = Forgas, W = Fraquezas, O =
Oportunidades e T = Ameacgas) na avaliagdo cotidiana e na tomada de
decisoes;

o Aplicacdo de um Organograma mais eficiente e de menor custo

operacional objetivando uma melhor sinergia na unido de setores.

4.2.3 Area Financeira

o Implantacdo de conceito de Or¢camento, com revisdes mensais
entre o que foi orcado como previsto e o que de fato foi realizado;

o Reducado dos custos financeiros através da busca de linhas de
créditos de menor custo e mais adequadas para atender as necessidades da
empresa.

o Como forma de um melhor planejamento financeiro, sera
implantado um fluxo de caixa projetado;

o Implantagcdo de uma sistematica dentro do plano de contas

contabil e sistema de custeio e rateio por centro de custos.

4.2.4 Outros Meios de Recuperacao da Empresa

Em conformidade com a legislacdo pertinente a cada situacdo em

especifico, 0 GRUPO FIORELLO, através de seus socios, podera utilizar-se
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dos referidos meios adicionais dos quais dentre outros poder&do ainda ocorrer

durante o periodo de recuperacao:

o Alteracédo parcial ou total do controle societario;

o Ciséo, incorporacdo, fusdo ou transformacdo de sociedade,
constituicho de subsidiaria integral, ou cessdo de quotas ou acodes,

respeitados os direitos dos sécios, nos termos da legislacao vigente;

o Aumento de capital social, trespasse ou arrendamento de
estabelecimento, total ou parcial, inclusive a sociedade constituida pelos

proprios empregados ou para terceiros;

o Dacdo em pagamento ou novagdo de divida do passivo, com ou

sem constituicdo de garantia propria ou de terceiros;

o Venda parcial de bens;

o Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de
gualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido

de recuperacao judicial, sem prejuizo do disposto em legislacéo especifica;

o Emissédo de valores mobiliarios;

Havendo eventos de liquidez n&o previstos nas projecdes econdmicas e
financeiras que resultem em recursos adicionais, a empresa podera dentro da

sua disponibilidade de caixa e uma vez que seja suprida as exigéncias legais
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e financeiras oriundas da aprovacédo deste Plano de Recuperacdo, promover
a realizacdo de Leildes Reversos para pagamento integral e antecipado do
saldo remanescente dos credores, situacdo na qual o parametro Unico para
escolha dos credores que terdo o saldo quitado, é o percentual de remissao
oferecido pelo credor na ocasido da realizacéo do referido Leildo Reverso, e

dentro do valor total disponibilizado para a realizagéo do referido leildo.

Respeitando-se desta forma o que diz a Lei 11.101/2005 sobre o
tratamento igualitario e o principio da isonomia no que se refere aos
pagamentos realizados aos Credores. Para a perfeita execucdo do referido
Leildo Reverso, todos os credores deverdo ser avisados por meio que
possibilite a tomada de conhecimento da sua realizacdo, e 0 ndo registro e
envio de proposta ou mesmo auséncia na ocasido de sua realizacdo, sera
considerado como ato de desinteresse por parte do credor em participar do
Leildo Reverso e a sua preferéncia no recebimento do seu crédito dentro dos

critérios e condi¢cdes apresentadas neste Plano de Recuperacgéao.

4.3 Cenario Econtmico

Para os proximos anos, o cenario econémico do nosso pais, em uma

visdo mais otimista, indica uma melhora nos indices econdmicos, a
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recuperacdo da economia como um todo e a retomada do crescimento
através da geracao de empregos e com isto a restituicdo do poder de compra

por parte da populacdo em geral.

A ja profetizada volta da inflacdo, invasdo de produtos importados e
uma recessdo ao consumo podem dentro de um cenario mais pessimista de
fato frustrar os resultados dos préximos anos. Porém, o planejamento para
gue o GRUPO FIORELLO consiga uma performance dentro do esperado é

bastante necessario e esta em processo constante de implementagéo.

5 Etapa Quantitativa

5.1 Desempenho Econémico-Financeiro - Projecoes

As projecbes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o0
crescimento continuo do mercado. Os efeitos das medidas de melhoria,
incluidos nos resultados operacional e financeiro, foram calculados com base
em estimativas realizadas.

Para elaborar o Plano de Recuperagdo e estimar os resultados

operacionais para o periodo de recuperagdo, foram utilizadas diversas
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informacdes. Baseado na analise destas informacdes identificou-se diversas
medidas para melhorar o desempenho operacional. A identificacdo e
guantificacdo destas medidas foram realizadas visando a viabilidade futura do

GRUPO FIORELLO.

5.1.1 Projecao de Resultados

Premissas

Para a projecdo do volume de receita bruta nos 15 anos contemplados

no plano, foram consideradas as seguintes premissas:

o O volume projetado das receitas e a divisdo por linhas de
produtos estdo totalmente de acordo com a capacidade operacional da
empresa;

o O preco de venda projetado ndo contempla o efeito inflacionario.
Por ser uma projecdo de longo prazo, torna-se inviavel tentar estimar este
indicador de modo adequado, sendo assim, consideram-se 0S precos
projetados a valor presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre
0S custos e despesas serdo repassados aos precos de venda projetados para
garantir as margens projetadas;

o Para formar a base da projecdo de receitas foi considerada a

média real realizada em 2016, 2017, 2018 e parte de 2019, além do
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PRJ=GRUPO FIORELLO

planejamento comercial e de producdo da empresa que vem sendo executado
desde o pedido de recuperacéo judicial,
o A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano

ocorra um crescimento moderado no volume de vendas da empresa.

Projecdo de Receita Bruta

GRUPO FIORELLO
PROJECAO RECEITAS BRUTAS ANUAIS
ANO 1 10.560.000,00
ANO 2 10.771.200,00
ANO 3 10.986.624,00
ANO 4 11.206.356,48
ANO 5 11.430.483,61
ANO 6 11.659.093,28
ANO 7 11.892.275,15
ANO 8 12.130.120,65
ANO 9 12.372.723,06
ANO 10 12.620.177,52
ANO 11 12.872.581,08
ANO 12 13.130.032,70
ANO 13 13.392.633,35
ANO 14 13.660.486,02
ANO 15 13.933.695,74
182.618.482,64

Valores em Reais (R$)
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Andlise

Para o primeiro ano de faturamento foi realizada uma projecao
tomando-se por base as médias informadas nas premissas e considerando-se

a manutencao dos volumes atuais de producéo e comercializacao.

Adotando-se uma postura conservadora, a partir do segundo ano
aplicou-se uma taxa de crescimento variavel em torno de 2% ao ano, a qual
fica abaixo das médias nacionais obtidas por empresas similares dos mesmos
segmentos. Tomou-se por base também os indicadores observados nas

matérias jornalisticas transcritas no item — Proje¢cfes do Setor.

Para que o GRUPO FIORELLO, possa efetivar a realizacdo desta projecao de
faturamento, torna-se pré-requisito uma estabilidade da economia Brasileira e

o fiel cumprimento do seu planejamento comercial, administrativo e financeiro.

Projeta-se que o faturamento a ser obtido no decimo quinto ano, atingira

se observado os pré-requisitos, um patamar aproximado de R$ 182,5 milhdes.

5.1.2 Projecéo de Receitas

Premissas

Para que possamos realizar as projecdes dos resultados econdémicos e

financeiros, foram adotadas as seguintes premissas:
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o Os custos dos materiais processados e comercializados foram
projetados com base nos atuais custos de compra, liquidos de todos os
impostos creditaveis. Este grupo de custos varia diretamente proporcional ao
faturamento projetado;

o As Despesas Comerciais, que compreendem as contas de
comissdes, fretes de venda e demais despesas foram projetadas
percentualmente de acordo com o histérico que a empresa apresentou em
2016, 2017, 2018 e nos primeiros meses de 2019;

o As Despesas Fixas projetadas terdo um pequeno aumento no
decorrer dos periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na
realidade, o0 aumento no volume de vendas demandara alguns aumentos para
comportar o novo nivel de atividade, porém, tais custos ja consideram as
reducbes ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas no Plano de
Recuperacéo;

o) Foi utilizado o Sistema Tributario Nacional no Regime de Lucro
Real, sendo consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto
incidente para as projecdes de resultados. N&o estdo previstas neste Plano de
Recuperacdo Judicial, os efeitos que eventuais alteracbes na legislacdo
tributaria estadual e federal,

o Outras premissas é que os valores de Depreciagdo inclusos nas

projecbes serdo parcialmente reinvestidos como forma de manutencdo da

PS — Serv. de Apoio Adm. — contato@psconsult.com.br | Plano de Recuperagéo Judicial | GRUPO FIORELLO
Péagina 71

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ88V 8SKPG E2KUP KG8JB




PROJUDI - Processo: 0000374-58.2019.8.16.0186 - Ref. mov. 162.2 - Assinado digitalmente por Edemar Antonio Zilio Junior
17/05/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGCAO DA PARTE. Arg: PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL FIORELLO SANGALI

atual capacidade instalada, com as diferencas sendo utilizadas para
recomposi¢ao do capital de giro préprio da empresa a cada ano;

o Estdo projetados valores para investimento na ampliagdo da
atividade a cada ano;

o A sobra de caixa projetada em cada ano da projecdo sera
destinada para o pagamento do passivo ndo sujeito aos efeitos da presente
Recuperacao Judicial, do Passivo Tributario, para recomposicédo do capital de
giro e também para os investimentos necessarios para o atendimento da
demanda projetada, bem como a necessaria atualizacdo tecnoldgica.

o A projecdo ndo contempla efeitos inflacionérios, pelos mesmos
motivos explanados na projecdo da receita. A premissa adotada é que todo
efeito inflacionario sera repassado ao preco de venda projetado quando
ocorrer, mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geragao de caixa e
a capacidade de pagamento resultante;

o O ano 1 da projecédo considera os 12 meses subsequentes a data
da publicacdo no Diario da Justica do Tribunal de Justica do Estado do
Parana da decisdo de homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial e
consequente concesséao da recuperagcdo do GRUPO FIORELLO;

o Todas as projecdes foram feitas em um cenario conservador.

o Todas as projecdes foram feitas exclusivamente com informacdes

fornecidas pelo GRUPO FIORELLO, na pessoa dos seus Diretores, socios e
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do profissional responsavel pela contabilidade da empresa e nao foram

auditadas.

Anélise

Tomando-se como base os resultados projetados € possivel destacar:

o Conforme a projecéo, o lucro liquido apurado ao final de cada ano
€ suficiente para o pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do
pagamento do passivo tributério, além dos investimentos necessarios. Desta
forma fica demonstrada a viabilidade da superacdo da situacdo de crise
econdmico-financeira do GRUPO FIORELLO, permitindo que seja mantida a
fonte produtora do emprego dos trabalhadores e os interesses dos credores,
promovendo assim a preservacao da empresa, sua funcdo social e o estimulo

a atividade econbmica;

o Mesmo com algumas elevagdes nos gastos fixos, em virtude do
aumento do nivel de atividade, o efeito da alavancagem operacional é
favoravel, a ponto de reduzir os custos fixos em termos percentuais. Dessa
forma, o lucro operacional oscila na casa dos 4,60% da receita bruta
projetada, sendo que pelas dificuldades inerentes ao inicio do Processo de

Recuperagédo e a retomada do crescimento, deve apresentar um percentual
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menor nos primeiros anos os quais devem melhorar significativamente nos
anos que se seguem;

o Considerando o desembolso com o pagamento dos credores, do
passivo nao sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial, do passivo
Tributario, a recomposicdo de capital de giro préprio e 0s investimentos
necessarios para 0 GRUPO FIORELLO, conforme projecdo de resultados, o
saldo de caixa final médio fica 0,02 % da receita bruta no periodo projetado,
mostrando que uma consideravel parte do lucro sera destinada ao

pagamento dos credores.

5.2 Projecao de Resultados ( Vide anexo | — Laudo

de Viabilidade Econdmico e Financeiro)

5.3 Proposta de pagamento aos Credores da

Recuperacao Judicial

Para a elaboracdo desta proposta de pagamentos da divida do GRUPO
FIORELLO, devidamente inscrita e habilitada no processo de Recuperacéo

Judicial, protocolado em 11 de Fevereiro de 2019, na Comarca de Ampére e
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deferido pela Vara Civel em 21 de marco de 2019, adotou-se a premissa de
gue todos os valores, prazos e demais condigcbes assumidas, deverdo
obrigatoriamente ser cumpridas rigorosamente dentro do estabelecido na
aprovacao do presente plano, dentro do que estabelece a Lei 11.101 de 09 de

Fevereiro de 2005.

Em conformidade com esta premissa colocada, se faz necessaria que
esta proposta seja realizada dentro do que é condizente com as projecdes
econdmico-financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de recuperagédo da

empresa.

Ainda se faz mister enfatizar a especial atencdo na conducédo da
aprovacédo deste plano, para que ndo tenhamos o efeito “Vitéria de Pirro” ou
“Vitoria Pirrica”, situacdo na qual se vence uma questdo porém ndo existe o
beneficio esperado ao vencedor, pelo motivo das condicbes em que
ocorreram a vitoria, acabaram por destruir ou neste caso, inviabilizar

totalmente a efetivacdo e execucgao da presente proposta de pagamento.

A presente proposta projeta 0 pagamento da divida inscrita nas classes
[, I, 1l e IV sendo respectivamente, Credores Trabalhistas, Credores com

Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores ME e EPP.

Salientamos ainda, que caso haja exclusao de algum credor, bem como

a inclusdo, da relacdo de credores apresentados pelo GRUPO FIORELLO,
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no processo de Recuperacdo Judicial, e sendo no caso da exclusédo, o
referido crédito exigido fora do processo de recuperacao judicial, o valor
reservado para o pagamento deste credor neste plano sera mantido para o
pagamento deste valor, a este credor, fora do processo de recuperacéo
judicial, uma vez que nas projecdes ja foram considerados os pagamentos do
crédito em questdo, mantendo-se 0 objetivo de viabilizar a superacdo da
situacdo de crise econdmica e financeira do GRUPO FIORELLO, da mesma
forma caso seja incluido algum valor na lista de credores apresentada e
considerada para a efetivagdo da presente propositura de pagamento, este
valor caso seja significativo, podera alterar as condicdes de pagamento,
porém sem alterar o formato, percentuais e demais condigdes de pagamentos
apresentadas neste plano, podendo exclusivamente aumentar o prazo de
pagamento aqui mencionado para que seja adaptada a condi¢cdo deste novo
montante da divida, aos percentuais considerados como limite viavel e

possivel de pagamento aos credores.

Consideramos como prioridade o pagamento da Classe |, Credores
Trabalhistas, conforme artigo 54 da Lei 11.101/2005, onde estes receberéo
integralmente seus créditos até o decimo segundo més apos a data de
publicacdo da homologacdo do Plano de Recuperacéo no Diario de Justica do

Tribunal de Justica do Estado do Parana.
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Para todos os outros Credores (Classe I, Classe Ill e Classe IV) o
montante a ser pago ao final de cada periodo de 12 meses, € estipulado
sobre um percentual da Receita Bruta realizada dos ultimos 12 meses
antecedentes ao pagamento, sendo o primeiro pagamento efetuado em 12
meses apos a data da publicacdo no Diario da Justica do Tribunal de Justica
do Estado do Parana, da decisdo de homologacao do Plano de Recuperacao

Judicial e consequente concesséao da recuperacdo do GRUPO FIORELLO.

Para os Credores da Classe Il (Credores com Garantia Real), Classe Il
(Quirografarios) e Classe IV ( Credores ME e EPP ) o plano prevé uma
remissao parcial do saldo existente em 50% no montante total do débito
homologado no Quadro Geral de Credores®, pois somente com este desagio a
empresa conseguira liquidar todos seus débitos nos 15 anos previstos

conforme o quadro a seguir:

® Art.14 e Art.18 da Lei 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005.
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PRJ=GRUPO FIORELLO

GRUPO FIORELLO - PROJECAO DE RECEITA BRUTA X % SOBRE
RECEITA BRUTA DESTINADA
Ano Projecao da % Destinado | Valor Destinado
Receita Bruta ao Pagamento| ao Pagamento

ANO 1 10.560.000,00 2,94% 310.750,27
ANO 2 10.771.200,00 2,94% 316.965,28
ANO 3 10.986.624,00 2,94% 323.304,59
ANO 4 11.206.356,48 2,94% 329.770,68
ANO S 11.430.483,61 2,94% 336.366,09
ANO 6 11.659.093,28 2,94% 343.093,41
ANO 7 11.892.275,15 2,94% 349.955,28
ANO 8 12.130.120,65 2,94% 356.954,39
ANO9 12.372.723,06 2,94% 364.093,47
ANO 10 12.620.177,52 2,94% 371.375,34
ANO 11 12.872.581,08 2,94% 378.802,85
ANO 12 13.130.032,70 2,94% 386.378,91
ANO 13 13.392.633,35 2,94% 394.106,49
ANO 14 13.660.486,02 2,94% 401.988,62
ANO 15 13.933.695,74 2,94% 410.028,39
TOTAL 182.618.482,64 5.373.934,06

Valores em Reais (R$)

Recuperacgéao Judicial.

Caso ocorra a inclusdo de algum credor da Classe | (Credor
Trabalhista) ao longo do periodo de pagamento proposto neste Plano de
Recuperagédo, o montante projetado reservado ao pagamento da divida sera
destinado prioritariamente para estes novos credores Trabalhistas, sendo

pagos sempre 12 meses apds a inscricdo da divida no Processo de
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Enfatizamos que o valor resultante da proposta anteriormente descrita
sera distribuido entre os credores de Classe Il, Classe lll e Classe IV, ao final
de cada periodo de 12 meses a contar da data inicial observada na proposta,
e este valor apurado para pagamento dos credores sera pago observando-se

quatro premissas:

o 1 — Durante todo o periodo de pagamento aprovado, o valor sera
distribuido dentro da proporcionalidade dos créditos de cada um dos credores
pertencentes a Classe Il, Classe Ill e Classe IV, ou seja, o valor a ser
distribuido ser& proporcional ao valor da divida do credor inscrita no Quadro
Geral de Credores;

o 2 — Em situagcdo alguma se deixara de observar o Principio da
Igualdade no tratamento e pagamento a todos os credores inscritos no
Quadro Geral de Credores, seja Classe I, Classe Il e Classe 1V,

o 3 — Se ao final do 15° ano ou 15° pagamento, ainda restem
valores a serem pagos pelo ndo atingimento das projecdes de faturamento,
estes valores restantes serdo considerados remidos e quitados de pleno
direito, encerrando-se desta forma toda e qualquer obrigacdo de pagamento
da GRUPO FIORELLO, em relacdo aos credores e valores inscritos no
Quadro Geral de Credores;

o 4 — Com o intuito de privilegiar o pagamento aos Credores

submetidos a recuperacao até o pagamento integral de todos os créditos ou o
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° 5 —

Classe Il e Classe V.

para pagamento de lucros aos seus sOcios;

15° pagamento anual, a empresa ndo podera distribuir ou constituir reserva

Independentemente do faturamento que o GRUPO
FIORELLO, venha a obter, fica garantido o pagamento minimo de 50% dos
valores projetados para cada parcela, estes valores passam a ser o0s valores

minimos absolutos para pagamento anual aos Credores das Classes I,
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GRUPO SUIAVI - PROJECAO DE PAGAMENTO AOS CREDORES - CLASSE II, CLASSE Ill, CLASSE
\}
Projecdo da % Destinado | Valor Destinado ao | ©2rantia Minima de
Ano . Pagamento aos
Receita Bruta ao Pagamento Pagamento Credores

ANO 1 10.560.000,00 2,94% 310.750,27 155.375,14
ANO 2 10.771.200,00 2,94% 316.965,28 158.482,64
ANO 3 10.986.624,00 2,94% 323.304,59 161.652,29
ANO 4 11.206.356,48 2,94% 329.770,68 164.885,34
ANOS5 11.430.483,61 2,94% 336.366,09 168.183,05
ANO 6 11.659.093,28 2,94% 343.093,41 171.546,71
ANO 7 11.892.275,15 2,94% 349.955,28 174.977,64
ANO 8 12.130.120,65 2,94% 356.954,39 178.477,19
ANO 9 12.372.723,06 2,94% 364.093,47 182.046,74
ANO 10 12.620.177,52 2,94% 371.375,34 185.687,67
ANO 11 12.872.581,08 2,94% 378.802,85 189.401,43
ANO 12 13.130.032,70 2,94% 386.378,91 193.189,45
ANO 13 13.392.633,35 2,94% 394.106,49 197.053,24
ANO 14 13.660.486,02 2,94% 401.988,62 200.994,31
ANO 15 13.933.695,74 2,94% 410.028,39 205.014,19
TOTAL 182.618.482,64 5.373.934,06 2.686.967,03

Valores em Reais (R$)
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) No quadro a seguir apresentamos um resumo das projecbes de

pagamentos a serem efetuados conforme este plano na amortizagcdo do Passivo
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junto aos Credores pertencentes as Classes I, lll e 1V:
GRUPO SUIAVI - PROJECAO DE PAGAMENTO AOS CREDORES - CLASSE II, CLASSE Ill, CLASSE
v
valor .Projetado % Pagamento Proje¢do de Valores
Ano Destinado ao Sobre Saldo no o el Saldo Devedor
Pagamento Ano
ANO O - 5.373.934,06
ANO 1 310.750,27 5,78 310.750,27 5.063.183,79
ANO 2 316.965,28 6,26 627.715,56 4.746.218,50
ANO 3 323.304,59 6,81 951.020,14 4.422.913,92
ANO 4 329.770,68 7,46 1.280.790,82 4.093.143,24
ANO 5 336.366,09 8,22 1.617.156,91 3.756.777,15
ANO 6 343.093,41 9,13 1.960.250,32 3.413.683,74
ANO 7 349.955,28 10,25 2.310.205,60 3.063.728,46
ANO 8 356.954,39 11,65 2.667.159,99 2.706.774,07
ANO 9 364.093,47 13,45 3.031.253,47 2.342.680,59
ANO 10 371.375,34 15,85 3.402.628,81 1.971.305,25
ANO 11 378.802,85 19,22 3.781.431,66 1.592.502,40
ANO 12 386.378,91 24,26 4.167.810,57 1.206.123,49
ANO 13 394.106,49 32,68 4.561.917,06 812.017,00
ANO 14 401.988,62 49,50 4.963.905,67 410.028,39
ANO 15 410.028,39 100,00 5.373.934,06 0,00
TOTAL 5.373.934,06 5.373.934,06 0,00

Valores em Reais (R$)

Como indice de atualizacdo anual dos valores contidos na lista de

credores (Quadro Geral de Credores) deste processo de Recuperagao

Judicial, ser& utilizada a Taxa Referencial, comumente abreviada como TR,

criada pela Lei n°® 8.177/91, de 1° de Marco de 1991 e Resolucdo CMN —

Conselho Monetario Nacional n° 2.437, de 30 de Outubro de 1997 e definida
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pelo Governo Federal como indexadora dos contratos com prazo ou periodo
de repactuacgédo igual ou superior a trés meses, a TR sera ainda acrescida de
um percentual fixo anual de 2% (Dois pontos percentuais), ficando a
atualizacdo dos valores através da aplicacdo da TR + 2% A.A (ao ano) e
comecara a incidir a partir da data da publicacdo no Diario da Justica do
Tribunal de Justica do Estado do Parana, da decisdo de homologacédo deste
Plano.

A presente proposta prevé pagamento prioritdrio dos créditos
Trabalhistas, quitando-os até o décimo segundo més apos a data de
publicacdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperacao Judicial como
impde o artigo 54 da Lei 11.101/2005.

Para os credores Quirografarios, Garantia Real e Credores ME e EPP a
proposta prevé a destinagdo de um percentual da receita bruta realizada pelo
GRUPO FIORELLO, nos ultimos 12 meses antecedentes ao pagamento,
durante o periodo de 15 anos, mantendo-se a data inicial observada na
proposta. Logo, se a receita realizada for igual a projetada, entédo, ao final do
15° pagamento, o passivo total sujeito a recuperacéo judicial tera sido pago
na integralidade aos credores; se a receita efetivamente realizada for superior
a projetada, entdo os pagamentos realizados proporcionardo recebimentos
pelos credores maiores do que o0s projetados na proposta e
consequentemente proporcionard aos Credores uma reducdo substancial no

prazo de liquidacdo; se a receita efetivamente realizada ficar aquém da
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estimada, havera um saldo remanescente ao final do 15° pagamento, sobre o
gual outorgam os credores sobre ele remissdo em favor do GRUPO
FIORELLO, e seus coobrigados, equivalendo os pagamentos até entdo
realizados na quitacdo do passivo total sujeito a recuperacdo judicial,
estendendo-se a quitacao as garantias reais e fidejussorias prestadas.
Ressaltamos ainda, que durante o periodo acima mencionado o0s
Credores receberdo os percentuais estipulados, sendo certo que ao final do
periodo dar-se-a em qualquer das hipbteses acima a quitacdo integral das
obrigacbes da Recuperanda atinentes ao passivo sujeito a recuperacao

judicial, considerando-se saldadas todas as dividas, para nada mais

reclamarem os credores contra elas ou seus coobrigados.

5.4 Informacg0Oes dos dados para efetivacao dos
depositos dos pagamentos deste PRJ aos

credores das Classes I, lll e IV

Para o recebimento dos valores, cada credor devera informar via carta
registrada, dentro de um prazo de até 90 dias anteriores a data definida como

sendo a data de pagamento, ou seja, até 9 meses contados a partir da

publicacdo da decisdo de homologacéo deste Plano de Recuperacédo Judicial,
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a sua razao social, seu CNPJ ( Cadastro Nacional de Pessoa Juridica ), o
nome do Banco, nimero da agencia e seu numero de conta corrente para
gque o GRUPO FIORELLO, possa efetivar anualmente os depésitos dos
valores destinados a quitacdo dos débitos mencionados neste Plano de
Recuperacgéo Judicial. Caso o credor altere qualquer item nestas informacgdes
solicitadas para efetivacdo do depdsito e ndo informe esta alteragcdo ao
GRUPO FIORELLO, nédo sera considerado descumprimento das condicfes
pactuadas, bastando o credor informar via carta registrada esta alteracao para
receber em um prazo de 30 dias o valor de direito conforme condi¢des deste
Plano de Recuperacao Judicial.

O credor que nao enviar as informacdes para efetivacdo dos depdsitos
conforme mencionadas neste item, terAd seu valor retido pelo GRUPO
FIORELLO, e tédo logo envie as informacdes, recebera dentro de 30 dias os

valores a que tem direito.

Endereco do GRUPO FIORELLO para o envio destas informacoes:

GRUPO FIORELLO
Rua Sao Cristévao, n° 304, Bairro Sao Cristdovao

CEP 85.640-000 - Ampére/Parana
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5.5 Analise de Viabilidade da Proposta de

Pagamento

Pelos estudos e projecdes realizados, demostramos que o GRUPO
FIORELLO, tem condicdo plena de liquidar suas dividas constantes no Plano
de Recuperacdo proposto, honrar com 0S cOompromissos nao sujeitos aos
efeitos da Recuperacdo Judicial, manter e ampliar a atividade operacional
durante o periodo de recuperacéo e apos ele, reverter de maneira significativa

a atual situacdo em que se encontra tendo em vista 0s seguintes pontos:

o A Geracdo de Caixa durante o periodo € plenamente suficiente
para a liquidacdo das dividas, bem como, para a manutencdo das atividades
operacionais e seus novos cCompromissos a serem assumidos, os créditos nao
sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial e os investimentos necessarios;

o As projecBes mercadoldgicas realizadas por 6rgéos vinculados ao
segmento e a atividade do GRUPO FIORELLO, para os proximos anos
indicam favoravel e constante elevag¢do na demanda;

o As acdes de melhoria apresentadas nesse plano, das quais, boa
parte jA sendo aplicada, e o comprometimento dos proprietarios e da equipe
de colaboradores com os objetivos tracados sao fatores altamente positivos e

gue tendem a garantir o sucesso do plano apresentado;
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6 Baixa dos Protestos

Consoante com a Lei n° 9492/1997 (Lei do Protesto) os documentos de
divida mercantil ou de servicos que comprovem o compromisso entre o credor
e 0 devedor, em casos de ndo pagamento, possuem legalmente assegurado o
processo de Protesto Publico, formal e solene.

Isso para que fique caracterizado o descumprimento pelo devedor e
comprovado por um Orgdo de Autoridade e Fé Publica, com respaldo na
legislacédo, que da legitimidade ao protesto e autoridade a seus efeitos. A lei
regulamenta um instrumento para evitar a impunidade e atitudes de ma-fé,
restaurando a moralidade e seriedade em qualquer transacédo comercial.

O GRUPO FIORELLO, requereu o beneficio legal da Recuperacéo
Judicial de forma a garantir a manutencao das fontes produtoras, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacao da empresa, suas funcdes sociais e o estimulo a atividade
econOmica, e apresentou em Juizo aos Credores o Plano de Recuperacao
Judicial, objeto deste documento, que por sua vez, ap0s aprovado em
Assembleia Geral de Credores, constituira titulo executivo judicial, nos termos
do Artigo 475-N, inciso lll, da Lei n° 5.869 de 11 de Janeiro de 1973 — Cdédigo
de Processo Civil.

Além disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacédo de

Empresas) determina que a aprovacdo do Plano de Recuperacdo pelos
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Credores implica novacdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o
devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias,
observando o disposto no paragrafo 1° do artigo 50 desta Lei (concesséo de
prazos e condicOes especiais para pagamento das obrigacbes vencidas ou
vincendas).

Desta forma, uma vez aprovado o Plano de Recuperac¢do Judicial,
objeto deste documento, com a novacao de todos os créditos anteriores ao
pedido e ao plano sujeitos, e com a constituicdo do titulo executivo judicial
pela decisdo judicial que conceder a recuperacdo judicial do GRUPO
FIORELLO, ficam desde ja obrigados todos os Credores a ele sujeitos a
cancelarem os protestos efetuados, inclusive em relacdo aos coobrigados,
bem como os langamentos nos 6rgaos de restricdo ao crédito, principalmente
no SERASA, SPC, e EQUIFAX, pelo fato de ndo mais existir divida mercantil
ou de servicos ndo pagas, enquanto o plano de Recuperacao Judicial estiver
sendo cumprido em seus termos aprovado.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos 0s prejuizos que
causarem, por culpa ou dolo, pessoalmente os Credores que mantiverem o0s
protestos vigentes e apontamentos mencionados no paragrafo anterior

enquanto o Plano de Recuperacgédo Judicial estiver sendo cumprido.
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7 Liberacao das Garantias

A aprovagdo e consequente homologacdo do presente Plano de
Recuperagédo Judicial e seus modificativos, caso venham a existir, também
condicionara aos credores a liberacdo integral de todas as garantias
prestadas em operacoes inscritas no quadro geral de credores. Cabendo
exclusivamente ao titular da garantia, promover a sua baixa em cartorios,
Detran ou qualquer outro 6rgdo que a tenha registrado ou no caso de garantia
contratual, também promover a rescisdo da clausula que prevé a manutencao
do bem como garantia do pagamento do contrato ou operacao financeira ou
mercantil que deu origem ao referido crédito inscrito no Quadro Geral de
Credores. Servindo ainda o documento homologatorio do presente Plano de
Recuperacdo Judicial, como instrumento de baixa de alienacdo ou qualquer
outro tipo de manutencdo das referidas garantias mantidas pelos credores
participantes em especial da Classe Il ( Credores com Garantia Real ), mas
também das demais Classes, caso de alguma forma, tenha sido estabelecido
algum documento que apresente garantias patrimoniais da Recuperanda ou
ainda garantias ofertada por terceiros, avalistas, fiadores ou garantidores

solidarios.
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8 Desoneracdo dos Avalistas, Fiadores e

Garantidores Solidarios

A aprovagdo e homologacdo do presente Plano de Recuperacéao,
constitui  uma novacdo de divida, portanto consiste em uma condicdo
coerente a desoneracdo através deste instrumento de renegociacdo de
divida os garantidores solidarios, fiadores e avalistas dos créditos inscritos no
Quadro Geral de Credores, cabendo ao Credor responsavel a eliminacdo de
qualquer inscricdo nos 6rgaos de protecdo ao credito no qual figure como
inadimplente o fiador, avalista ou garantidor das operacdes em questdo, bem
como devera o credor titular dos créditos que tenham fiadores, avalistas ou
garantidores solidarios, a baixa de toda e qualquer meio de cobranca judicial
ou extra judicial, uma vez que o credito sera pago através das condi¢bes aqui
apresentadas e aprovadas pela Assembleia Geral de Credores em
conformidade com a Lei 11.101/2005 e seus artigos especificos.

Porem caso o presente Plano de Recuperacdo Judicial venha a ser
descumprido, todos os avalistas, fiadores ou garantidores retornaram a sua
condicdo contratual existente antes da aprovacdo do presente Plano de
Recuperacéao, retornando suas obrigagGes contratuais anteriores a aplicacao

desta desoneragéao prevista neste item 8.
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9 Movimentacao do Ativo

O GRUPO FIORELLO desde sua fundagdo, vem lutando pela sua
consolidacdo e crescimento num mercado altamente competitivo. O alto
dinamismo, a constante evolucdo e a capacidade comercial, sempre foram
absolutamente indispensaveis para a sobrevivéncia das empresas do
segmento. Tal situacdo de livre e acirrada competicdo acabou, ao longo dos
ultimos anos, por promover uma selecdo natural entre as empresas
concorrentes.

O GRUPO FIORELLO, sempre desfrutou de um sélido conceito por ser
referéncia nos segmentos em que atua, realizando a comercializacédo de seus
produtos com qualidade e com reconhecimento em diversas regides do Brasil.
O GRUPO FIORELLO, sempre buscou diferenciar-se de seus concorrentes
oferecendo produtos de alto nivel aliados a um atendimento personalizado
aos seus clientes, de forma a garantir a satisfacdo de seus parceiros.

Neste sentido, é inerente a qualquer empresa e especialmente para o
GRUPO FIORELLO, para manter a sua competitividade — o que trara
beneficio a todos os Credores — proceder a renovacao de seus ativos

existentes, a fim de manter sua infraestrutura operacional adequada a

competitividade imposta pelo Mercado.

PS — Serv. de Apoio Adm. — contato@psconsult.com.br | Plano de Recuperagéo Judicial | GRUPO FIORELLO
Péagina 90

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ88V 8SKPG E2KUP KG8JB




PROJUDI - Processo: 0000374-58.2019.8.16.0186 - Ref. mov. 162.2 - Assinado digitalmente por Edemar Antonio Zilio Junior
17/05/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGCAO DA PARTE. Arg: PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL FIORELLO SANGALI

Sendo assim, apds a aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, a
venda de qualquer veiculo, equipamentos e instalacbes da empresa, fica
desde ja autorizada pelos Credores, porém sujeita a autorizacdo judicial
conforme a Lei 11.101/2005, para que seja realizada esta renovacgao
mencionada e necessaria ao proprio negocio.

Os recursos que porventura forem obtidos com as referidas vendas e
gue nao forem utilizados para esta renovacao serdo destinados a necessaria
recomposicdo do capital de giro do GRUPO FIORELLO, com o intuito de
reduzir seu custo financeiro, os quais serdo devidamente registrados em seus
demonstrativos contébeis.

Assim, destaca-se que, caso venha a ser necessaria a utilizacdo da
movimentagdo do ativo, tais atos serdo prontamente informados ao
Administrador Judicial e ao Juizo, em total transparéncia e legalidade para

com os Credores sujeitos a recuperacado da empresa.
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10 Consideracodes Finais

O Plano de Recuperacao Judicial proposto, atende aos principios da Lei
de Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da
Sociedade Empresarial (Lei n° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 — Lei de
Recuperacdo de Empresas), garantindo 0s meios necessarios para a
recuperacao econdémico-financeira do GRUPO FIORELLO.

Neste sentido, foram apresentados diferentes meios para a
Recuperagdo Judicial do GRUPO FIORELLO no Plano de Recuperagéo
Judicial, objeto deste documento.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperacao Judicial apresentado
demonstra a viabilidade econdmico-financeira da empresa através de
diferentes projecdes, desde que as condi¢bes propostas para o pagamento
aos credores sejam aceitas. Importante ainda destacar que um dos
expedientes recuperatorios ao teor do artigo 50 da referida Lei de
Recuperacdo de Empresas, € a “Reorganizacao Administrativa”, medida que
foi iniciada e encontra-se em implementacéo.

Portanto, com as projecbes para 0s proximos anos favoraveis ao
mercado no qual o GRUPO FIORELLO atua, aliado ao grande Know-How no
segmento, combinado ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de

Recuperagdo Judicial, fica demonstrado a efetiva possibilidade da
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continuidade dos negécios com a manutencdo e ampliagdo na geracao de

novos empregos, além do pagamento dos débitos vencidos.

11 Nota de Esclarecimento

Todo o trabalho técnico realizado pela PS — Servicos de Apoio
Administrativo Eirele - ME., na elaboragédo do presente Plano de Recuperacéo
Judicial, deu-se através da modelagem das projecfes financeiras de acordo
com as informacdes e premissas fornecidas pelo GRUPO FIORELLO ou
pelos seus soOcios e profissionais contratados por estes, a exemplo das
informacdes fornecidas pelo profissional contabil que atende e assina como
responsavel técnico pela contabilidade da empresa. Cabe ainda salientar que
tais informac¢des ndo foram auditadas ou mesmo verificadas pela PS -
Servicos de Apoio Administrativo Eirele ME., cabendo exclusivamente o
GRUPO FIORELLO, seus socios e ao seu contador a responsabilidade pelas
informacdes utilizadas na confecgéo deste Plano de Recuperacao Judicial.

Estas informacdes alimentaram o modelo de projecdes financeiras em
conformidade com dados de mercado divulgados pelas principais entidades
representante do segmento, estes dados projetados indicam o potencial de
geracdo de caixa da empresa e consequentemente a capacidade de

amortizacao da divida.
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Deve-se notar que este Plano de Recuperacao Judicial se fundamentou
na andlise dos resultados projetados e contém estimativas que envolvem
riscos e incertezas quanto a sua efetivacdo, pois dependem parcialmente de
fatores externos a gestdo da empresa.

Todas as projecbes foram realizadas para o periodo de 15 anos e
tiveram como base as informacfes que o GRUPO FIORELLO forneceu e das
expectativas que existem no segmento em relacdo ao comportamento de
mercado, precos, estrutura de custos e valores do passivo inscritos no
processo.

Por toda a evidéncia, alteracbes na legislacdo pertinente ao segmento
ou pertinente a setores impactantes ao segmento, mudancas na conjuntura
econbmica nacional bem como no comportamento das proposicoes

consideradas refletirdo nos resultados apresentados neste trabalho.
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12 Conclusao

Através das implementacBes nos setores administrativo, comercial e
financeiro, e suas consequentes reestruturagdes, conforme melhor detalhado
em item proprio jA mencionado anteriormente, faz com que a PS — Servigcos
de Apoio Administrativo, acredite na viabilidade e no cumprimento pelo
GRUPO FIORELLO do que é proposto aos credores através do presente
plano de recuperacao.

Este Plano de Recuperacao Judicial, fundamentado no principio da par
conditio creditorum, implica novacgéo objetiva e real dos créditos anteriores ao
pedido, e obrigam o0 GRUPO FIORELLO , e todos os Credores a ele sujeitos
nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperagcdo de
Empresas), do artigo 385 da Lei n° 10.406, de 10.01.2002 (Novo Cédigo Civil)
e artigo 475-N, inciso lll, do caput da Lei 5.869/1973 (Cddigo de Processo
Civil).

A sentenca concessiva da Recuperacdo Judicial constitui titulo
executivo judicial, de forma que, enquanto cumpridos os termos do presente
Plano, estardo desobrigados de responder pelos créditos originais seus
avalistas, fiadores e coobrigados. O GRUPO FIORELLO honrara os
pagamentos posteriores ao primeiro ano somente com o cumprimento dos

artigos 61 e 63 da Lei 11.101/2005.
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A PS — Servicos de Apoio Administrativos, acredita que os Credores
terdo maior beneficio através da implementacao deste Plano de Recuperacao,

uma vez que a proposta aqui detalhada ndo agrega nenhum risco adicional.

Ampére, 15 de maio de 2019.

ANGALILTDA FIORELLO® SILVA CTDA

QIO ADMINISTRATIVO EIRELE M
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13 Anexos

13.1 Anexo | — Laudo de Viabilidade Econdmico e Financeiro = GRUPO
FIORELLO
13.2 Anexo Il — Laudo de Avaliacdo dos Bens e Ativos - GRUPO

FIORELLO
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