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Laudo Econdmico e Financeiro

Elaborado por P S DE Araujo - Escritério Contabil - ME, CNPJ 20.815.176/0001-10, estabelecida a
Avenida 7 de Setembro, 3728- Bairro Batel — Curitiba — PR - CEP 80.250-210, responsavel, contador
PAULO SERGIO DE ARAUJO, com CRC n° 045.147/0-5 Pr especialmente para o processo de
Recuperagdo Judicial do GRUPO FIORELLO, em recuperagdo judicial sob n° 0000374-
58.2019.8.16.0186; tramitando perante o Juizo da Vara Civel da Comarca de Ampére, Estado do
Parand, de acordo com a Lei n® 11.101, de 9 de Fevereiro de 2005, em atendimento aos artigos 53 e

seguintes

Parecer Técnico sobre Viabilidade Econdmica
do Plano de Recuperacao Judicial, em
conformidade com o artigo 53, inciso Ill, da Lei n°

11.101/05.

GRUPO FIORELLO.

Ampére - Pr, 16 de Maio de 2019.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS.

O presente laudo técnico tem por objetivo analisar a viabilidade do Plano de
Recuperag¢do Judicial — (PRJ) do GRUPO FIORELLO, ora composto pelas seguintes

empresas:

Fiorello & Sangali Ltda - CNPJ 07.660.055/0001-77, situada em Ampére — PR, a Rua Sdo

Crist6vao,304 Bairro Sdo Cristovdo e sua filial em Itaipulandia — Pr CEP: 85.880-000

Fiorello & Silva Ltda - CNPJ 10.608.783/0001-44 situada em Itaipulandia — PR, CEP

85.880-000 — Estrada Principal S/N Barracéo 02 Distrito Industrial

As empresas acima mencionadas, atendendo pedido da inicial, foram reconhecidas
como Grupo Econémico pela meritissima Juiza de Direito da Comarca de AMPERE — PR, Dr.
Rodrigo Luiz Xavier Costa de Assis Silva; e doravante, as empresas componentes deste

Grupo Econémico, serdo aqui mencionadas como: GRUPO FIORELLO.

1.1 Premissas.

| — Considerando que o GRUPO FIORELLO, enfrentava dificuldades econbmicas e

financeiras e estava perto de se tornar incapaz de pagar suas dividas;

Il — Considerando que, por essa razdo, o GRUPO FIORELLO, ajuizou um pedido

de recuperacgdo judicial, nos termos da Lei de Faléncias e Recuperagdes Judiciais, devendo
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submeter um Plano de Recuperacao (PRJ) a aprovacédo de credores e homologacéo judicial,

dentro do que estabelece a Lei n® 11.101/2005;

Il — Considerando que o Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) cumpre os requisitos
contidos no art. 53 da Lei de Faléncias e Recuperac¢bes Judiciais, eis que pormenoriza 0s

meios de recuperagdo do GRUPO FIORELLO, demonstrando sua viabilidade;

IV — Considerando que, por forca do PRJ, o GRUPO FIORELLO, busca superar sua
crise econdmico-financeira e reestruturar seus negocios, com o objetivo de preservar a sua
atividade empresarial, manter-se como fonte de geracdo de riquezas, tributos e empregos
e renegociar o pagamento de suas dividas, de forma a atender aos interesses de seus

credores;

V — Considerando que GRUPO FIORELLO, submete o PRJ referido & aprovacédo da
assembleia geral de credores, a ser convocada nos termos do art. 56 da Lei de Faléncias e

Recuperagdes Judiciais e & homologacéo judicial;

Tem-se, assim, como premissas do presente parecer técnico:

> Analisar as medidas operacionais e as premissas que nortearam a elaboracdo do
Plano de Recuperacédo Judicial e o conjunto de demonstrativos financeiros projetados
que refletem as medidas adotadas dentro do PRJ, incluindo as receitas, custos,
despesas operacionais, 0s pagamentos aos seus credores, e os futuros fluxos de

caixa e que refletem as medidas de recuperacdo que serdo adotadas;

]
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> Emitir um parecer técnico sobre o Plano de Recuperacao Judicial (PRJ),
identificando a sua viabilidade econdmico-financeira, que devera acompanhar o
Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ), tudo de acordo com que estabelece a Lei n°

11.101/05 (Lei de Faléncias e Recuperacédo de Empresa (LFR) — artigo 53).

O Plano de Recuperacao Judicial, (PRJ) foi preparado pela direcdo do GRUPO
FIORELLO, em conjunto com a empresa contratada, PS - SERVICOS DE APOIO
ADMINISTRATIVO EIRELI — ME. , especializada neste segmento, com a participacdo dos
seus assessores juridicos e consultores financeiros, apresentando as seguintes

caracteristicas basicas, com destaque para as medidas de recuperacao propostas.

]
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2. INTRODUCAO E OBJETIVOS DO PARECER.

A PS SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO EIRELI — ME; contratou para a

avaliacdo técnica e elaboracdo do Laudo Econdmico Financeiro do Plano de

Recuperacao Judicial confeccionado para o Processo de Recuperacao Judicial do

GRUPO FIORELLO:

1) A empresa P S de Araljo Escritorio Contabil - ME
representada pelo seu profissional titular, Contador Paulo
Sérgio de Arauljo, formado pela Universidade TUIUTI do
Parand, com registro profissional nho CRC/PR - Conselho
Regional de Contabilidade do Parana sob o numero CRC-PR
045.147/0-5, com mais de 06 anos de experiéncia na area e
tendo prestado servigcos para importantes Grupos
Empresariais do cenario nacional, dentre eles pode-se
destacar: Grupo Guzzo Ltda, (PR), Grupo Embranorth
(Campo Largo - PR), Plantanense Agroindustrial (Pato Branco
- PR) , Grupo Soberana (ljui - RS), Bruno Klett & Cia Ltda —
Corujao (ljui = RS), Grupo Suiavi — (Quedas do Ilguacu — PR) ,
Flessak Eletroindustrial S.A, (Francisco Beltrdo — PR) entre

outras;

O profissional contratado analisou também as medidas a serem adotadas, bem como

as condicOes operacionais da empresa e manifestacio dos sécios sobre a continuidade, de forma

a viabilizar economicamente a Recuperacdo Judicial. Dentro do PRJ referido, encontram-se as

projecdes do demonstrativo de resultado elaborados pela empresa, com a colaboragdo dos

seus consultores financeiros.
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As proposi¢cdes que compdem o PRJ foram elaboradas pela direcdo do GRUPO
FIORELLO e seus assessores juridicos, contador e consultores financeiros, tudo de acordo
com as disposi¢des contidas na Lei n° 11.101/05 (Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresa

- LFRE).

A andlise e elaboracédo de Parecer Técnico visa demonstrar a viabilidade econémica e
financeira do PRJ apresentado, a capacidade de pagamento de todos os credores e a
recuperacdo da saude financeira da empresa. O parecer inclui anélise e comentarios sobre 0s
pontos fundamentais do Plano de Recuperacdo (PRJ) e as suas principais caracteristicas,
incluindo os demonstrativos financeiros apresentados, assim como em entrevistas, ouvindo
de forma expressa a manifestacdo dos sécios , na manuntencéo de suas atividades industriais,

comerciais, até a extincao destes passivos.

O Plano de Recuperacgao Judicial (PRJ), bem como todas as informagdes fornecidas
para a elaboracéo deste laudo, sdo por premissas, consideradas boas e vélidas, apesar de
ndo terem sido efetuadas andlises juridicas, auditorias ou pericias para a validacdo destas
informacdes, usando apenas os numeros dos relatérios gerenciais e fiscais rotineiros da

empresa.

Conforme o nosso melhor entendimento, todos os dados e informag6es contidas no
PRJ, nos demonstrativos financeiros historicos e projetados e nas informacfes adicionais

recebidas séo de inteira responsabilidade do GRUPO FIORELLO.

Este parecer é considerado pela PS SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO
EIRELI — ME, como documento sigiloso, absolutamente confidencial, ressaltando-se que
nao deve ser utilizado para outra finalidade que ndo seja o encaminhamento ao Juizo da
Recuperacdo Judicial, juntamente com o referido Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ), ndo
servindo como base para negociagdes ou “valuation” das empresas componentes do Grupo

Econbmico.
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3. GRUPO FIORELLO.

3.1 Histérico e apresentagao ( fonte: peticao Inicial )

A empresa FIORELLO & SANGALI LTDA, comecgou a tomar forma no ano de 2005.

Possui como objeto social: industria e comércio de mébveis com
predominancia em madeira e importacdo e exportacao, servicos de transporte rodoviario
de cargas em geral.

Com muito trabalho e dedica¢do a empresa FIORELLO & SANGALI LTDA,
firmou seu crescimento no mercado, no segmento moveleiro, com Contrato Social
registrado na Junta Comercial do Parana em 28/10/2005 e sede localizada na Rua Séo
Cristovao, n. 304, Bairro S&o Cristovao, CEP 85.640-000, Ampére/PR.

O reconhecimento e obstinacdo da empresa em expandir suas fronteiras
conduziram para abertura de uma filial, localizada na Estrada principal, s/n, Barracédo 01,
CEP 85.880-000, Linha Caramuru, Itaipulandia/PR.

De acordo com os atos constitutivos e alteragdes societarias, possui capital
e administra¢@o assim compostos e divididos:
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NOMES QUOTAS R$ CAPITAL %
JULio CEZAR 6.000 600.000,00 60%
FIORELLO
SANDRO LUIZ 4.000 400.000,00 40%
SANGALI
TOTAL 10.000 1.000.000,00 100%
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Com a crescente demanda de clientes e o atrativo mercado da regido, no ano
de 2009, as esposas dos sécios da Fiorello & Sangali LTDA constituiram a empresa
SANGALI & SILVA LTDA, com sede na Estrada principal s/n, Barracdo 02, Distrito
Industrial Il, Linha Caramuru, CEP 85880-000, Itaipulandia/PR, que possui como objeto
social industria e comércio de méveis com predominéancia em madeira.

De acordo com os atos constitutivos e alteracdes societarias, possui capital e
administragdo assim compostos e divididos:

NOMES QUOTAS R$ CAPITAL %
GARDILIANE 2.500 2.500,00 5%
SANGALI
IVANIA 47.500 47.500,00 95%
SIMONETTO
FIORELLO
TOTAL 50.000 50.000,00 100%

As empresas Requerentes possuem atividade econbmica semelhante,
sendo que os sécios integram 0 mesmo conjunto familiar.

Nessa toada, as empresas Requerentes, embora sejam sociedades
diferentes, mantém um Unico negocio _econdmico _denominado GRUPO FIORELLO,
sediado em Ampére, Estado do Parana.

Como coroléario légico, tratando-se de operacgdes conjuntas para viabilizar
Gnico negdcio, com coincidéncia de credores e a comunh&o dos interesses econémicos
e de direito, fica justificado o pedido de recuperacéo judicial pela reunido das duas
empresas no polo ativo da acéo, doravante denominadas GRUPO FIORELLO.

Destaca-se, de modo idéntico (reconhecidos como GRUPO), foram processados
os pedidos de recuperacao judicial do GRUPO DIPLOMATA e GRUPO GLOBOAVES, ambos em
Cascavel-PR., GRUPO VARIG, no Rio de Janeiro-RJ., GRUPO ALBERTINA (Companhia
Albertina Mercantil e Industrial, Santuario Participacdes Ltda) em Sertdozinho-SP., GRUPO
EDITORA TRES, GRUPO AGRENCO, GRUPO PIRES, GRUPO UMA, GRUPO INFINITY, estes
Ultimos em S&o Paulo-SP., entre Vvarios outros.
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A Lei de Recuperacéo Judicial, muito embora n&o regule expressamente a
guestdo relacionada a grupos econdémicos de fato ou de direito, vem permitindo que
empresas em crise financeira, pertencentes ao mesmo grupo econémico, possam valer-
se do instituto do Litisconsércio ativo para pleitear Recuperagédo Judicial.

As Requerentes sdo pertencentes ao mesmo grupo econdmico de fato,
exercendo suas atividades de forma correlacionada, dentro de uma mesma cadeia
produtiva, no segmento moveleiro.

Atuando no mesmo ramo de atividade, comungam de sécios pertencentes
ao mesmo conjunto familiar e administracdo em comum. Ressalte- se que, no curso de
suas atividades, as empresas sdo em conjunto detentoras de direitos e obriga¢des entre
si, celebraram contratos com varios credores comuns, estabelecendo, ainda, garantias
cruzadas entre si, sobretudo para contratos com repercussao financeira mais relevante.

Ultrapassadas as consideracBes iniciais, apresenta-se historico das
Requerentes.

Nos anos de 2004 e 2005 a industria moveleira voltada ao segmento infantil
sofreu grande alteracdo com o fechamento de trés grandes indastrias do setor, quais
sejam, Industria de Moveis Oggi- Curitiba/PR, Industria de Moéveis Grobbe- Sao Lourenco
D’Oeste/SC e Movelar Industria de Méveis- Linhares/ES.

Com o encerramento das atividades das referidas industrias, 0 segmento
moveleiro infantil apresentou-se como uma grande oportunidade, uma vez que o
mercado ficou desabastecido e os fabricantes que permaneceram no setor, dobravam
turnos nas fabricas para atenderem a demanda cada vez mais crescente.

Dentro desse cenario em ascensdo, os entdo colegas de trabalho Julio
Cézar Fiorello e Sandro Luiz Sangali, ambos funcionarios de carreira da Industria de
Méveis Simosul (Moéveis Simonetto- Ampére/PR), resolveram abrir uma empresa no
segmento de mdveis infantis e em 2005 fundaram a empresa Fiorello & Sangali Ltda.

Quando da abertura da empresa, 0s recursos financeiros eram escassos e
a empresa foi instalada em barracdo cedido pela prefeitura de Itaipulandia/PR em
comodato.
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Sandro Luiz Sangali e sua esposa Gardiliane Sangali sairam de seus
empregos e se mudaram de Ampére/PR para ltaipulandia/PR, assumindo a gestédo da
nova empresa.

Julio Cézar Fiorello permaneceu como Diretor Comercial da empresa
Simosul e paralelamente auxiliava na area comercial da empresa Fiorello & Sangali Ltda.

No inicio, possuiam apenas 5 (cinco) colaboradores e os equipamentos da
producdo eram de segunda mao, praticamente descartes de grandes industrias.

A expertise acumulada ao longo de duas décadas de trabalho em uma das
mais relevantes empresas do setor, somada ao empreendedorismo e ao trabalho duro,
teve como resultado o crescimento acelerado da empresa Fiorello & Sangali Ltda e, no
ano de 2009, os sdcios Julio Cézar Fiorello e Sandro Luiz Sangali, motivaram suas
esposas lvania Simonetto Fiorello e Gardiliane Sangali, respectivamente, a fundarem
uma segunda empresa, a Fiorello & Silva Ltda, também no ramo moveleiro, porém
voltada para a prestacdo de servicos de remessa para industrializagdo de itens do
processo produtivo original da primeira inddstria.

O dinamismo na producdo e o mercado em crescimento, além de
permanentes investimentos em equipamento e qualificacéo profissional, impulsionaram o
Grupo Fiorello para o atendimento do mercado nacional e internacional.

No ano de 2011, antevendo obrigatoriedade da certificacdo de seus
produtos pelo INMETRO- Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia,
iniciaram construcéo de uma area de 4.000m?2 para transferirem a sede do Grupo Fiorello
para Municipio de Ampére/PR, cidade natal de todos os socios e importante polo da
inddstria moveleira no estado do Parana.

A mudanca da sede foi fator determinante para que obtivessem, com éxito,
a referida certificacdo do INMETRO, uma vez que seus produtos sdo voltados para o
publico infantil e o rigor das normas se iniciam na certificacdo de sua linha de producéo e
seguem até o produto final embalado, fatores de grande dificuldade nas antigas plantas
industriais de Itaipulandia que inviabilizaria, em um primeiro momento, este processo de
obtencao dos selos certificadores.
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A unidade de ltaipulandia/PR mantem-se em atividade e a primeira
funcionaria, contratada ainda em 2005 continua trabalhando na empresa, a Senhora
Lerenice Barcelos, permanece no quadro funcional e atualmente é responsavel pelo
PCP- Planejamento e Controle de Producao.

Na ocasido da mudanca da sede para Comarca de Ampére/PR, foram
gerados 30 (trinta) novos empregos, sendo mantidos os 80 (oitenta) empregos na
Comarca de Itaipulandia/PR.

No ano de 2013, com a necessidade de novos procedimentos para atender
as alteragdes das normas do INMETRO, as unidades de Ampére/PR e ltaipulandia/PR,
paralisaram a producédo por 60 (sessenta) dias a fim de adaptar o processo produtivo e
os produtos, exigéncia da legislacdo que impactou pesadamente no caixa da empresa,
vez que ficaram sem faturamento nesse periodo.

Na época, o Grupo Fiorello possuia barracdo alugado na cidade de
Ampére/PR para a armazenagem dos produto acabados.

Visando reduzir custos, mesmo com as agruras trazidas pela paralizacédo da
producéo por 60 (sessenta) dias, 0 momento financeiro proporcionou que se iniciasse a
construcdo de um novo barracdo de mais 3.000m2 junto a sede da empresa, com intuito
de manter toda operacdo de Ampére/PR em um Unico local e, desta forma, reduzir
gastos com logistica, alugueis e deslocamentos desnecessarios.

Atualmente o Grupo Fiorello gera aproximados 115 (cento e quinze)
empregos diretos, sendo 65 (sessenta e cinco) na sede do Grupo, localizada em
Ampére/PR e 50 (cinquenta) empregos em Itaipulandia/PR, atendendo os mais
relevantes clientes do cenario nacional, além de exportar os seus produtos para 0s
paises do Mercosul.

]
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Foto frontal- Itaipulandia- com 2.800m?

Ou seja, a histéria do Grupo Fiorello esta intrinsicamente ligada a histéria de vida
dos s6cios, tendo contribuido, nestes mais de 10 (dez) anos de atividade, para o desenvolvimento
profissional e pessoal de inUmeros trabalhadores que por la passaram e para as 115 familias que
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tém nas Requerentes o seu sustento, principalmente em épocas de crise, como a qual
atravessamos.

3.2 Recuperacédo Judicial. (PRJ)

Nos termos do art. 48, caput, da Lei 11.101/2005: “Podera requerer
recuperacao judicial o devedor que, no momento do pedido, exerca regularmente suas
atividades ha mais de 2 (dois) anos e gue atenda aos seguintes requisitos,
cumulativamente: (grifo nosso).”

Nesse contexto, cabe salientar que a primeira Requerente, FIORELLO &
SANGALI LTDA, empresa controladora do grupo, encontra-se no exercicio regular de
suas atividades junto ao Registro Publico de Empresas (Junta Comercial do Estado do
Parand) com contrato social registrado e arquivado em 28/10/2005.

A segunda Requerente, FIORELLO & SILVA LTDA teve seu ato constitutivo
perante o Registro Publico de Empresas (Junta Comercial do Estado do Parana) em
26/01/2009.

Dentro desta perspectiva de grupo econémico, a qual provocou a formagéo
deste litisconsércio ativo, artigo 48, caput, deve ser interpretado na percep¢do mais fiel e
natural de grupo econémico, que aqui deve ser visto como um so ente juridico e nunca
sob um modo excessivamente formal, isolado, individual que acaba por limitar e ser
contrario a sua prépria natureza, tendo em vista que esta homogeneidade no controle,
administragdo e direcao se torna tdo marcante que passa a ser Unico corpo e sujeito de
direitos que tem uma “vida” e identidade propria na sociedade e no meio comercial e
como tal, precisa, sobretudo, ser interpretado na Lei 11.101/2005 como transcricdo da
unidade produtiva, estabelecimento e da figura prépria da empresa no sentido mais puro,
dada construgéo e criagao jurisprudencial e doutrinaria ao longo dos anos.

Assim, compreender o conceito de “grupo econdmico” originado e
controlado pela requente FIORELLO & SANGALI LTDA no presente caso e sua
aplicacdo dentro da realidade empresarial nos dias de hoje reconhecendo sua
importancia e relevancia na sociedade moderna — seja na geragéo de diversos empregos
diretos e indiretos e/ou, seja na promocao da integracéo social e econdmica.

Assim, estando preenchido requisito do caput do artigo 48 da Lei
11.101/2005, estara se garantindo a funcéo social e os meios para que as Requerentes
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possam reerguer e manter mais de 115 empreqos diretos e indiretos, sendo
reconhecidos pela sua importdncia e relevancia na sociedade moderna — seja na
geracao de diversos empregos diretos e indiretos e/ou, seja ha promocédo da integracao
social e econdmica.

N&o obstante, quanto aos demais requisitos substanciais, de igual modo, as
Requerentes jamais tiveram sua faléncia decretada ou, ainda, obtiveram concesséo de
recuperacao judicial (certidGes do cartério Distribuidor Civel desta comarca anexo),
atendendo, desta forma, os requisitos previstos nos incisos I, Il, lll e IV do artigo 48 do j&
citado diploma legal.

Os requisitos substanciais para propositura da acdo de recuperagao
judicial, tal qual exigidos pela legislagédo vigente, encontram-se plenamente satisfeitos.

3.3 Metodologia adotada.

A metodologia que foi utilizada pela diregdo do GRUPO FIORELLO na elaboragdo do
Plano de Recuperacdo (PRJ) e das projecdes das demonstracdes financeiras é bastante
conhecida e de uso comum, simulando-se o comportamento futuro da empresa contendo todas as
medidas preconizadas dentro do PRJ expresso nos seus demonstrativos financeiros projetados,

todos integrados e dentro do modelo contabil.

A direcdo do GRUPO FIORELLO e seus assessores contratados tomaram por base, 0s
demonstrativos financeiros histéricos e a partir da fixagcdo de premissas, pressupostos e das
medidas e dos numeros contidos no Plano de Recuperacdo (PRJ), preparou um cenario
identificado pelas proje¢cbes das demonstracdes financeiras para o periodo de 15 anos

(demonstrativos de resultados item 7 - anexos).

]
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A metodologia que o profissional utilizou teve o seguinte processamento:

A) Analisar todo o PRJ a ser apresentado principalmente, as

suas premissas, pressupostos e nimeros adotados;

B) Andlise da coeréncia e consisténcia das premissas,

pressupostos e nimeros contidos nas projecdes financeiras;

C) Identificagcdo da viabilidade econdmico-financeira do PRJ
diante das medidas propostas e os resultados esperados, as receitas
projetadas, custos e despesas operacionais, capacidade de geracéo
de caixa e possibilidade de cumprimento das suas obrigacdes com

credores, quirografarios, trabalhistas e com garantia real.

3.4 Fontes de informacdes.

Para efeito da emissdo do Parecer Técnico e elaboragdo do laudo econémico-financeiro,

foram utilizadas as seguintes fontes de informacéo:

1. A peticdo inicial contendo o pedido de Recuperacdo Judicial e as justificativas desse

pedido;
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2. O Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) preparado por GRUPO FIORELLO, e seus

assessores juridicos e consultores contratados;

3. Breve Histérico (constante do PRJ), da empresa contendo informacfes relevantes e as

que identificam as origens da crise financeira que ocorreu com o0 GRUPO FIORELLO.

4. As planilhas e demonstrativas financeiras preparados pela direcdo do GRUPO FIORELLO
, com a colaboracdo de seus consultores que foram por nds utilizados e que se encontram no

anexo deste trabalho;

5. As premissas, que foram utilizadas pelos consultores para realizar as projecdes dos
demonstrativos financeiros, encontram-se nos Anexos e que fazem parte integrante deste

trabalho, ndo devendo ser analisadas ou avaliadas separadamente;

6. As premissas e pressupostos, bem como os demonstrativos financeiros apresentados, que

foram objeto da nossa andlise e sobre as quais comentamos no nosso Parecer Técnico.

4. O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

4.1 Objetivos do Plano.

O Plano de Recuperagcdo Judicial elaborado por GRUPO FIORELLO, e seus
assessores juridicos, contador e consultores financeiros, a ser apresentado a Meritissimo
Juiz da Vara Civel da Comarca de Ampére — Estado do Paranda, tem por objetivo demonstrar

a reestruturacdo de suas operagdes destacando-se 0s seguintes pontos principais:

o O GRUPO FIORELLO, vinha passando por dificuldades econémicas e financeiras

que comprometeram o cumprimento de suas obrigacdes;
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) Em resposta a essas dificuldades, o GRUPO FIORELLO, ajuizou conforme peticdo
inicial, data de 11 de fevereiro de 2019 perante o Juizo da Recupera¢do, um pedido de
Recuperacéao Judicial, nos termos da Lei de Faléncias e Recuperacdo Judicial;

o O PRJ a ser apresentado cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da Lei n°
11.101 de 09 de fevereiro de 2005 - Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresa (LFRE) uma
vez que: i) S&o discriminados de forma pormenorizada os meios de recuperacdo a serem
empregados e; i) Fica demonstrada a viabilidade econdmico-financeira do GRUPO
FIORELLO;

o O PRJ a ser apresentado tem por objetivo viabilizar, nos termos da Lei n°
11.101/2005, o GRUPO FIORELLO,, que busca superar a crise econdmico-financeira em
que se encontra, permitindo que a empresa continue suas atividades empresariais;

o A viabilizacdo do PRJ ir4 permitir a preservacdo da sua fungéo social da sua
atividade, mantendo a sua condicdo de entidade geradora de riquezas, empregos (diretos e
indiretos) e tributos, através de um conjunto de demonstrativos financeiros fica identificada a
geracdo de caixa suficiente, apesar de ténue, e o compromisso de acompanhamento da
diretoria deste fluxo, para fazer frente aos seus compromissos correntes;

o O PRJ visa principalmente atender aos interesses de seus credores, na medida em
que fixa as diretrizes necessarias para maximizar a fonte de recursos e o cronograma dos
pagamentos que Ihe séo oferecidos;

) A viabilidade econdémico-financeira € constatada: i) Da suficiéncia e compatibilidade
entre a capacidade de geragdo de caixa e a proposta de cronograma de pagamento aos
credores, frente aos seus compromissos operacionais e ndo operacionais; ii) Da consisténcia,
coeréncia e confiabilidade nas premissas adotadas e evidenciados nos demonstrativos
financeiros projetadas e planilhas que foram geradas, a partir das premissas adotadas e que

sao apresentadas nos Anexos deste trabalho.
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4.2 Caracteristicas e premissas béasicas do PRJ (acdes

operacionais).

Descrevemos a seguir as principais medidas e premissas que serdo adotadas para a
implementacdo do Plano de Recuperacdo. Esse PRJ foi elaborado sob a égide da Lei n°
11.101/2005, sendo que GRUPO FIORELLO, pretende, com a implantacdo do PRJ,
restabelecer sua saude financeira e pagar os seus Credores, nas condicfes que
descrevemos anteriormente. O Plano de Recuperacado ja elaborado a ser apresentado

tem por base as premissas expostas a seguir:

4.2.1 Medidas de recuperacao.

Em conjunto com o pedido de recuperacéo judicial, GRUPO FIORELLO, desenvolveu um
plano de reestruturacao financeiro-operacional baseado nas premissas elencadas nos meios de
recuperacéo’ previstos e na lucratividade necesséaria para permitir a liquidagéo de seus débitos e
a manutencdo de sua viabilidade no médio e longo prazo, que depende ndo sé da solucéo da

atual situacdo de endividamento, mas também e, fundamentalmente, da melhoria de sua

! Art. 50 da Lei n° 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005.

]
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capacidade de geracdo de caixa, longamente discutido em conjunto com a diretoria do GRUPO

FIORELLO na elaboracéo deste laudo.

As medidas identificadas no Plano de Reestruturacdo Financeiro-Operacional estao
incorporadas a um planejamento para o periodo de 15 (quinze) anos p6s homologacdo do PRJ (

do ano 1 em diante) e estdo fundamentadas nas seguintes decisdes estratégicas:

Area Comercial

o Maximizac&o e reestruturacdo da area comercial como um todo; com efeitos a partir do
més de fevereiro de 2019, efetivamente, medidas ja implementadas no primeiro més da
obtencédo do deferimento do processamento da recuperacéo judicial.

o Implantacdo de uma nova politica comercial em relacdo as margens praticadas, melhor
performance de compras e rentabilidade obtida, apesar da crise relatada no PRJ, que o setor
enfrenta; buscando melhorar significativamente o custo do produto vendido; cujo esforco se
vislumbra com a criacdo de novas linhas de produtos, com énfase na melhoria dos Custos de
Producéo, o que certamente vird a agregar resultados com ganhos de custos e margens.

o Aplicacéo do conceito da SINERGIA SETORIAL, buscando parcerias com empresas que
necessitem ampliar seu mix de produtos ou que tenha interesse em compartilhar seu mercado
visando a reducdo dos seus custos operacionais. Em sintese, buscar parcerias congruentes aos
interesses de GRUPO FIORELLO;

o Conceituar através de planejamento junto a seus clientes o norteamento e direcionamento
das linhas e produtos; com implantacéo de novos produtos com conceitos de custos revisados.

o Corrigir falhas que gerem insatisfacfes aos seus clientes e que possam tornar a estrutura

INDUSTRIAL mais eficiente e competitiva,
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Area Administrativa

o Aplicagdo de um programa de readequacdo do quadro funcional e de custos de méo de
obra, no DRE apresentado do meses de Margo e Abril/19 o Grupo ja efetuou adequagdo de
funcionérios, com a avaliagdo dos funcionarios e aumento de sua produtividade, sendo que em
abril/19 o quadro de colaboradores passou para 88 funcionarios e através da
multifuncionalidade de pessoal e diminuicdo da realizagdo de horas extras; que segundo relatos
da diretoria, foram implementadas melhorias e aumento de produtividade interna, com
readequacdo do quadro de pessoal administrativo, esta medida implantada em meados da
obtencéo do deferimento do processamento da Recuperacao Judicial.

o Reducdo de despesas através de uma melhor racionalidade no uso dos materiais de
consumo e demais itens necessarios para a execucdo das tarefas rotineiras e pertinentes aos
setores;

o Efetivar um maior planejamento das atitudes administrativas, visando & minimiza¢éo de
custos e um melhor aproveitamento do tempo e dos recursos;

o Reducédo do “turn over” dos funcionarios através de maiores incentivos a capacitagao
profissional e a busca constante da melhoria no ambiente de trabalho da organizacao;

o Tomada das decisdes de forma estratégica para alcangar as metas de inadimpléncia de
clientes e assegurar a aderéncia das ac6es ao plano de recuperacdo e cumprimento do presente
laudo de viabilidade econdmico financeiro;

o Utilizacdo, ja em andamento da MATRIZ SWOT (S = Forcas, W = Fraquezas, O =
Oportunidades e T = Ameacas) na avaliagdo cotidiana e na tomada de decisfes;

o Aplicacdo de um Organograma mais eficiente e de menor custo operacional objetivando

uma melhor sinergia na unido de setores.

]
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Area Financeira

o Implantacéo de conceito de Orgamento Corporativo, com revisdes mensais entre o que foi
orcado e o que de fato foi realizado; inclusive no acompanhamento mensal do fluxo de caixa

projetado para o periodo da recuperacdo judicial, conforme o PRJ para 15 anos, sempre

objetivando o cumprimento dos nimeros projetados que conduzem o presente laudo e direciona o
PRJ.

o Reducéo dos custos financeiros através da busca de linhas de créditos de menor custo e
mais adequadas para atender as necessidades da empresa;

o Como forma de um melhor planejamento financeiro, sera implantado um fluxo de caixa
projetado e uma posicao financeira; e acompanhamento dos indices de inadimpléncia,

o Implantacéo de uma sistemética dentro do plano de contas cont4bil e sistema de custeio e

rateio por centro de custos, medida implantada no sistema contabil da empresa.

Outros Meios de Recuperacgéo da empresa (PRJ)

Em conformidade com a legislagcéo pertinente a cada situagdo em especifico, 0 GRUPO
FIORELLO, através de seus socios, podera utilizar-se dos referidos meios adicionais dos quais

dentre outros poderao ainda ocorrer durante o periodo de recuperacao:

o Alteracéo parcial ou total do controle societario;

o Cisdo, incorporacdo, fusédo ou transformacdo de sociedade, constituicdo de subsidiaria
integral ou cessdo de quotas ou acdes, respeitados os direitos dos soécios, nos termos da
legislagéo vigente;

o Aumento de capital social, trespasse ou arrendamento de estabelecimento, total ou parcial,

inclusive a sociedade constituida pelos préprios empregados ou para terceiros;
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o Dacdo em pagamento ou novagdo de divida do passivo, com ou sem constituicdo de
garantia propria ou de terceiros;

o Venda parcial de bens;

o Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como
termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, aplicando-se inclusive aos
contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacao especifica;

o Emissao de valores mobiliarios.

Havendo eventos de liquidez n&o previstos nas projecdes econémicas e financeiras que
resultem em recursos adicionais a empresa, podera, dentro da sua disponibilidade de caixa e uma
vez que seja suprida as exigéncias legais e financeiras oriundas da aprovacdo do Plano de
Recuperacdo (PRJ) promover a realizagdo de Leildbes Reversos para pagamento integral e
antecipado do saldo remanescente dos credores, situacdo na qual o parametro Unico para escolha
dos credores que terdo o saldo quitado, é o percentual de remissdo oferecido pelo credor na
ocasido da realizacdo do referido Leildo Reverso, e dentro do valor total disponibilizado para a

realizacgao do referido leildo.

Respeitando-se desta forma o que diz a Lei n® 11.101/2005 sobre o tratamento igualitario e
0 principio da isonomia no que se refere aos pagamentos realizados aos Credores. Para a perfeita
execucdo do referido Leildo Reverso, todos os credores deverdo ser avisados por meio que
possibilite a tomada de conhecimento da sua realizacdo, e 0 ndo registro e envio de proposta ou
mesmo auséncia na ocasiao de sua realizagdo, serd considerado como ato de desinteresse por
parte do credor em participar do Leildo Reverso e a sua preferéncia no recebimento do seu crédito

dentro dos critérios e condigdes apresentadas no referido Plano de Recuperacéo.
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4.2.2 Pagamento dos credores.

Para a elaboracdo desta proposta de pagamentos da divida, o GRUPO FIORELLO,
devidamente inscrito e habilitado no pedido de Recuperacdo Judicial, protocolado em 11 de
fevereiro de 2019, na Comarca de AMPERE - PR, e apés a pericia prévia determinada pelo
Juizo,e tendo o seu processamento deferido em 21 de margo de 2019, pela Vara Civel da citada
Comarca sob o nimero 0000374-58.2019.8.16.0186 , adotou-se a premissa de que todos os
valores, prazos e demais condigcbfes assumidas, deverdo obrigatoriamente ser cumpridas
rigorosamente dentro do estabelecido na aprovacdo do PRJ proposto, dentro do que estabelece

a Lein®11.101 de 09 de Fevereiro de 2005.

Em conformidade com esta premissa colocada, se faz necesséria que esta proposta seja

realizada dentro do que é condizente com as proje¢cBes econdmico-financeiras, (prazos e

desagios propostos ) e vendas previstas com moderado crescimento, aliado a manifestagcao dos

seus socios de continuidade de seus negécios, sob pena de inviabilizar o processo de

recuperacao da empresa.

Ainda se faz mister enfatizar a especial atencdo na conducédo da aprovacdo deste PRJ,
para que nao tenhamos o efeito “Vitéria de Pirro” ou “Vitdria Pirrica”, situagdo na qual se vence
uma questao porém néo existe o beneficio esperado ao vencedor, pelo motivo das condicdes em
gue ocorreram a vitdria, acabaram por destruir ou neste caso, inviabilizar totalmente a efetivacéo e

execucao da presente proposta de pagamento.

A presente proposta projeta o pagamento da divida inscrita nas classes |, Il, lll e IV sendo
respectivamente, Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e

Credores de Microempresas e de Empresas de Pequeno Porte.

Salientamos ainda, que caso haja exclusdo de algum credor, bem como a incluséo, da
relacdo de credores apresentados pelo GRUPO FIORELLO, no processo de Recuperacdo

Judicial, e sendo no caso da excluséo, o referido crédito exigido fora do processo de recuperacao
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judicial, o valor reservado para o pagamento deste credor neste plano ser4 mantido para o
pagamento deste valor, a este credor, fora do processo de recuperacao judicial, uma vez que nas
projecdes ja foram considerados os pagamentos do crédito em questdo, mantendo-se o objetivo
de viabilizar a superacao da situacao de crise econdmica e financeira de GRUPO FIORELLO , da
mesma forma caso seja incluido algum valor na lista de credores apresentada e considerada para
a efetivacdo da presente propositura de pagamento, este valor caso seja significativo, podera

alterar as condicdes de pagamento, porém sem alterar o formato, percentuais e demais condicdes

de pagamentos apresentadas neste plano, podendo exclusivamente aumentar o prazo de

pagamento aqui mencionado para que seja adaptada a condi¢do deste novo montante da divida,

aos percentuais considerados como limite viavel e possivel de pagamento aos credores.

Consideramos como prioridade o pagamento da Classe |, Credores Trabalhistas, conforme
artigo 54 da Lei n° 11.101/2005, onde estes receberdo integralmente seus créditos até o décimo
segundo més (ano 1 na projecéo de resultados ) apés a data de publicacdo da homologa¢éo do

Plano de Recuperacao no Estado do Parana.

Para todos os outros Credores (Classe Il, Classe lll e Classe V) o montante a ser pago ao
final de cada periodo de 12 meses, é estipulado sobre um percentual da Receita Bruta realizada
nos ultimos 12 meses antecedentes ao pagamento, sendo o primeiro pagamento efetuado em 12
meses apés o transito em julgado da homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial a ser
publicado no Diario da Justica do Tribunal de Justica do Estado do Parand e consequente

concesséo da recuperacdo GRUPO FIORELLO.

Para os Credores da Classe Il (Credores com Garantia Real), Classe Il (Quirografarios) e
Classe IV (Credores Microempresa ou de Empresas de Pequeno Porte) o PRJ prevé uma

remissédo parcial do saldo existente em 50% no montante total do débito homologado no Quadro
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Geral de Credores?, pois somente com este deséagio a empresa conseguira liquidar todos seus

débitos nos 15 anos previstos conforme veremos nos quadros abaixo:

Grupo Fiorello INICIAL POR CLASSES RS
CLASSE I 15.258,54 |Pagamento integral no Ano 1
CLASSE Il 3.897.051,28 (Sujeito aos efeitos do PRI
CLASSE Il 6.812.471,56 |Sujeito aos efeitos do PRI
CLASSE IV 38.345,28 |Sujeito aos efeitos do PRI
TOTAL 10.763.126,66 [Total do QGC inclusive Classe |
Sem Classe | 10.747.868,12 [Total sem Classe |
50% PRJ 5.373.934,06 50% do Saldo do QGC sem Classe |

Para o primeiro ano de faturamento foi realizada uma proje¢do tomando-se por base as

médias informadas nas premissas.

Aplicou-se uma taxa de crescimento de 2% aa (média em 15 anos ficarda em 2% aa) qual
fica abaixo das médias nacionais obtidas por empresas similares do mesmo segmento, portanto
um cenario conservador, visto que os setores em que atua, ser sensivelmente afetado pelos

cenarios politico e econdmicos do pais.

Para que GRUPO FIORELLO, consiga efetivar a realizacdo desta projecdo de
faturamento, torna-se pré-requisito uma estabilidade da economia Brasileira e o fiel cumprimento
do seu planejamento comercial, administrativo e financeiro, bem como, o compromisso dos

sécios, na continuidade do negécio.

2 Art.14 e Art.18 da Lei n® 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005.

]
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Projeta-se que o faturamento total acumulado a ser obtido até o décimo quinto ano,

atingira se observado os pré-requisitos, um patamar aproximado de R$ 182,6 milhdes de reais de

receita bruta

4.2.3 Projecao de Receitas. (Quadro Demonstrativo)

GRUPO FIORELLO
PROJECAO RECEITAS BRUTAS ANUAIS
ANO 1 10.560.000,00
ANO 2 10.771.200,00
ANO 3 10.986.624,00
ANO 4 11.206.356,48
ANO 5 11.430.483,61
ANO 6 11.659.093,28
ANO 7 11.892.275,15
ANO 8 12.130.120,65
ANO 9 12.372.723,06
ANO 10 12.620.177,52
ANO 11 12.872.581,08
ANO 12 13.130.032,70
ANO 13 13.392.633,35
ANO 14 13.660.486,02
ANO 15 13.933.695,74
182.618.482,64

Valores em Reais (RS)

Para que realizar as projecdes dos resultados econdmicos e financeiros, foram adotadas

as seguintes premissas:

o Os custos dos materiais processados e comercializados foram projetados com base nos
atuais custos de compra, liquidos de todos os impostos creditaveis. Este grupo de custos varia

diretamente proporcional ao faturamento projetado; com reducéo de custos devido a compras
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mais seletivas e pagamentos antecipados, compromisso da direcdo em baixar o custo dos
produtos vendidos.

o As Despesas Comerciais, que compreendem as contas de comissbes, prestagdo de
servicos , fretes de venda e demais despesas foram projetadas percentualmente de acordo com o
histérico que a empresa apresentou em 2016 a 2018, e nos 3 primeiros meses de 2019..

o As Despesas Fixas projetadas terdo um pequeno aumento no decorrer dos periodos, pois
mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o aumento no volume de vendas demandara
alguns aumentos para comportar 0 novo nivel de atividade, porém, tais custos ja consideram as
reducgdes ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas no Plano de Recuperacao;

o Foi utilizado o Sistema Tributério Nacional no Regime de Lucro Real, sendo consideradas
assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente para as proje¢des de resultados. N&o
estdo previstas neste Plano de Recuperacdo Judicial, os efeitos que eventuais alteracdes na
legislacéo tributaria estadual e federal; adeséo da empresa a futuros parcelamentos tributarios e
ou programas de parcelamentos tributérios, ndo existentes até a elaboracéo do laudo.

o Estdo projetados valores minimos para novos investimentos na ampliagdo da atividade
visto que os maquinarios sdo considerados novos e em perfeitas condi¢cbes, as manutencdes
preventivas e corretivas estdo contempladas nas despesas gerais;

o A sobra de caixa projetada em cada ano da projecao é liquida do pagamento do passivo
nao sujeito aos efeitos da presente Recuperacdo Judicial, do Passivo Tributario mensal, para
recomposicao do capital de giro e também para 0s pequenos investimentos necessarios para o
atendimento da demanda projetada;

o A projecdo ndo contempla efeitos inflacionérios, pelos mesmos motivos explanados na
projecao da receita. A premissa adotada € que todo efeito inflacionario sera repassado ao preco
de venda projetado quando ocorrer, mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geracéo de

caixa e a capacidade de pagamento resultante;

]
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o O ano 1 da projecao considera os 12 meses subsequentes a data da publicacdo no Diario
da Justica do Tribunal de Justica do Estado do Parana, da decisdo de homologacédo do Plano de
Recuperacado Judicial e consequente concessdo da recuperacao judicial do GRUPO FIORELLO
(podera néo corresponder a um ano calendario comercial — janeiro a dezembro )

o Todas as projecdes foram feitas em um cenario conservador, e no faturamento bruto estao

as receitas obtidas com faturamento do grupo Fiorello.

4.2.4 Analise.

Tomando-se como base os resultados projetados € possivel destacar:

o Conforme a projecao, até obtencao do lucro liquido apurado ao final de cada ano, ja esta
liqguido do pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do pagamento do passivo
tributério e ao ndo sujeito a recuperacao judicial, além de um pequeno valor destinado a
investimentos necessarios. Desta forma fica demonstrada a viabilidade, ainda que muito ténue,
da superacéo da situacdo de crise econémico-financeira do GRUPO FIORELLO, permitindo que
seja mantida a fonte produtora do emprego dos trabalhadores e os interesses dos credores,
promovendo assim a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade
econdmica; mas com compromisso da diretoria em ampliar ainda mais o faturamento previsto.

o Mesmo com algumas elevacdes nos gastos fixos, em virtude do aumento do nivel de
atividade, o efeito da alavancagem operacional é favoravel, a ponto de reduzir os custos fixos em
termos percentuais. Dessa forma, o lucro operacional (lucro antes das receitas e despesas nao
operacionais) devera ficar na casa dos 4,61 % da receita bruta projetada, que por ser na casa de
milhdes de reais, ainda consegue deixar resultado positivo.

o) Considerando o desembolso com o pagamento dos credores e do passivo Tributério, a
recomposicao de capital de giro proprio e os investimentos necessérios para GRUPO FIORELLO,

conforme projecgéo de resultados, o saldo de caixa final médio é de 0,02 % perante a receita bruta
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no periodo projetado, mostrando que praticamente a totalidade do lucro serd destinada ao
pagamento dos credores, porém, cumprira com todos os seus deveres assumidos e ndo correra
risco de entrar novamente no prejuizo, salvo oscilagbes macroeconémicas e ou _eventual

diminuicdo do prazo proposto, e, sem ter como prever, a eventual desisténcia de seus socios

do negdcio, todas de certo modo, impossiveis de serem previstas.

Caso ocorra a inclusdo de algum credor da Classe | (Credor Trabalhista) ao longo do
periodo de pagamento proposto neste Plano de Recuperacdo, o montante projetado reservado ao
pagamento da divida serd destinado prioritariamente para estes novos credores Trabalhistas,

sendo pagos sempre 12 meses apoés a inscri¢do da divida no Processo de Recuperacgédo Judicial.

Enfatizamos que o valor resultante da proposta anteriormente descrita sera distribuido
entre os credores de Classe I, Classe Ill e Classe IV, ao final de cada periodo de 12 meses a
contar da data inicial observada na proposta, e este valor apurado para pagamento dos credores

seré pago observando-se quatro premissas:

1 — Durante todo o periodo de pagamento aprovado, o valor sera distribuido
dentro da proporcionalidade dos créditos de cada um dos credores pertencentes a
Classe I, Classe lll e Classe IV, ou seja, o valor a ser distribuido sera proporcional ao
valor da divida do credor inscrita e confirmada pelo Administrador Judicial no Quadro
Geral de Credores;

2 — Em situagdo alguma se deixara de observar o Principio da Igualdade no
tratamento e pagamento a todos os credores inscritos no Quadro Geral de Credores, seja
Classe Il, Classe Il ou Classe IV,

3 — Se ao final do 15° ano ou 15° pagamento, ainda restem valores a serem pagos
pelo ndo atingimento das projecdes de faturamento, conforme reza o PRJ apresentado,

estes valores restantes serdo considerados remidos e quitados de pleno direito,
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encerrando-se desta forma toda e qualquer obrigacdo de pagamento do GRUPO
FIORELLO em relacéo aos credores e valores inscritos no Quadro Geral de Credores;

4 — Com o intuito de privilegiar o pagamento aos Credores submetidos a
recuperacdo até o pagamento integral de todos os créditos ou o 15° pagamento anual, a
empresa ndo podera distribuir ou constituir reserva para pagamento de lucros aos seus
sdcios;

5 — Independentemente do faturamento que GRUPO FIORELLO, venha a obter,
fica garantido o pagamento minimo de 50% dos valores projetados para cada parcela,
estes valores passam a ser os valores minimos absolutos para pagamento anual aos

Credores das Classes Il, Classe lll e Classe V.

No quadro a seguir apresentamos um resumo das projecdes de pagamentos a
serem efetuados conforme este plano na amortizacdo do Passivo junto aos Credores

pertencentes as classes Il, lll e IV:

]
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GRUPO FIORELLO - PROJEGAO DE PAGAMENTO AOS CREDORES - CLASSE I, CLASSE I1l, CLASSE IV
Projegdo da Receita |% Destinado ao| Valor Destinado ao Lol nalie
Ano Pagamento aos
Bruta Pagamento Pagamento Credores
ANO1 10.560.000,00 2,94% 310.750,27 155.375,14
ANO2 10.771.200,00 2,94% 316.965,28 158.482,64
ANO3 10.986.624,00 2,94% 323.304,59 161.652,29
ANO 4 11.206.356,48 2,94% 329.770,68 164.885,34
ANO5 11.430.483,61 2,94% 336.366,09 168.183,05
ANO 6 11.659.093,28 2,94% 343.093,41 171.546,71
ANO7 11.892.275,15 2,94% 349.955,28 174.977,64
ANO 8 12.130.120,65 2,94% 356.954,39 178.477,19
ANO9 12.372.723,06 2,94% 364.093,47 182.046,74
ANO 10 12.620.177,52 2,94% 371.375,34 185.687,67
ANO 11 12.872.581,08 2,94% 378.802,85 189.401,43
ANO 12 13.130.032,70 2,94% 386.378,91 193.189,45
ANO 13 13.392.633,35 2,94% 394.106,49 197.053,24
ANO 14 13.660.486,02 2,94% 401.988,62 200.994,31
ANO 15 13.933.695,74 2,94% 410.028,39 205.014,19
TOTAL 182.618.482,64 5.373.934,06 2.686.967,03

Valores em Reais (R$) / Sobre o saldo devedor corregéo fixa de 2% ao ano a ser aplicada no momento do célculo das parcelas.

Como indice de atualizacdo dos valores contidos na lista de credores (Quadro Geral de
Credores) deste processo de Recuperac¢éo Judicial, sera utilizada a Taxa Referencial, comumente
abreviada como TR, criada pela Lei n° 8.177/91, de 1° de Marco de 1991 e Resolu¢cdo CMN —
Conselho Monetario Nacional n° 2.437, de 30 de Outubro de 1997 e definida pelo Governo
Federal como indexadora dos contratos com prazo ou periodo de repactuacgédo igual ou superior a
trés meses, a TR anual sera ainda acrescida de um percentual fixo de remuneracdo anual de 2%
(Dois ponto porcentual), ficando a atualizagdo anual dos valores através da aplicagdo da TR +
2% a.a. e comegard a incidir a partir da data da publicacdo no Diario da Justica do Tribunal de
Justica do Estado do Parand, da decisdo de homologacédo deste PRJ. Aplicando-se a cada data
de pagamento aos credores a corre¢cdo apresentada pela TR no periodo mais uma taxa de

correcao de 2% ( Dois pontos percentuais ) ao ano.
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A presente proposta prevé pagamento prioritario dos créditos Trabalhistas, quitando-os até
0 décimo segundo més apods a data de publicacdo da decisdo que homologar o Plano de

Recuperacao Judicial como impde o artigo 54 da Lei 11.101/2005.

Para os credores Quirografarios, Garantia Real e Credores Empresas de Micro e Pequeno
Porte, a proposta prevé a destinacdo de um percentual da receita liquida realizada por GRUPO
FIORELLO, nos Ultimos 12 meses antecedentes ao pagamento, durante o periodo de 15 anos,
mantendo-se a data inicial observada na proposta. Logo, se a receita realizada for igual a
projetada, entdo, ao final do 15° pagamento, o passivo total sujeito a recuperacao judicial tera sido
pago na integralidade aos credores; se a receita efetivamente realizada for superior & projetada,
entdo os pagamentos realizados proporcionardo recebimentos pelos credores maiores do que 0s
projetados na proposta e consequentemente proporcionard aos Credores uma reducdo
substancial no prazo de liquidagéo; se a receita efetivamente realizada ficar aquém da estimada,
haver4 um saldo remanescente ao final do 15° pagamento, sobre o qual outorgam os credores
sobre ele remissdo em favor do GRUPO FIORELLO e seus coobrigados, equivalendo os

pagamentos até entdo realizados na quitacdo do passivo total sujeito & recuperacéo judicial,

estendendo-se a quitacdo as garantias reais e fidejussorias prestadas.

Ressaltamos ainda, que durante o periodo acima mencionado os credores receberdo os
percentuais estipulados, sendo certo que ao final do periodo dar-se-4 em qualquer das hipéteses
acima a quitacdo integral das obrigacbes da recuperanda atinentes ao passivo sujeito a
recuperacdo judicial, considerando-se saldadas todas as dividas, para nada mais reclamarem os

credores contra elas ou seus coobrigados.

]
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5. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA.

Para efeito de elaboracdo e emissdo deste Parecer Técnico, analisamos
atenciosamente todas as informagfes, dados e medidas a serem implementadas pelo Plano
de Recuperacdo Judicial, segmentando a nossa andlise em diversos niveis, visando cobrir

todas as consideragfes e pressupostos contidos no Plano.

a). Cenario Macroecondmico.

Para os préximos anos, o cenario econdmico do nosso pais, em uma visdo
mais otimista, indica uma melhora nos indices econémicos, a recuperacdo da
economia como um todo e a retomada do crescimento através da geracao de
empregos e com isto a restituicdo do poder de compra por parte da populagcdo em

geral.

A ja profetizada volta da inflacdo, invasdo de produtos importados e uma
recessdo ao consumo podem dentro de um cenario mais pessimista de fato
frustrar os resultados dos proximos anos. Porém, o planejamento para que o
GRUPO FIORELLO consiga uma performance dentro do esperado é bastante

necessario e estd em processo constante de implementacao.

]
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b).  Area Administrativa.

o Reorganizacao societaria;

o Capitalizagdo da empresa,;

o Os dirigentes e acionistas do GRUPO FIORELLO se comprometem a realizar

todos os esfor¢cos para manter uma estrutura minima necesséaria e para que a empresa dé
continuidade nas suas operacdes, de forma a poder cumprir com o0 cronograma de
pagamentos conforme apresentado no Plano de Recuperacdo e detalhados nos

Demonstrativos Financeiros;

) Adocao de préaticas de governanca corporativa,;
o N&o distribuicdo de lucros e dividendos;
o Um dos pontos fundamentais do Plano de Recuperacdo é a alienagdo de ativos,

recursos que irdo colaborar com as receitas operacionais de forma a viabilizar os pagamentos

aoscredores.

5.1 Osdemonstrativos financeiros projetados.

a) Analisamos todas as condigbes propostas no Plano, bem como as
premissas e pressupostos para a realizacdo das proje¢cfes, das quais observamos o

que segue:

]
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i) As premissas macroecondmicas estao dentro dos indices
e taxas médias estimadas pelo mercado;

ii) A capacidade produtiva instalada, atende perfeitamente a
necessidade de faturamento previsto nas proje¢cdes do Plano de
Recuperacéo, com capacidade de ampliagéo de produgéo.

iii) Os niveis de custos e despesas operacionais estao dentro
das médias histdricas ja atingidas, porém com esforcos para

reduzi-los ainda mais.

b) Analisamos os demonstrativos financeiros histéricos e projetados
elaborados por GRUPO FIORELLO, através de seu corpo diretivo e contador, e dos
quais encontram-se em anexo ao Plano de Recuperacao Judicial, os demonstrativos

de resultado e dos fluxos de caixa para os 15 anos de projecéo.

c) Realizamos testes nas relagc6es entre todos os nimeros apresentados e
que demonstraram uma coeréncia numérica e econdmico-financeira, identificando
consisténcia técnica e confiabilidade dentro dos modelos contabil e financeiro, bem
como o compromisso da diretoria em persegui-los com austeridade na gestao custos,

despesas e caixa.

d) As projec¢6es identificam a continuidade das operagcfes da empresa que
no nosso entender séo viaveis, na medida em que foram realizadas com base nas
suas atividades operacionais anteriores, adotando-se para essas projecées no Nnosso

entender, um critério bemconservador.
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e) Quando da realizacdo das projecbes das receitas operacionais, foi
estimado uma taxa de crescimento mais baixa, porém ndo muito longe ao crescimento

obtido por empresas do setor nos exercicios anteriores,

f) A elaboragcdo de premissas e pressupostos, foram realizados dentro de
uma posicao conservadora e com consisténcia com relagcdo a performance historica
da empresa e da sua atual situacdo, reforcando a necessidade de diminuicdo de
custos e despesas.

Q) Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano
de Recuperacdo apresentado, demonstram que todas as suas varidveis estdo
integradas e com premissas adotadas que julgamos razoaveis e com consisténcia.

h) A partir dos demonstrativos financeiros histéricos e projetados,
calculamos um conjunto de indicadores financeiros que nos permitiu analisar o
comportamento histérico da empresa e identificar a viabilidade econémico-financeira

a partir das premissas e pressupostos adotados.

1) Os informagbes pregressas de faturamento e resultados, foram superiores as
projetadas em funcdo do agravamento da crise econdmica da empresa e a natural desaceleracdo

econbmica do pais.

5.2 Daviabilidade econdmico-financeira do PRJ

Os demonstrativos financeiros projetados a partir de todas as informacgdes fornecidas
pela direcdo da empresa apresentam coeréncia e consisténcia técnica, e tendo sido
elaborados dentro de padrdes usuais de projecdes e simulagdes de comportamento futuros das

operagdes da empresa.
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A elaboracdo das premissas e pressupostos, foram realizados dentro de uma posicao

conservadora e com consisténcia com relagédo a performance histérica da empresa.

Os indicadores financeiros decorrentes das comparacdes entre 0os demonstrativos

financeiros nos revelam os seguintes pontos:

a) O EBITDA (Lucro operacional, antes dos impostos e receitas e despesas néo
operacionais) sobre receita operacional bruta apresentam uma constante, em uma faixa
aproximada de 4,6% nos 15 anos; considerada moderada e conservadora, e se for abaixo
disso, a viabilidade econbmica para saldar os compromissos assumidos com o PRJ ficardo

comprometidos.

b) Crescimento anual varidvel, composto da receita operacional bruta, esta
abaixo, porém ndo muito distante das médias de mercado do setor; mesmo tendo

faturamentos entre empresas do grupo econémico,

c) A empresa podera apresentar nesse cenario saldos positivos de caixa ao longo

das projecdes com recursos disponiveis para pagamentos aos quatro tipos de credores;

d) Os recursos disponiveis para pagamento aos credores apOs investimentos,

sobre receita operacional bruta, é suficiente, porém no limite da linha de lucro, para a

quitacdo dos credores dentro do que é proposto no Plano de Recuperacao.

Desta forma, o Plano de Recuperacao, ainda que com resultados minimos, é viavel

economicamente, visto que:

a) As premissas e pressupostos para proje¢cBes dos demonstrativos financeiros
foram definidas em um cenério macroecondmico conservador de 2% aa, dentro dos
fundamentos da empresa e com possibilidade de geracdo minima de caixa suficiente,

combinado com as medidas apresentadas no Plano;
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b) Visa maximizar os recursos disponiveis para fazer frente aos compromissos, o
GRUPO FIORELLO procurou proporcionar aos credores a plena recuperacdo de seus

créditos, ressalte-se que rigorosamente dentro dos prazos previstos;

c) A analise dos demonstrativos financeiros contendo as medidas a serem

adotadas pela empresa e que séo:

1. Reescalonamento do seu endividamento;

2. Reorganizacdo administrativa e de custos producao;

3. Continuacdo e ampliacéo das atividades

4, Alienacgéo de bens do ativo permanente; se necessario
5. Capitalizacéo.

Estas medidas tornardo possivel a recuperagdo e a normalizacdo das atividades do

GRUPO FIORELLO, conforme apresentadas no PRJ.

]
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6. CONCLUSAO.

Portanto, é nosso parecer que:

A concessdo do processamento da Recuperacao Judicial, foi o ponto
chave para a manutencdo das atividades do grupo econdmico, sem esse
beneficio concedido, sucumbiria, devido a grave situacdo financeira em que se
encontrava. O Plano de Recuperacdo Judicial a ser apresentado ao Juizo de
Recuperacédo Judicial de Empresas , pelo GRUPO FIORELLO, demonstra, no limite da

margem de lucro liquido, viabilidade econémico-financeira, pois:

1. Analisando-se as premissas e pressupostos utilizados para as projecdes dos
demonstrativos financeiros, fica demonstrado que sdo compativeis e dentro de padrdes

razoaveis usados e praticados no mercado, dentro da sua expectativa de crescimento;

2. Apresenta a possibilidade de normalizagdo e continuacdo das atividades
operacionais, do GRUPO FIORELLO, tornando possivel a geracdo de recursos e
permitindo a possibilidade de pagamentos aos credores; apenas ressalvando, que

este estudo é o reflexo das atividades atuais e projecdes futuras da empresa,

levando-se em conta a manutencdo de continuidade das atividades desenvolvidas

pela empresa por parte dos empreséarios do GRUPO FIORELLO.

]
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3. O Plano apresentado ao Juizo demonstra:

a) A capacidade de geracdo de caixa decorrente das
operacBes da empresa; apesar da ténue linha de lucro liquido.

b) Do caixa disponivel projetado para os préximos anos é
suficiente para a cobertura do programa de pagamento aos seus

credores, rigorosamente na forma proposta. E nosso entendimento

que a projecdo das receitas brutas seja factivel, de forma a poder
dar aos credores, confianga de que o0s recursos oriundos das
operagbes possam contribuir para viabilizar o programa de
pagamento aos mesmos conforme expresso no Plano de

Recuperacéo.

Dessa forma, ap6s a andlise das informa¢des apresentadas, da constatacdo da
coeréncia dos demonstrativos e projecdes financeiras e da absoluta possibilidade e
capacidade de pagamento aos credores, somos de parecer que o Plano de Recuperacao

Judicial, apresenta viabilidade econdmica e financeira.

Importante mencionar, que o GRUPO FIORELLO, em suas projecdes, foi cautelosa e
conservadora ao considerar os efeitos da quase decadente crise econdmica e financeira que

o Pais atravessa.

Porém se faz necesséario que o GRUPO FIORELLO, atinja os faturamentos minimos

apresentados nas projecdes que serviram de base para a confec¢do do presente laudo. O
ndo cumprimento destas projecdes apresentardo sensiveis dificuldades na efetivacdo dos
pagamentos do referido Plano de Recuperacéo, porém dado ao conservadorismo observado,

acreditamos ser um risco de pequena proporgao.
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7. ANEXOS.

Os anexos apresentados a seguir identificam, todas as informacfes fornecidas pela
direcdo do GRUPO FIORELLO , para a elaboracdo do laudo econdbmico — financeiro e

emissdo de Parecer Técnico identificando da viabilidade do Plano.

Anexo | — Premissas utilizadas nas projec8es parao periodo do ano 1 ao ano 15;

Anexo Il-Demonstrativos Financeiros Projetados.

ANEXO | — PREMISSAS UTILIZADAS NAS PROJECOES PARA O ANO 1 AO ANO 15.

Para que realizar as projecdes dos resultados econdmicos e financeiros, foram adotadas

as seguintes premissas:

o Os custos dos produtos revenda, insumos, foram projetados com base nos atuais custos
de compra, liquidos de todos os impostos creditaveis. Este grupo de custos varia diretamente

proporcional ao faturamento projetado; porém é o que merece especial atencdo, pois exigira

reducdo no seu CMV e relagéo aos historicamente realizados.
o As Despesas Comerciais, que compreendem as contas de comissdes, fretes de venda e
demais despesas foram projetadas percentualmente de acordo com o histérico que o grupo

apresentou em 2016 a 2018 e nos 3 primeiros meses de 2019,
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o As Despesas Fixas projetadas terdo um pequeno aumento no decorrer dos periodos, pois
mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o aumento no volume de vendas demandara
alguns aumentos para comportar o novo nivel de atividade, porém, tais custos ja consideram as
redugBes ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas no Plano de Recuperagao;

o Foi utilizado o Sistema Tributario Nacional no Regime de Lucro Real, sendo consideradas
assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente para as projecdes de resultados. N&o
estdo previstas neste Plano de Recuperacdo Judicial, os efeitos que eventuais alteragBes na
legislacédo tributaria estadual e federal;

o Estdo projetados valores para investimento na ampliacdo da atividade a cada ano, a partir
do ano 1 até o ano 15;

o A sobra de caixa projetada em cada ano da projecdo sera destinada para o pagamento do
passivo ndo sujeito aos efeitos da presente Recuperacdo Judicial, do Passivo Tributério, e
pequena parcela para recomposi¢céo do capital de giro;

o A projecdo ndo contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos explanados na
projecdo da receita. A premissa adotada é que todo efeito inflacionario serd repassado ao preco
de venda projetado quando ocorrer, mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geracéo de
caixa e a capacidade de pagamento resultante;

o O ano 1 da projecéo considera os 12 meses subsequentes a data da publicagdo no Diario
da Justica do Tribunal de Justica do Estado do Parand, da decisdo de homologacéo do Plano de
Recuperacao Judicial e consequente concessao da recuperacgéo para 0o GRUPO FIORELLO ;

o Todas as projecbes foram feitas em um cenério extremamente conservador;

o Outros aspectos considerados no orcamento financeiro estdo relacionados as
caracteristicas especificas do GRUPO FIORELLO e regionais, além de todas as

caracteristicas dos mercados;
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o Uma vez definidos estes parametros especificos para o GRUPO FIORELLO, foram

elaboradas as simula¢des dos demonstrativosfinanceiros.

Descrevemos a seguir, detalhadamente, todas as condicfes, hipdteses, premissas e
pressupostos adotados pela equipe de consultores na elaboragcdo das projecfes e
simulacdes financeiras dos demonstrativos financeiros da Empresa, dando suporte ao

trabalho de analise de viabilidade econdmico-financeira do GRUPO FIORELLO,.

1. Moeda Utilizada: O trabalho é apresentado em R$ mil, obtidos a partir dos

demonstrativos financeiros histoéricos.

2. Memoérias de célculo e histéricos das projecdes: As premissas basicas, os dados e
informacdes necessarias para a elaboracdo das projecGes, bem como dados histéricos foram
fornecidas pela equipe financeira do GRUPO FIORELLO, na modelagem financeira
construida, as simulacdes de estratégias financeiras, operacionais e administrativas foram

elaboradas, considerando:

. Crescimento das vendas brutas, na ordem de 2,00% aa,

sendo a partir do ano 1 até o ano 15;

. Estrutura de custos em relagcéo as vendas brutas;
. Comportamento custos e despesas operacionais;
. Depreciacdo e amortizacdo dos ativos; ndo impactam o

fluxo de caixa, pois sdo despesas permitidas contabilmente,
porém nao representam saida efetiva de caixa.
. Aliguotas de Imposto de Renda, adicional de IR e

Contribuicdo Social.
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A partir de todos os dados histdricos, informagfes e premissas, foi elaborado o

cenario, descrito a seguir no Plano de Recuperacao Judicial.

3. Demonstrativo de resultados.

3.1. Evolucédo da receita operacional bruta: Um crescimento bastante moderado, porém
demonstrando o potencial e a magnitude do mercado de atuacdo, que ndo representam
limitacbes para a expansdo das atividades do GRUPO FIORELLO. Foram levados em

consideracao, 0s seguintes pontos principais:

. Instalacbes, em excelente estado operacionalmente
ativas;
. Credibilidade de seus parceiros, pautadas em sua

experiéncia mercadoldgica;

. Qualidade reconhecida;

O faturamento bruto projetado para os préximos 15 anos, foi elaborado levando-se
em consideracdo o histérico de vendas da empresa, os aspectos macroecondmicos

setoriais a estratégia adotada e o compromisso da diretoria.

As receitas foram projetadas de acordo com os dados histéricos e com a estratégia

corporativa para 0s proximos anos.
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3.2. Impostos sobre vendas: A contabilizacdo do faturamento bruto deve ser registrada
pelos valores totais, incluindo os redutores do faturamento bruto na Demonstracdo de

Resultados. Além dos aspectos mercadolégicos mencionados anteriormente.

3.3. Despesas operacionais e custos das mercadorias vendidas: Para a projecdo dos
custos no orcamento, foram consideradas as premissas de mercado, o histérico da Empresa
dos ultimos 3 anos, pelos demonstrativos de resultados de exercicios contabeis, e o resultado
acumulado de janeiro a marco 2019; o histérico setorial na regido e as condicdes
particulares e especificas do GRUPO FIORELLO, com ajustes a serem implementados pela
diretoria, visando reduzir com afinco, os custos de compras e de producdo (CMV/CP), o que

merece uma especial atencdo por parte da diretoria do GRUPO FIORELLO.

Foram considerados , um pequeno valor para investimentos necessarios para

manuten¢ao do negécio.

Cabe ainda salientar que tais informacgdes nao foram auditadas ou mesmo verificadas pela
P S de Araljo — Escritorio Contabil., cabendo exclusivamente ao GRUPO FIORELLO, seus
sOcios e ao seus prestadores de servigos contdbeis e financeiros, a responsabilidade pelas
informacdes utilizadas na confec¢éo deste Laudo de Avalliagdo Econdmico Financeiro; com base
nos histéricos apresentados, projetamos o futuro. (Contador do Grupo assina em conjunto o

presente parecer)

ANEXO | —= PREMISSAS
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ANO BASE DAS ANALISES 2017 e 2018

BASE PROJECOES

Grupo Fiorelloi - FATURAMENTO
Grupo Fiorello Fiorello & Sangali Ltda
Fiorello & Silva

Projegao de 12 meses RJ Ano 1 10.560.000 acréscimo % de crescimento Real anual de :
Ano 1 2% Ano 2 2% Ano 3 2% Ano 4 2% Ano 5 2%
Ano 6 2% Ano 7 2% Ano 8 2% Ano 9 2% Ano 10 2%
Ano 11 2% Ano 12 2% Ano 13 2% Ano 14 2% Ano 15 2%
média 2%

Faturamento é composto pelas vendas a clientes, porém ha faturamento cruzado, que compoem o faturamento bruto, onde a FIORELLO & SANGALLI compra
servicos da FIORELLO & SILVA

Impostos Utilizada a média mensal sobre vendas.

DESPESAS

CMV considerado o CMV Médio de 56%, que é exigida melhor performance deste nimero em relagdo ao ano passado, com melhorias
de gestdo comercial e menor indice de perdas o % admitido p6s RJ passa a ser 50,50% do faturamento bruto.

Despesas adm/oper média histérica , porém com viés de forte redugio, principalmento nos custos administrativos e m3o de obra.
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Despesas tributdrias média histérica retirado do DRE

Despesas financeiras cobranca simples boletos e despesas bancdrias manutengdo contas
ted
taxas de cobranca RS 1,85 por boleto emitido, média de 3.800 boletos mensais

(-) IRPJE C.S.L.L. IRPJ --> (24%) = 15% sobre o lucro operacional até R$ 240.000 lucro no trimestre + 10% adicional imposto renda sobre o que exceder RS 240.000 + 9% CSSL
CSSL--> 9% sobre o lucro operacional, esta calculado junto com a linha IRPJ

Credores Recuperagdo Valores estimados conforme o Quadro Geral Protocolado, baseado em percentual sobre faturamento,compromisso de
50% do quadro

(-) parcelamentos tributarios A Empresa ndo possui impostos parcelados no periodo desta projegdo, estando todos sendo pagos normalmente.

(-) investimentos Projegdo minima de investimento anual em novos equipamentos para manter atualizado o parque industrial
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ANEXO Il - DEMONSTRATIVO FINANCEIRO PROJETADO.
Para efeito do Plano de Recuperagcdo a empresa ndo considerou créditos e despesas

extra recuperacao judicial.

PROJEGAO - Fiorello Grupo Fiorello

FLUXO DE CAIXA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9
RECEITA BRUTA DE VENDAS R$ 10.560.000 R$ 10.771.200 RS 10.986.624 R$ 11.206.356 R$ 11.430.484 R$ 11.659.093 R$ 11.892.275 R$ 12.130.121 R$ 12.372.723
DEDUCOES R$ 2.217.600 RS 2.261.952 RS 2.307.191 RS 2.353.335 R$ 2.400.402 R$ 2.448.410 R$ 2.497.378 RS 2.547.325 RS 2.598.272
impostos R$ 2.217.600 R$ 2.261.952 R$ 2.307.191 R$ 2.353.335 RS 2.400.402 RS 2.448.410 RS 2.497.378 RS 2.547.325 R$ 2.598.272
RECEITA LIQUIDA R$ 8.342.400 RS 8.509.248 RS 8.679.433 RS 8.853.022 R$ 9.030.082 R$ 9.210.684 R$ 9.394.897 R$ 9.582.795 R$ 9.774.451
Custos R$ 4.212.912 R$ 4.297.170 R$ 4.383.114 R$ 4.470.776 R$ 4.560.191 R$ 4.651.395 R$ 4.744.423 R$ 4.839.312 R$ 4.936.098
% Custos / Receita Liquida 50,50 50,50 50,50 50,50 50,50 50,50 50,50 50,50 50,50
custo de produgdo/CMV RS 4.212.912 R$4.297.170 RS 4.383.114 R$ 4.470.776 RS 4.560.191 RS 4.651.395 RS 4.744.423 RS 4.839.312 R$ 4.936.098
LUCRO BRUTO R$ 4.129.488 R$ 4.212.078 R$ 4.296.319 RS 4.382.246 R$ 4.469.891 R$ 4.559.288 R$ 4.650.474 RS 4.743.484 RS 4.838.353
Despesas R$ 3.643.200 R$ 3.716.064 RS 3.790.385 RS 3.866.193 R$ 3.943.517 R$ 4.022.387 R$ 4.102.835 R$ 4.184.892 R$ 4.268.589
despesas administr/operacionais R$ 3.643.200 R$ 3.716.064 R$ 3.790.385 R$ 3.866.193 R$ 3.943.517 R$ 4.022.387 R$ 4.102.835 R$ 4.184.892 R$ 4.268.589
RESULTADO ANTES DESP FINANC RS 486.288 R$ 496.014 R$ 505.934 R$ 516.053 R$ 526.374 RS 536.901 R$ 547.639 R$ 558.592 R$ 569.764
(-) despesas financeiras RS 25.027 RS 25.528 R$ 26.038 R$ 26.559 RS 27.090 RS 27.632 RS 28.185 RS 28.748 R$29.323
LUCRO LiQUIDO RS 461.261 RS 470.486 RS 479.896 RS 489.494 RS 499.284 RS 509.269 R$ 519.455 R$ 529.844 R$ 540.441
(+) Outras receitas ndo operacionais RSO R$ 0 RS0 RSO RSO RSO RSO RSO R$0
(-) Outras despesas ndo operacionais RSO RSO RSO RSO RSO RSO RSO RSO RSO
RESULTADO ANTES TRIBUTAGAO RS 461.261 R$ 470.486 RS 479.896 RS 489.494 RS 499.284 RS 509.269 R$ 519.455 R$ 529.844 R$ 540.441
(-) IRPJECS.LL RS 132.829 RS 135.965 RS 139.165 RS 142.428 R$ 145.756 RS 149.152 RS 152.615 RS 156.147 R$ 159.750
RESULTADO APOS TRIBUTOS RS 328.432 RS 334.521 RS 340.731 RS 347.066 RS 353.527 RS 360.118 R$ 366.840 R$ 373.697 RS 380.691
PAGAMENTOS PARCELAS RJ RS 323.652 R$ 316.965 RS 323.305 R$ 329.771 RS 336.366 RS 343.093 R$ 349.955 R$ 356.954 RS 364.093
(-) Classe | RS 12.902 RSO RSO RS0 RS0 RS0 RS0 RS0 RS0
(-) Classe llelll e IV A RS 310.750 RS 316.965 RS 323.305 RS 329.771 RS 336.366 RS 343.093 RS 349.955 RS 356.954 RS 364.093
(=) Saldo apés pgto credores R$ 4.780 R$ 17.555 R$ 17.427 R$ 17.295 R$17.161 R$ 17.024 R$ 16.885 R$ 16.742 R$ 16.597
(=)saldo inicial de caixa RS 4.780 R$ 17.555 R$ 17.427 R$ 17.295 R$ 17.161 RS 17.024 RS 16.885 RS 16.742 RS 16.597
(-) parcelamentos tributérios RSO RSO RSO RSO RSO RSO RSO RSO R$0
(-) investimentos RS0 R$ 15.000 R$ 15.000 R$ 15.000 R$ 15.000 R$ 15.000 R$ 15.000 R$ 15.000 R$ 15.000
(=) Saldo final de caixa R$ 4.780 RS 2.555 RS 2.427 R$ 2.295 R$ 2.161 R$ 2.024 R$ 1.885 RS 1.742 RS 1.597
percentual lucro antes do IR/CSSL 4,37% 4,37% 4,37% 4,37% 437% 4,37% 4,37% 4,37% 4,37%
percentual de lucro liquido 4,37% 437% 437% 437% 437% 437% 437% 4,37% 437%
margem de caixa liquida 0,05% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,01% 0,01%
Ebitda 4,61% 4,61% 4,61% 4,61% 4,61% 4,61% 4,61% 4,61% 4,61%

PROJEGAO - Fiorello
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FLUXO DE CAIXA ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 TOTAL

RECEITA BRUTA DE VENDAS RS 12.620.178 RS 12.872.581 RS 13.130.033 RS 13.392.633 RS 13.660.486 RS 13.933.696 RS 182.618.483

DEDUCOES R$ 2.650.237 R$ 2.703.242 R$ 2.757.307 RS 2.812.453 RS 2.868.702 R$ 2.926.076 RS 38.349.881

impostos RS 2.650.237 RS 2.703.242 RS 2.757.307 RS 2.812.453 RS 2.868.702 RS 2.926.076 RS 38.349.881

RECEITA LIQUIDA R$ 9.969.940 R$ 10.169.339 R$ 10.372.726 R$ 10.580.180 R$ 10.791.784 R$ 11.007.620 i’ R$ 144.268.601

Custos R$ 5.034.820 R$ 5.135.516 R$ 5.238.227 R$ 5.342.991 R$ 5.449.851 R$ 5.558.848 R$ 72.855.644

% Custos / Receita Liquida 50,50 50,50 50,50 50,50 50,50 50,50 4 50,50

custo de produgdo/CMV RS 5.034.820 RS 5.135.516 RS 5.238.227 RS 5.342.991 RS 5.449.851 RS 5.558.848 RS 72.855.644 ——
LUCRO BRUTO R$ 4.935.120 RS 5.033.823 RS 5.134.499 RS 5.237.189 RS 5.341.933 RS 5.448.772 RS 71.412.958 —
Despesas R$ 4.353.961 R$ 4.441.040 RS 4.529.861 RS 4.620.459 RS 4.712.868 R$ 4.807.125 R$ 63.003.377

despesas administr/operacionais RS 4.353.961 RS 4.441.040 RS 4.529.861 RS 4.620.459 RS 4.712.868 RS 4.807.125 RS 63.003.377

RESULTADO ANTES DESP FINANC R$ 581.159 RS 592.782 RS 604.638 R$ 616.731 R$ 629.065 RS 641.647 4 RS 8.409.581 —
(-) despesas financeiras RS 29.910 R$ 30.508 RS 31.118 RS 31.741 RS 32.375 RS 33.023 RS 432.806 —
LUCRO LiQUIDO RS 551.249 RS 562.274 RS 573.520 RS 584.990 RS 596.690 RS 608.624 4 RS 7.976.775 —
(+) Outras receitas ndo operacionais RSO RSO RSO RSO RSO RSO R$ 0 —
(-) Outras despesas ndo operacionais RS0 RS0 RSO R$ 0 RSO RS0 RS0 —
RESULTADO ANTES TRIBUTACAO R$ 551.249 RS 562.274 R$ 573.520 R$ 584.990 R$ 596.690 R$ 608.624" RS 7.976.775 —
(-) IRPJEC.S.L.L. RS 163.425 RS 167.173 R$ 170.997 RS 174.897 RS 178.875 RS 182.932 RS 2.352.104 —
RESULTADO APOS TRIBUTOS RS 387.825 R$ 395.101 R$ 402.523 R$ 410.094 R$ 417.815 R$ 425.692 R$ 5.624.672 —
PAGAMENTOS PARCELAS RJ R$ 371.375 R$ 378.803 R$ 386.379 R$ 394.106 R$ 401.989 R$ 410.028 RS 5.386.836 —
(-) Classe | R$0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 12.902 —
(-) Classellelll e IV ? RS 371.375 RS 378.803 RS 386.379 RS 394.106 RS 401.989 RS 410.028 RS 5.373.934 =
(=) Saldo apés pgto credores R$ 16.449 RS 16.298 RS 16.144 RS 15.987 RS 15.827 R$ 15.663" R$ 237.836 —_—
(=)saldo inicial de caixa R$ 16.449 R$ 16.298 R$ 16.144 R$ 15.987 R$ 15.827 R$ 15.663" R$ 237.836 frm—
(-) parcelamentos tributérios RSO RSO RSO RSO RSO RSO RSO —
(-) investimentos RS 15.000 R$ 15.000 RS 15.000 RS 15.000 RS 15.000 RS 15.000 RS 210.000

(=) Saldo final de caixa RS 1.449 R$ 1.298 R$ 1.144 RS 987 RS 827 RS 663 RS 27.836

percentual lucro antes do IR/CSSL 4,37% 4,37% 4,37% 4,37% 4,37% 4,37% 4,37%

percentual de lucro liquido 4,37% 4,37% 4,37% 4,37% 4,37% 4,37% 4,37%

margem de caixa liquida 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,00% 0,02%

Ebitda 4,61% 4,61% 4,61% 4,61% 4,61% 4,61% 4,60%

PS De Araljo — Escritério Contabil | Laudo de Avaliagdo Econdmico e Financeiro | GRUPO FIORELLO

Av 7 de Setembro, 3728 Sala 800 Centro Curitiba — PR CEP: 80.250-210 — (41) 3527.4999

48



PROJUDI - Processo: 0000374-58.2019.8.16.0186 - Ref. mov. 162.3 - Assinado digitalmente por Edemar Antonio Zilio Junior
17/05/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGCAO DA PARTE. Arg: LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO FIORELLO PS

Ampére - PR, 16 de maio 2019

\ . :\' M\," l.\:, > o
Paulo Sergio de Araujo-
Contador CRC-PR n° 045.147/0-5

P S de Aralijo - Escritorio Contabil — ME

PS De Araljo — Escritério Contabil | Laudo de Avaliagdo Econdmico e Financeiro | GRUPO FIORELLO

Av 7 de Setembro, 3728 Sala 800 Centro Curitiba — PR CEP: 80.250-210 — (41) 3527.4999

49

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIJ8B2 LY7FW 28JTK LFULD




