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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIiZA DE DIREITO DA VARA
JUDICIAL UNICA DA COMARCA DE CONDE - PB

PROCESSO N° 0800411-61.2017.8.15.0441

RECUPERACAO JUDICIAL

CONPEL CIA. NORDESTINA DE PAPEL, por seu advogado
que esta subscreve, vem, respeitosamente, perante V. Exa., nos autos de seu pedido de
RECUPERACAO JUDICIAL, em obediéncia ao artigo 53 da Lei 11.101/2005 e as
determinacdes do r. despacho de deferimento do processamento da recuperagdo, requerer a

juntada do incluso Plano de Recuperacio Judicial, no prazo legal, contendo todos os

requisitos exigidos pela legislagcdo atinente:

(i) Discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperacdo a serem

empregados e seu resumo;
(ii) Demonstragdo de sua viabilidade economica; e

(iii) Laudo de avaliacdo dos ativos da empresa, subscrito por profissionais

especializados (artigo 53, III).
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Ressalta finalmente que a empresa vem se colocando a
disposi¢do de todos os credores e fornecido com total transparéncia todos os dados que lhe

sdo solicitados.

Termos em que, pede deferimento.

Conde, 27 de outubro de 2017.

Julio Kahan Mandel

OAB/SP 128.331
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6@ Corporate
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Gonpel '

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

CONPEL CIA NORDESTINA DE PAPEL

Planc de Recuperaceo Judicial elasomadc
em atendimento ao artige 53 da Le
1110142005, pare apresentacdo nos
autos do processe  A°.  OBODALL-
61.2017.8.15.044 em trdamite na Vara
Unica de Conde - PB

Conde, 17 de outubro de 2017

Elaborador por;
Cerporate Consulting Gestao Empresarial tida.

Flana dw Kecunaragbo Jucicial - Cumpel Cia Mordesting da Pepet Phygina 0l \
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Fundamantos, base Legal e sesumo da apresentacio da loi 11,102/2005

Artigo 47, “A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagde 6a situacio de
oise econdmica financeira do devedor, @ im de permitlr 3 manuiungdo di fonte
produtore, do emprego dos trabalhadores e dos Interesses dos aedoras, promoverntiso,

assim, @ peeservaddo da empresa, sua fungéo social e o pshmuio 3 Atividade econcmica®

Discriminagio resumids dos mens de recuperagaa a serem utillzados:

v Concessan de prazos e condigdes espedais pare pagamentn das obrdgagtes veacdas

nU vircendas;

v Substituicdo total ou parcial dos administradases do devedor ou modifiecdo de sous

drgos administrativas;

< ends parcal gos bens;

v Serd consideracla a possibilidade de invesimentos externas na socledade, por meic

da vendz e partidpagdo aciariaria.

v Pessibliidade de recursos financeiros efou gino de capital ge forpecedores parceiros,

< Equalizacdo dos encaryos financeirs relativos a débito de qualguer raturezs, tendo

come termo inicial a data da distribuigdo do pedido da recuperagao judiaal;

Planc e Recupere(Ho Juditisl — Conpel Cla Waroestes de Papel
Elabprada por: Coxporatn Consuiting - Gestdo Enratigls du Nogdiles
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PLANO Df RECUPERACAO JUDICIAL

Definighes: Fara fins de melhor compreensao e andlise do presente Plano de
Recuperagao Judidal, os seguintes termos, quando utilizados neste documenta, deven
ser entendidos consoanles as seguintes definicdes:

*administrador judicial” Antonio Ellas de Queiroga Neto, situado & Av. Ruy
Cammeiro, 300 - Empresanal Trade Office Center — Salz 304 — Miremar ~ Jo3o Pessoa -
PB CEf: 5803%-971, nomeato nos aulos ds recuperagac judicial;

“AGC” - Assemblela Gerai de Credores;

“Arrendamento mescantil® (Lessing em inglés): operagdo realizada mediante
contratg, na qual o dono do bem (0 arrendader) concege a outrem (2rrendatirio), o
direito de uithzac3e do mesma, sor um OE2L previgmente delerminaco;

“Ativos n3o operacionais™ toto ¢ qualquer ativo imobilizado a Conpel que n1do
possua, precipuamente, a finalidade produwtiva,

“CCB” - Cédula de crédito bancario; titulo de aédito emitido para pessca fisica ou
juridica em favor de uma Instituicdo financeira, que representa uma promessa do
pagamento decorrenta de uma operagao de crédito;

“Crédito™ Crédito oxistente 2 epoca do ajuzamento da recupersgdo jxhical, ainda que
raconheddo como liquido car sentenga posterior 3 dats do pedido de recuperacio
Judicial;

“Crédito liquido™ significa crédito constante na relagdo de credores ou no quadrd
geral de credores, gue nao sejs objeto de ag3o, impugnagdo e habilitagdo em
ardamentn, retardatana ou ndo, sem trénsito em julgado;

"Crédito iliquldo”: credito constante gu ndc na relagdo de credares, Ou NO qUadro
gerai de credores, gue seja olsjeto de agdo, iImpugnagao ou habiiitacdu em ardamento,
tetardatéria ou nao, sem transito em julgado;

“Credores Extra concursais’: cedores que em principio, ndo s sujeitam aos efeitos
¢ recuperacio judicial o do Plana de Recupsragio;

Plene de Kecupniacio Judioal - Congel Uie Nordesline de Pepel Pigine 03 \
Lisdotsoo poc; Corpornte C \ting - Gestio o dh Nogdcins \
./
/
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

“Credores Sujeitos™ créditos sujzitos 308 efeitos ¢o processo dee recuperacdo judical
e sxistentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuigBo do pedido de recuperacac
judicial, por forga de operagles celebradas corm a Conpel, sejam astes @ incluidos na
reiogdo de credores do Administrader Judicial cu que vennam 3 ser reconhecidos por
gualquer ouira lista ou quadro geral de aedores, Também & considerado sujeito an
processo de recuperagdo judicial o cédite reconhecide por sentenca pesteror 3 data da
distribuicdo da recuperagdo, e que se funda em fatos anterlores a esta;

“"Cradores classe I': titulares de créditos derivados da legislagdo co trabafho ou
decorrentes de acicentes de trahalhg;

“Credorcs classe II": truiares de coréditos garantidos com garanta real, sujeltos &

recupasagao judical;

“Credores classe 1I3*: tilwlares de créditos quirografarios pavilegiados e subgrdinadas,
sueitos & recuperagao judicial;

"Credores classe IV": titulares de créditos especial, ou seja, microempreendedores
Indngduzis, das microgmpresas € empresas Oe pequenc parte de que trata a Lei
Complementar 123, de 14 de dezembro de 2006;

“Corparate Consulting ou Consultoria”. Corporate Consulting Gestdo
Empresarial L¥a, ampress de consuiltona espedalizade em  regstruturagdo
empresanal, contratads pela Conpel para o im especifico ge assessord-las no processe
de recuperagdo judiciai, negociacdo com ¢s credores e reestruturagdo viganizatonat,
antes e apas 5 aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judioal;

“Conpel”, "Grganizacas’, "Grupo® ou “Recuperanda”: conjuntameante denominada
Canpel Cia Nordestina de Papel; '

“LERE": Lei de Falénuias e recuperagdo de Cmpresas - LFRE ou {21 n® 11.101 ce L &

5.02.2005;
Planc dz Recuperacio Judicsi - Conpei Cis Nordesting de Papel Phising 04
Riabiwatio por: Corporste Conguiting - Gostho Estrstdgis de Nogddlos N\
—
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PLANO ©DE RECUPERACAO JUDICIAL

"Relagdc de credores”. comprecnde-se como relag3o de credores o gquadro a
clabora¢ac pelo Addministradar Judicial, nos termes do artigo 79, § 29 da LFRE;

"Quadro geral de credores”: quadme ocu relagio e credores consohdado e
hamologado, nos termos do artigo 18° da LFRE;

"Plano de Recuperagio Judicial™ o gresente documente com eventuas modificagdas
juntadas nos aufos ou constantes em ats de assembleia de cevores.

Hanc de Kecuparngdn Juthcad — Conpal Cla Noicestirs ¢o Pepel bagliua 05 1
Cliborado por; Corparsts Consutting « Gestho £stratigle dw Hegicios
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PLANO DE RECUPERACAO 1UDICIAL

Escopo do plano
Sumario executivo
2.1. Conpel Cia Nordestina de Papel

Histdrico da organizagdo Canpel
3.1 Alividada e Processos operacionais

Da crise econdmica e suas causas
4.1 Considerughes gerais 9o mercado

Aniélise SWOT
5.1. Analise SWOT
5.2 Validagdo ta Analise Swot

Motivos que culminaram a crise e processos para supera-las
6.1, Impacte do capstal de tercmiros no resuttado

6.2 Fluxp opersunnal pase redugdo de cumtas

6.3. Aghes em processo de ImplemenEacas

6.4. Reestruturaqao operaciona

6.5. Controladpria

6.6, Vis3o estratégica de negdoos

6.7. Cash mznagement

6.8, Gostao dos thoums e incentivos Ascis

8.9, Financamento das operagies

Composicio do passivo
7.t. Canincia

Projeces econbmicas e financelsas
8.1. Pdndpais informagdes e indicadores financeims
8.2. Premilssas econ:mias e financelras

B.3. Metoaologiz utilizada

Aanc de Recuperagia Judicial = Conned Ciw Nordestonia de Papa!
Elatiorou pot: Curporale Consuitdng + Gestio tetratdgla de Nagdcias
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Passivo total da Conpel

9.1, Premlssas e procedimentos cara pagamentos des cregores
9.2. Pagamento de redores trabalnistas

9.3, Fagamento de cedores quiragralinos

9.4. Pagamenio de crexdores de Pequena e Migro Empresa

R

9.5, Observacao geral para ¢s créditos Trabalhistas, Quircgraférios e de Paquenas e

Médiaz Empresas (Qasse i, O e V)
9.5.1. Sentencs cunoessiva Ja Recuperagae Judidal
9.6. Proposta e pagamentos 3os credores
9.7. Premissas de projecic
9.8. Passivos fiscals
9.9. Credores Parcemras
5.9.1, Credares Parceiros Fornecedores
9.9.2. Credores Parcelros Financetros
9.9.3, Psgamento
9.10. Créditos Extraconcursais
911, MNovacao da divida
9.11,1. Sentencs concessiva da Recuperegan Judidal

9.12. Observagdes gerals da proposla de pagamentos aos credares

Dos meias alternatives de recuperagae da Canpel
10.1.  Venda dos imouess e/ou equipamentos OGCI0s0s:

11l. Conslderacdes finzis

111, Feitos do Plano
11.1 1. Vinculeco do Plano ge Recuperacdo Judical
1112 Protestos
11.2. Disposigies Gerais
11.2 1. Novacdo
11.2.2. Créditos lliquidos
11.2.3. Anuénaa dos Cradores

Plaro d0 Rocwperagdd Judicial — Conpel Cla Mosdesting U Papal
Elabgewth pur: Corprrgls Corruitimyg « Gaze30 kstratAgia d= Weginis
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PLANO DF RECUPERACAO JUDICIAL

11.2.4. Majoragis nos valores dos créditos
11.2.5, Dalta 0o j=iuamento.
11.2.6. Quitacdo
11.2.7. Credores Exfraconcursals
11.2.8. Disposighes do Plana
11.2.9. Aditamenios, alteraghes ou modificagbes do Plano
11210 Descumprimento do Plano
11.2.11. Anaxos
11.3. Cessdes e Sub-finqaches
i1.3.1. Cessdo de Crédilos
11.3.2 Sdb-Rea
il4. LeieForo
11.4.1. Lei Aplicavel
11.4.2. Eelcdo ¢« Fore

es

Pang da Recoprrecdo Judicial - Conpel Cla Nordestinag de Papel
Elmbatialo (o Corpurdts Conmylting « Gestha trtiatdgla de Negacias
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PLANO OE RECUPERACAO JUDICIAL
L. Escopo do planc
- Apresentagao da Conpel;
¥ Agbes de reestrutura;2o;
v Informagies finarceiras;

v/ Demonstragdo da vizbilidade econdmico-financeira a Congel de que tragta o
artlge 539, incisa 1 da Lel n® 11.101/2005;

v Condighes de pazamento das obrigagdes venadas e vincendas a Conpel;

v Avellatdo de tens e ativos do devedor de forma a atencer o disposto no
inciso 1il do artigo 53 da Lei n® 11.101/2005 foi reaiizada por Ferrari
Avaliacdes, pessoa juridica de direlto privado, Inscrita no CNP) n®
93.272.003/0001-65 e inscricBo estadual nd® (29/0373662, com sua sods
locallzada na Rua Luiz Michieion, n® 2142, 4° Andar, 8alrro de Lourdes,
CEP 95074-0010, Caxias do Sul -RS

wano da Recuperagia Judiciy) — Conped Cla Notdesting dw Popet [ SEITER L ‘

Elabocaso powT Covpapdta Conmiiting - Gestia Estratdgla de Wegosios \
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PLANO ©OE RECUPERACAO JUDICIAL

2. Sumazrio executivo

Este documentn fol elaborase com a intengda de abranger e estabelcoer 08 princoais
termos do Plano ge Recuperacdo Judicial proposto, sob 3@ éaide ¢ Lei do
Recuperagdo Judidal e Extrajudical e Falénca do Empressno ¢ da Scaedade
Empresarial - LFRE, Lei n% 11.101 de 9 dc fewereiro ge 2003, 3 Conpal =m
recupenagao judical.

0 Plano de Recupers B3 Judidal € o documento gue espetha o histdrico a Conpad s
motves Jde sua cise e as agdes neqessanas para sua MeRStruTUracaD econdmis e,
prindpalmente a hnanceira.

O Plano ¢e Recuperagdo Judidal nra spresentadc foi elabuorago pela Corporate
Consulting Gestio Emgpresarial itda., especializada em recstruturagiu de
empresas, atuante ha mais de 16 (dezesﬁcls) anos nn meraado, contratada anto
parg assgssoria ténlca na eldboragdo do gresente plano, quanto para sua
Impementagao.

2.1. Conpel es5ta assim Qansttuido:

v Conpel Cia Nordestina de Papall pessoa juridica de direito grvade
de CNPJ sob n®. 09.116.278/0001-04, com sede & Rodovia BR 101 — Km &
- S.N°. Vale do Gramane — Conde ~ PB - CEP 58322-000.

Quadro 01: Composiclo acjunana de Cunpei Cia Norlestna de Paped

B i a3 Muirtestiia do Baped |
o 0%.316.276/ 004 -8 i
Uu_'lmryg Ruodlonda B4 161 k"m [ E- 05
tidade - {wtalo | Vado do Gromane - Cande - 3 !
as 1 *%722-00D i
AL Pl 1731100 i (L
Atdaidade i il tabricacio do pbilagm de paped |
" AL Secunddrio T naew 3
;_' _mmd.m- | = fabeicagaa ue :.‘.u-w! : i _‘
Plana dé Recuperatic WGl = Conpel Cis Nardesting e Papel Pagisie €19 Ii

2lphanda por; Carparate Conmeulting - Gestha Estratégle du Negdcios
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A Organizacao adms descrita vem pelo presente Plang de Recuperagao Judic:z
apresentar aous seus credores 0s termos nos quais pretendem conduzic i
recuperacao esx:nomico-financeins.

Caso haja objegdo dos credores, @ aprovacdo do presente Plano oo
fecuperagdo Judicld) se dard em Assembiela Geral de Credores - ACG, apds
qual se aguardasd por sua respectiva homologagdo pela Douto Julzo da 17

-1}

w

Vara na Vara Unica de Corde - PB, nos termos dispostos pelos artigas §3 = 5
da Lei n® 11,101/2005.
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3, Histgrico da organizagac Congel

A Conped opers desde julho de 1857 ~ ou seja, 3 50 (cnguenta) anos, lioe
estabelecida nesta Conwica, sendo uma importante fonte de empregos @ (igue:as
parz o Estado da Paraiba.

A Conpel destaca-se por sua a2tuacao diferencade & lidersnga consalidsde na
mercado oe papéis para embalagens. A qualidade de seus produtos chamou a
atengio do mercadu ¢ ampliow 2 cada dia sua gama de dientes e seu portfolio de
produtos.

Os Investmentos em tecnoiogle e capacitacdo de seus olaboradwes resultam em
melharias gradativas na produtivicads e pemmitem gue a Canpel oferecs aos seus
clientes diversas op;0os de embaiagens, areptadas as neoessicades de grenlass

empresas nadcanas,

Hoje @ sua pnncpal atuagan € centrada na fabricacdo de papcl recdado,
embalagens de papal e sacns valvulados para & construgao dvil,

A Conpel forpece um produte elaborado para atender as cunstantes exlgéncias do
mercado de emhalagens, tais como: clmentn, sementes, cal, alimentos, entre outros.

A guahdrge ca sacana extensivel Conpel garante uma alta resisténcia ao impacto,
vesaeidade no enchimento ¢ a segurange no tiansporte.

2s embalzgens fabricadas na Congal, com papel recicade, atendem principalmeate o
mercago de atimentos, mas também a0 destinadas para @ el de oansirucdo civil,
com grande apsodade de suprly as necgssidades dos dientes, wsto serem
desenvolvidas com grande gualidade e resisténcia,

Dispondo de equipementos modernes @ sempre tnvestinto em tecnoiogia, 3 sua
capacidade mensal € de produzir 7,5 MM de secos multifolbados por més, utilizando
pape! ‘kraft’ extensivel camprado de terceirus. Bm ondulades tem capacidade ce
produzir 3.000t (T3¢ mit toneladas) de papel recidado e 2.200 (Quas mil e durenas
1oneladas ) de calxas de paped por mes.
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instalada em um teronn de 25,2ha (vinte e anco virguia dais hectsres), a Conpel
[ossui urma dres consiruida de 30.000m? (tinta mili metros quadracos) mm arcs
pavimentadas, compreendendo ruas e patios, de 10.000mY (dez mil meios
quadrados). O parjue industnsl é formade por tBs unidades integradas [sase
producac de papel, cii<as de papeldo ondulado e secos muitifolhados. Tode o
parque produtivo possel levado indice de automatizagao.

O reconhecingnto do mercado pelz qualidade de sous produios € uma constan e,
criando e mantends uma repulscdn que pescede 3 empresa, Com cerlificasin
internacional de quilidade da intemational Otganizaten for Standardization - 150
9001:2000, outorgada pelas empresas alemds IQNET e 0QS Gmbh, garants a
maxima qualidace e parformance de seus produtos, de amordo com sua politica Ja
quatidade:; “Um clert: satlsfeito, sempre retesma”.

Todavia, a Conpel ndo poderia simplesmente preocupar-se sgmenate com <oy
crescimento, sern levar em consideragdo o futuro das préximas geraghes, Por =,
rem come uma de suas missdes pautars os seus processos oredubtivos sempee Som
teda 2 atengdo disp=:5ada & preservagio Go meic ambiente ¢ a seguenga o salde
de seus colaboradores,

O crescimento e a multiplicagdo de seus ativos [oram sempie cuidadosamenie
plancjzdas e estruturados, refletindo-se as diretrizes adotadas ros atos scdetarios. A
preocupacdo e a mindoe oom que trabatha e atende seus dientes garantiren a
sdlida conflanga atritulda aos seus produtos, o qué gerols grande aceitagdo e

ApProvacic NO mercada.

Perpbe-ze assim claramenty a importanoa da Congel no cenaria econdmico (ocal e
nacorsl, bem como & wa towm| vabilidade econdmica, fates comprovadas pela loga
trajetéria de destaque no seu ramo de abvicade, de modo que oS ultimos protlemas
vcaslonados por sitiagdes de mercade e instabillidades econdmicas que vem 3
prajudiande 2 Impatrante sio perfeltamente contorndveis atraves da Recupara o

Judigai.
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Hos ultimes anos o B-asil atravessa por ums Sise econdmica e financaira, afetango a
nivels mais elavados o Norle ¢ Nordeste do pais, pnnapalmente o nercado de
embatagens e a segmento da constrigao avil, onde & Conpel tem forte atuagin,

Em embalagens, além da reducdn oo mercado, tvemos a absor¢do pela entrada o=
um grande player em 2015, com investimento de aproximadamente R4 290 M
{duzentos e noventz miihdes de reais) ra sua nova unsdade,'loca!izada em Golana-
PE, tendo com isse uma oferts supenor aos niveis praticados na regido, fata que
estabeiecey redugac de prequ, aumento 1o custo em NOS ROSSOS Mmainies NSUmos

2paras de pageldc - em alta concorréntia par todos as players deste segmento.

Diarte desse cendria, a Conpel reformulou todz sus estruturz de custo e operaga,
pois sofreu com ess¢ impacio tedo @ perds de grances dientes em razdo da
concoméncia acirrada, mindpalments parque Inumeros concorremes aumentamm
seu raio de atvagio, em fungdo de ampliar seu mercado, vindo prinapalmente de

pytros estados vizinhos,

Atuslimentec o Nordeste do pals apresenta grande potenclal ro mercade de
onduladas, justificando deste {orma investmentos e ampliagso para atender a
demanda regional, que tem expectafivas de aescmenta entre 3%(trés por cenlo) a
5% (dnco par cento) para o6 PrROXIMGS ands.

Na unigade de sacrias, © setor dmenteito apresenton grescmento de 2,4% (dols
virgula quatro por cente} em nelacdo a 2014 e reflete uma lendfncia de estatdlidace
para as proximos anos, mnlido nos ultimos anos, consequincia da ase nadonal, ©
mercado o3 construgdo owil apresentou forte quedss, voltando ags indicadores de
consumes de anos alrds. Embora ainda modeslo, neste ano agresentou crescimento
de 5,8% (Cinco virgula oito por cento} em 2015, auge da cise, percentual acima da
méchia o mercado nadanal e justifica 8 alavantagem da estratégia comercial (o
este segmento,

Plane de Recuperaciu Judical — Conpai Clz Norcastina #6 Maped Paglea D4 |
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A Conpel ¢ reconnecida pela qualidage ge sous produtns @ o230 bom atendimentu,

apresentanda decempenino compativel com a realidade e opottunidades do merczao
nardesino.

Ne unidade de ondulades (papel, dhapas e aixas), fol dado continuldade na
consaiidagao de investinentos, 05 quais resuli@aram em ganne de produtividade, oo
niveis de producio que possbilitarair atender 3 rescente demanda regional.

Em sacarias, a reguciio da produgdo, Impactada pels alta compeiitividade ro setor,
retragdo do mercado ¢ falts de investimentos, estimula a busca por Navos Seqm 1t

no mercado de embalzgens com maiores margens de resullady.

Oiante da perda de mercadge aescente, devida a forma de stuacio nas verxlas, ¢ da
oscassez de manutencldo o maquindrios, a sua capacidade de producdo for Len
reduzca, frente a capacdade nominal dos eculpamentas, alnds comprometendo a
yuahtade de produtos fabricados.

A quatidade ds sacaria extensivel Conpel garamte uma alts resisténda ao impain,
velogddade no enchiirmento e a seguranga no transporte,

Fotn 02 Wte drea da empress Conpel (poogie map}
e 3 o~
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3.1. Atividade e Procassos operncicnais

O processo apretemia-se oonsideravelments  verticalizado, as mdguinas e
equlpamenios com bem aspecto de estado de conservacdo. Hd espagn
destinado a prochJios acabados, sala para teste e controle de qualidsde das
matérias primas e gos xodutos do portfdtic bem definidos,

A Conpel demonstre e operagonaiiza seu Compromisse €ico perante a
sociedade brasil=ia através da methoria cantinua de suas alividades nas ansas

de Segurangs, Suide e Me Amblente.

« Setor FAPE - Fabrica de Papel

A FAPE, Febrica de Pape! tem como objetivo a produgao de papel com
destino a fabricagdo de caba@s de papefdo ondulado e cdnicas, seque
nOrmas e procegimentos téonians febell da Associagio Brasleirs Teonica
de Celulogss & Papel - ABTCP, Como meta para desenvolvimento, d
Fabrica de Papel busca expandir suz produgdo, sendo projetos [
aprovadns para investir na duplicacao do parque fabril;

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE
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» Capacidias Instalada: 3,060 t/més

« Recorde de Producdo: 2,815 ¢més

A FAPE, ¢ a mamor estretura gentro do pamque fabril, possul instalagoes
destinada a3 fabricagio do papeldo, com & utiizagdo de  pouws
colaboradivis na operagan da maguina.

Flano de Mes ujiaraco Juificial = Conpel Cls Kordestina de Fapol Miglna 01§ \
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Fols 02 Produgha Cc papet

= FPO - Fabrica ¢e Papeldo Ondulado

Integracdy com 2 FAPE, a fébrics de papeldo ondulado passul uma tinha de
prod BGRO composta por maquinas de versatiildade 'para desenvolvimaento e
fabricacdn das chapas.

o Capacdade Instaada: 2.200 tymaés;

« Recorde de produdo: 1,907t {(Ago/12);

= Chapas de papel3o redcladafkraft onda b, © destinadas ao segmenfa
de embalagens,

« Chapas ieddadas: 330 g/m? - 1.061g/m?;

MMano de Recupecscso Judicsl — Conpel Ciz Nordssting de Prpel Pb»'.‘l\v_--r 017
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Foth 041 Produgds de pojw! aidulada

« FCPO Fabrica de Caixa de Papel3do Ondulado.

As chzpes de papefeo ondulado, s&c transformadas em embakicons.
Durarie esse processo 85 chapas recebem aplicacdo de impressdo com
tinta flexc:yifica (base agua),

A fdbrira dispbe do trés finhas para produgao, duas que cortam, fazem
vilco £ imprssdo e uma que s0 estad funconande 2 parte de impressio,
Todas ¢=tfic com as partes que fazem corte e impressao preclsande de
reparas, o que eleva o custo e afeta a qualidade do sroduto final.

Plano de Rezuperagio Judicial - Canpel Clk Mardesling 98 Papel PRgine 038 \
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» Perfil de Ciente; sdo comergializadas as Gaixas de papefds ondulado ce
estrutura madster, sendo normais ou code e vince, wtilizando papeis tip:
Miolo & Capa. Os clentes sac empresas de diversos segmentos, wis
OHTW: génesos allmenticins, higiene e limpeza, construgdo civil, becidas

e etnbalagens em geral,

Folu OB: Producho do calxa 90 papsl ondulado

<  FASA - FAbrica de Sacos Multifolhados

A FASA, Fébrica de Sacos Multifolhados é estruturaca com tubeirss,
coladeiras e sistema de transporte automatico sincronizado, equipamentos
com 3ito desemperho ¢ Que ¢ontam com profissionals cepacitados o
devidamente comprometicos com 2 qualidade do produto. A FASA atende
85 exigéncias do mercado re febrdcagdo de toda inhia de sacos pem ©
orvase ¢e produtos minerals, comc gesso, calcdrio, belonila e

princpalmente 3 fndustria amentelra;
\\'I'-l .‘
Mano de fecuperagio Jedxiyi - Conpel Clp noriesting oc Fapsl Mglna- i |
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« Capaddade [nstalaca: 7.500 milhares sacos/mes;

e Recorde de Produgda: 7.200 Mithairs desacos

«  Pedil de cliente: empresas dos segmentos de impressdc - Grafloas e
ind(strias de ondulados em geral. A produgdo de papel € om matsia
pama 100% redciada e seu masor objetive ¢ converter & odusio
otopriz em chapas e cixas, sendo autossulidente ny sua Gdelr de
negode, Alem dessa comercializacio, sdo também vendidos 0% oS
multifolhados, gue atendem a um alto padric de qualidade devide aos
crténos nigoruscs € preé-estabelecidos por nossos cllentes, em sub
maicria atengem o mercado da canstrugdo cwvii, Wtilizando papeic toa
Kraft Linor Bxtensvel, os dientes s3c empresss dos segmentos da
indlsiria de minesagan, gesws, argamassa e amernto,

Foto 03 Producio de satus muttitninsdos

[ p— e i -

Plano de Ri=wiereis Judicial ~ Conpal Cla Nargexing ga Fapei % Mhgtas 00
Fiabordia por: Corporske Corsulung - Gavihn Sstratigle de Higdoes \
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Da ¢rise econdmica e suas cauvsas

Nos Ukimos anos, diversos fa3tores nerenics ac mercado intemns, @ também dedld
a5 graves ¢rises ecIndmicas que se sweederam no cenang intemacional, tm
comprometido o desenvalvmente das atividades da impetrante.

£m que pese a forte presenca de mercado, muto da atwagao destacada e sempre
primando pels melhar gualidade, por razdes estranhas a vontade e impravisiveis, 0
volume de recoitas da emprese for reduzide, de forma gque se engonitau

imppssltxlitada de satisfazer todos oy saus compromissas,

A Conpel atua precipuamente em dois segmentos distintos de embaiagens, scalo
um de papel ondulado e outro de¢ sacariz, tendo como © 58U mAIOr MErads a

construgdo awl.

Com a crise neste setnr ¢ com 3 abrupta e extensa redugdo no nldmerg de
langamentaos, © consumo de amento — um dos sefores mals atendidas pela Cong <l -
calu 3 mesma patamar do ans de 20069, provocendo reflexos am diversos mercadss
dependentes ga tenstrugao,

0 consumo de cimento semgre guardou direts conelagio com a evolugdo da rinda
reat e com & massa salarial real, Com isse, alé ¢ ano ge 2013, o setor da constucio
civil & por consequéncla a cadeia industrial cmentera vinha crescendo 3 pascos

largos, devido principaimente a expansao do arédite Imobilidric.

tssa realidade comernu a se deteriworar 8 gartir de 2014 € cesde entioc o meiceln

vem apresentanck quedas continuas.

Nao € nenhuma novigade que a Brasil enfrenta baixissimo crescimento coonamico
dasde 2014, e houve uma retragac da ecanomia gue atingiu lodos o5 setores do
Pais, langendando oM a Fecessac.

0 mescado de embalagens depende e é reflexp da atividade de qualquer setor, @ em
qualguer pais. Se decaem as vendas e a pwducao <os produtos firais, por ogic,

Pano de £ upalacio Judicie! ~ Coapel Clx Nordasting oe Popel Lo maina o2

S
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-

decrascem as vendas de embalagens. Se o consuma ¢al, dem. € ambos falores

toram percebidos nesta crise nsgenal.

Nio foram poucas as linhas dedicagas na imprensa as repetidas queda des vendas
de cmento, sendo oconsequéncia oanduir o reflexa de tals quedas no mercado de
emtyaiagens progrias para ¢ produto:

Em conjunto com tis fatores negatives, 2 Conpeld lambém sofreu 05 reflexos da
chegads de um novo concorrerte na regiso, o qual, caplializade, ndo somente
olerecey a diversas de seus chentes novas selugbes, como também provocoy ums
“erlse de gemanda”™ no mercado de aparas de cepel, um dos princpals insumos da
empresa. Por ter maior acesse & crédito, esse concorrente levou a cfeito compras
significativas de aparas em toda B regiao gengrifica de atuagao ca Conpel, lavanda
a dois efeites imediatos: fatta do woduto, ou, em havendo, o aumento do seU prego,
provocando danos imediatos ao caixa da empresa,

O resuledo destes distintos  fatores levou ds mesmas  mnsequéncas.
Resumidamente, 8 Conpel enfrenmu uma drdstica redugio de receltas, o que a
obrigow a buscar soworre em financlamentos banchrios, e repectuar o pagamento de
forrecedores, Estes, diante de pedidos de maior prazo pam pagamento feitos pela
empresa, restrngiram as ¢ondigdes para novas concessdes Ze crédita, o que gerou
um verdadeiro efelto “bola de neve”.

Com Isso, a2 Conpel nio conseque acesso 3 hiahas de crédito pare rapital de giro,
vertdadeno "oxigénic” para qualyuer emgresa, por conta ¢a sua condicdo financeire e
cadasmal, aiem de ndo conseguic investir em noves teancioglas, o que agrava as
dificuldades junto 8 concorréncia. £ ¢com as dificuidades ge calxa si@m aluagdo passa
a se dingir majontariamente a glentes e volumes menores de produgio, o gue
significa menores margens.

0 resul@do desta nave realidede financra e econdmica foi o estrangulamento
financeiro da Canpel, levandc & pedic Recupersid Judicial,

Plany s Rucuperaciio Judicdal - Covpe? Cig Nowdesting de Papal Bayina 012
Elabored pois Corparstie C: - Gartdd & dglm de Nogocans
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Pressionadas petd crdd ¢ peia queda de vendas, as industnas dientes da Conpel, so
n3o bastasse a natural reducda do nimers de pedidos, ambém presslonaram <
redugio de pregos das embalagens, o gque acimcu 0 estrargulamento financeiso ¢a
Conpel. Diante e tais perspeciives negativas, e antes gue houvesse um
agravamento Jo quadro, a Conpal huscou todas 8s meddas ao seu alcance poara =2
regsiruturar € reequilibrar seus resuftsdos e retornar aos saus padibes naturdis de

crescimento.

Em consequénda dr: s fatos, @ Conpel encontra-se em eplsddica crise econtnmion-
financelra, apesar do: mals diligentes esforgus de seus adminisradores para vence-
la, como a bused de noves investidores e de recursos no mercedo financeino para
formagio oe @pits! de giro, e um necessano corte de custos. Gest3o de Venda

A= vendas s2o feitas através de representantes, com apoio de &red do supote I
vendas, que Bmbern atende a vendas SFOT.

4.1, Conslderagdes gerais do mearcado

Vaie destacar que o setor de produgdo ce papeis e afins € extremamenta
concentieto, sendo desemperhado DOF pOUCOS grandes Hayers nadonais, o
que representa vma competitividade acirrada & que torna pequencs

fatores motiva de grandiosa disparidade no mercado.

Ademais, a crise de 2008 nZp passou ao larno das empresas de celuine,
O setor sentlu com rapidez seus negatives efeitos, puis seus produtos sao
utilizados comp embalagem nos mais diversos Seiorss, Caas @
embalagens de aiimentos, elebdnicos, todos os tipes de encomendas, &,
se hd uma reducdo no consumo, ¢ segmento de embalagens € o pameiro
se afetar. Um exempio é 0 mercado de sacaria, cujo principal produto

consistia em secos para construgdo civil {ex. sacos de cimento), que ancs

Plano 9o Recx 11 0B Judiclal - Conpal Cla Nortesng ¢ Pagel ng- 023
Lizborado por: Corporate Consulting - Gestho tutrotégia d= Negdcios )
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depois da crise, a partlz de 2014, scfreu forte relragBo, como
consequéncia tardia da retragdo de prprio mercado de construgdo civil

C efelto que a crise causou nas empresas brasilelras de setor de papel e
calslose e verificavel a partir g observagdo dos resultados das trés
raicres empresas produtoras de papel e celulose ng Brasil. Em 2016,
duas delas operaram em baixa, segundy ranking da revista Exame, esse
relevante indice aponta que a crise ndc afetou somente as Requerentes,
mas sim todo ¢ segmento co quai fazem parte.

A Conpe! contratou a Corporate Consulting que possuem a expertise
e todas as condicdes estruturais necessarlas @ sua recuperacdo. Além
disso, os Indicativos e previsdes de mercado par2 o setor de celulese e

produgdoe de papel para os proximos anos sao positivas,

Destzaamos ainda que vdnas comregdes operacionais A foram Inicladas
nas empresas, inclusive com a melhoras na gualidade, além da forte
redugao de custos e gastos geris das companhias. Reitera-se o grande
potencial da Conpel parm a producdo de outros. pos de papeéls, quc
possuem forte absor¢do pelo mercado.

Mano de Kecvgsaclio Jucioal — Congml Cia Nomdesting e Pepul Paginz J14
Elalorodn por: Loparets Conauitng - Gesisu Estmtéglz 0o Negdcing Ny
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5. Analise SWOT

5.1, Analise SWOT
Andlise SWOT (8= Strengths — Forga, W= Eanes -~ Fraquezss, O=
Opportunities - Oportunidade, T =Tretss = Ameacas) Analise ou PFOA
{Patenciaddades, Fraguezas, Opwriunidades e Ameagas) € uma ferranienta
utilizada para fazer andlise oo cenaria (vU andlise de ambienta), sendo usado
como base para gestan ¢ planejemenlo esketeégico de uma organizacio, mas

podendo, devids a sua stmplicidade, ser utilizada para quakguer tpo da andlise

de cenario, desde a criagda de um blog & gestdo de uma multinadonat,

¥ Forgas: trar o méximo partido dos pontos fortes pam aproverar as
opounidades detectadas;

<  Opartunldades: zspectos positivos envalventes e com potencial de fazer
crescer a vantagem compebbvg da onganizagao;

< Froquezas, opottunidade de desenvolviments de  estratéguas  gque
minirmizern os efeitos negativos dos portos fracos € que em simuitanco
aproveitemn as oportunidades detertadas; '

¢ Ameagas: odentam a definigio das estratégias que devemos adotar pata
minimizar o quanty possivet os pontas relaclonados em canjunte com s

pontos fracTs € das anacas,
Objclivos:
< Tfetuar uma sintese das analises (ntarnas e exiernas:

v Identificar ¢lomentos chave para a gestdo de organizagao, o gue anplica
estabelecar priarigades de atuagdc;

v Preparar oocles estratégloas: riscos/probiemas a resolver.
A composicao ¢ formacdo do da Andlise Swot na Conpal esta aysim constituica:

5.1.1. Andlise Swotda Conpal

Pann de Recuperacia Judicin — Canje Cin Nordesting Su Fapal \ PRgana 7%
Efabatudn port foipmrate Consulting - Quutdo Ercrotdghe de Megookas
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Forgas e Cportunidades

¥ Relaconamento com o clichte equipe comprometida ¢ flexived,
portiolie de clientes;

v Grandes cliestss buscando cmpresas qualificadas;

¥ Consolidagdo de clientes;

¥ Ssgmentoacdo de marcados;

¥ Dominio na tecnolagia da produgio de papeis;

¥ Produto finz! — suco - com Gualidade, forte e resistante;
Y Versatilidade no desenvolviniento da produtos & mvitodos;
v Assistincla tdcnica ¢ Anowe-how;

¥ Indalacies adequadas i demanda;

¥ Demanda por novas produtos e servigos

v Mo de obra qualificada na regido.

Ponlos Fracos e Ameagas

v Atto cadividemento @ estrutura de capital com tnhas de financlamento
sxpeciicas inexissentes ou de JINfoi soassn;

¥ Custos o despesas clevadog)

v Concentragioc de clientes;

¥ Permissibifidage e reiagio so ndo atingimento de resultados;
¥ Dependéncia de fornecedor pora uma rmoténia prima impostanie;
¥ Permnicsihitidade em raiagdo ao ndo atingimesito de resvitados;

v Capacidade tocnoldyica da concorrdncia & entranted.

5.2. ValidagSo da Analise Swot ‘

Plamo de Rucuperaa@o Judicla? ~ Cuitped Ll Nordeting de Papal Pagune 026

Elpborags pas: Corporata Consulling - Gostia fsl24igla de Megocios o
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Na andlise da Andlise Swaot podemos viabillzar os seguinies pontos para sua

continuidade empresanal:

3

]

v

Sabrevivéncia: reduzir cusins e despesas;

Manutengdo: utilizar e se aperfeigoar ao maximo dos ponlas fortes e
raduzir 03 paatas fracos, sendo a segunda opcao pretarivel quando s esta
enfrentanda dificuldades;

Crescimenio: ambiente dermonstra condiches favordvers gque podem sz
transformar, quando a organiracio estiver em Lma Situagas favorivel;

Desenvolvimento: recuperar dlentes € procurar NGVOs [Era GONSrLgao
de negocos saudavels e rentaveis,

flan da Rocuperagin Judicial - Conpel Cla Nopdesting da Papes Pogine Q17
Elborody pur: Ceeparace Consufting - Gastho Estriiégla do Negoooe
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6. Motivos que culminaram a crise e processes para supera-l2s

A abiupta crise financelra do Brasil, pela rapda mudangs de realidade do mercado,
principalmente na construgie civit, o gual impacta diretamentec no mercado atuante
da Conpel, alinhado oo sistema de financamentio ban@rio iunto as organizacdes
brasieires, onde s ontretc: de empréstimos e  finandamentas  ficaram
repentinamente mais escassos & bastante caros, B) situagio potencalizcu prablemas
ate entdn manores, que passaram 3 afetar o dis-a-dis da Conpel.

isto pade ser observedo tom especial dareda N QU CONCEME &0 ¢Cam 05 PHNCPAIS
fornecedores a Canpel, que além e apresentar um subitc e expressivo avmente,
tarmbém se tornou de diffidi administragio, uma vez que essas institvicios passaram

& exigir mais garantias para concessao de novos credits.

Erm adicdo & esse fator, temas ainda:

v Entrada de novos investimentos e players no mercado;

v Escassez de matéria prima e elevado aumento nos custos;

¥ Falhas na capacitacao € nos controles aoministratdves e financelros;

v Fomagao de ousto inadequade, trazendo prejuizos operaconals, os Guais forom
suportados por recurses de tercelros, além da  ineficéncia  operadonal,
ocasionando aumento de custos e reducdo da competividade.

O crescimento apresentado peta Canpe! em decoméncla de reducdo de projetos,
tambin: conthpul, eminre em menol gray, para @ piord nos seus indicadores
financairos, pots, além de ter drenado os ativos de curto (rezo, clevou-a a um
patamar de complexidade operacional, para o qual a administracdo ndo possula
estrutera e ferramentas sdeguadas para lider

6.1. Impacto do capital de terceiros no resultado

0 sucesso ge um projeto depende direamente do "custc” Que a orgamzacEn

Incorme para financld-to.,

Flaac de Recvperacao Judicia ~ Campsel Cla Noitlesting do Papel Dﬁm o0as
Elahorado par: (orpornta Consuitng - Geftio Ervratigla de Negdciue
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6.2

O fator que determing esse financamento € a taxa de retomo exguda peios
fingnciadores de capital, sodenda ser os acionistas (Gpltal propao ou lucms
refidos) ou inlesmudid ros financeiros (capital de werceiros),

O cusio desse capirl tem importancia relevante na vida de uma organizagic,
Devemos igentificd-los e compreendéios ne mxdo a permilir que as anadlises
quanto a sua viabllidade ¢ a proposta dos investimentas.

O capital de gire progsa ter accmpanhamento pemmanente, pois estd
continuamente sofrendo o impacio das mudangas enfientadas oola sodedade o
pela Congel, o qual nesse periodo de crise foi resporsdvel por mas de
11,5%/{onze virgula cinco zor cento) da sua receita liquids, obrigando a mesna
a sollcitar sua recuperagao Sudicial,

Fluxo operacional para redugao de cusios

Diante das dificullades financeiras enfrentadas pela Conped, medidas j3 vém
sende tomadas para restabeiecer 0 sou equillbvio econBmico financeiu, a

sequir as mais impartantes:

v Ajuste do quadro operacianal: no pericdo do pedido de Recuperagao
Judicial, hcuve redugdo sigrificative do quadro de pessoal para atendar a
necessidades atuzis de mercado e de faturamento, reduzindo assim a
cdlosidade;

¥  Redimensionamento das operacdes: a8 Conpal em fungio do atual
momento em que vive, decldiu por zdotar postura conservadora,
encerrando atividades ceficitanas, reduzindo sua capaccase de senvigos
prestadas, pare estabelegmento dos reflexos que irdn impadar ra redugdo
do custo fixo operacoral, objetvando readegusr seus cohjativos pars
slavancar o faturzmento;

Planc de Recuperacio Judic¥ - Cunpel Clx Narsestine og Papet Phgina 029
Elaboreln par: Corposate CommIting - Gestdo Cstratdlia da Nogocins X .
/
V7
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¥ Reducdo de custo: renegodacao de preqos das materlas phmas, energa
cléirica e serigns no geral € ds dilstagic de prazo para pagamentos junlos

g fornecenorss atuais,

v Aumento de produtividade: com &nfase ng atust estrutura implantada

6.2. Acdes em processo de implementacdc

5.4

f2m iinha com as agbes gerals, a Conpel tem plancjado outras acdes releve s
para viabilizar a recuperacdo da geragdo de caixs, deatrn estas anies

destacamos:

< O modein ge gestio sera redefinido com a Implantagao des melhrons
praticas de goverranca corpatativa praticadas peio mercads,

¥ A adequacin da equipe ac processo ¢ de extrema imponrancla pars gue as
metas e as eslmatfégias 3 serem uliizadas sejam claramenta expostas,
impll@nda no comprometimento de todos as envolvides,

v Realizagdo de investmenio para aumento da produgdc em equipamentas
fabris para o aumeanto da disporitilidade e fibra;

< Este envolvimento permitird andtlse dos cojetivos, dos jwngramas, dos
orcamentos, das politicas, das nermas € dos peacadimentos imelantadns, a
fm de que a reformulzcdo das metas ¢ do planejaments estrategwo seja
alkcangado;

v Nogodagoes comerdiais pars reajustes oo preges regiessdos, equalizando
a5 margens em face 3 inflagao passada.

Reestruturasio operacional

A {©Corporate Consulting, empresa de consullorsa contratads pars
reformulagio da estruture econdmica & financeira, anaiisou o ambwente exto mo
e intemo a Conpel, wsando wlentificar as oportunidanies @ ameagas pirs a

aiganiragao, bem como as medidas que serlam necessidras pare mefwiar o

Pano de Recugesagde Fuaicial — Canpet Cia Nurdesting de Papel \P:q:aa 0340
Elahoradn per Corparate Consuiting - Gestia Estrstégie dw Negdcies L
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desempenho operadional e alcangar um lucra ogeracioral sustentivel, essa

analise estd ¢ :im detaihada:

v

Amblente externo: a§ pespectvas s30 8y melhores, uma ver gue o
Brasll estd empenhado em particpar da economia global e wern se
esforgando no desenvolvimentn de uma estrutura produtiva cada vez mals
competiiva. Em relacdc ao processe ge embaiagens, hd uma visiolicade
muito grarxle do produto que estamas preduzindo

Em uma wista a um supermercadv, ou um pequeno varejo & possivel
observar o estdg:o avancade das embalagens preduzidas no pais, um

negédo que gere um grande faturamento.

A Industria de embatagem Instalada no Brasil ests equipada para oferecer
inumeras solugbes dispaniveis no mercado radivanal & Intermazional, ¢a.ido
a presenca das grandes indUstrias de embalagerm, ague favores o
disposicBo das Glimas Inovaghes e recursos tecroldgicos. Os niveis de
qualidade altangadns estio integradcs aos pacrGes mundiais.

O mercado de embalagens acompanha ¢ ntmo de producio do oals, ¢ @
esperado para ¢ ano de 2017 uma produndo que acompanhie o Crescme o
do Produto Intermmo Bruic - PiB, dada a necessidade das industrals,
mastrarem a0 piblico consurmidor, uma abercagem mais esclarccedora

sobre 05 mesmos.

Na onda de todo osce movimenlo, |4 hd universidades implantando a
disciplina "Embalagem” nos curses Ge design, indicando que serd cada vez
malor a Integracio desta atividade com @ industrla. A necessidade de
trzbalhar ge forma conjunta levard os profissionais da inddstna de
eqawalagem, do marketing de produlos ¢ do design, 8 Usbalharam
conjuntamente na busca de methores solugoes.

Sem a tiYizacso intensiva de embalagens para prover o abastecimentc e o
consume de milhBes de habitantes, niio sera possivel 3 vida nas gramias

Fano de Recuperacio Judkiai —~ Conpel Cla Nondectina de Papel Pgn'm (44
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metropoles, Em consequénda, depois do uso, @ embelagem dave zer
gescalada. (s principais companzntes do o urb2no sio os residuos
urganicos, mas a embaagem apamce coma kem de maior visibitidade,

aevida a sua [orma definida e as marcas cos produtos relacionados 5 ela,

v Ambiente intemo: foram delectadss ameagas para o sucesso da
renstruturasde da Conpel,

+  Auséncia oo controies em difesentes 4reas;

+  Alto grau de endisdamento;

«  Necessigade de Investimentos pars aumento de produtividade;
v Oportunidades: analisadas e encontradas:

v A gualidade des procutes e servigns da Conped;

+  Parceriss com empresas de renome;

- Equipe \éonica altamente qualificada;

« Desenvolvimento de novos produtos.

¥ Medidas para Melhoria: foram analisados os processos de Informagtes ¢

estruluragio, 05 quals id estdo em fase de desenvolvimento @ estes sdc!

«  Muodanga dos processos contdbeis e gerendals Sara mapeamenmo e
controle adeGuado dos dwersas elementos que compte a Conpel;

« Ageguagic e treinaments constantemente dos colaboradores;
« Reducio de custos de maténia prima e servigos;
»  Reducic das despesas administrativas, comerciais e apersconais;

« Eliminacdo dos desperdiacs € redugde da odosidade cperaconal;
v  Reestruturacio socieldnia; serd realizada 2 resneenharia contabil, fiucal
e financelra no decorer ¢o processo da ecuperagdo (udidal, visando,
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adamar 8 Conpel 3 suz nova condigdo societdria decorrentes Cos
alteraches 1mpostes pelos Comunicados de Pracedimentos Contabers - (00

6.5. Controiadoria

8.6,

Dento das mudangas orgamzaconais, 0 2paimorado © Departamento de
Controladona, cujo ohjetivo & 3 coordenagdc & manutengdo de um plaro
Integrads pare o controle das operagdes, medindo 8 performance 005 padries
estabetecidos em omgamente, interprelacio e andlise dos resultados das
operagdes nas diversos rivels gerendals e operaclonais, bern como a efidéncia
dos objetivos do negoco e a efetividede das politicas, ds  estrutura
grganizagonal e na methoria dos resultadns aperscionais com énfase paca:

v Cortes dristicos nas despesas das dreas administratlvas e comerciais;

v Aperfeignamente dos controles em todos os niveis pard que se possa a'uar

ntensarnante, visando cones nos desperdicios & custos desnecessanos;

v Revisdo ¢ inplantagic de polibicas, normas & procedimentos i exstentes

adequando-os a melhena dos processes da Conpel;

v DBesenvolvimento de novas tecnologias que possam: baralesr os custos dos
produtes e dos servicos prestados.

Visao estratégica de negocios

Planejamento € & opreperagdo de peocessos para  reghizacao  de  um
asmpreendimente, baseado em métedos, etapas, téaicas © programas oo
trabalho bem definidos, enguanto gue 3 estratégiz & a metodologle da
aplicacio de recursos, visanda 4 execucio do planejamento idealizado.

Na jungdo do planplamento o da estratégia, conseguimos  definir um

planejamento estratégion o ser implzatado na Conpel, os quals estay sooim

ghstribuidos:

v Revisao e delinigio de objetivos, Wimses de aicadas, poliicas, normas,
orocedimentos,

Plano de Rurseracss Juiidal — Conpel Cla Nordestlaa de Fapel Phylis @33
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Desenvolvimento do conograma e sua Implantagac;

Plarejamento do processe corporativo, os grupos fundonais, as divisdes e
os departamentos da Canpel;

Analisar  as aaraclerlsticas desse  planejamento  gue dewem  sas
representadas de maneira tomplexa ou simples, de qualidade ou scawente
de quantidade, confidencial ou publico qu geonomicamente caro ou baratw.

Desenvolvmento do pefl! dz2 Conpe!, os gquais 530 demonslraoos ra
andlise SWOT, e também como st Interage com D5 stakeholders (de
maneirz direte ou Indirets), e do conhedmentc dos sous woncorrentes,

Esses pontos serdo utiizados como auto sweliacdo da atual siluagio
existente, com o objetive de analisar se 3180 interilgados, para que o
planejamento estratégico seja bem estreturado dentre da Conpel.

6.7. Cash management

6.8.

Termo usado na administracic financatra e abrange o plangjamanta da liquidez
da organizagdo usando, entre outros, recursas da informagdo fnanceira, da
contabitidade o de analises para aperfeidar 0§ prooessas ce fluxo de caxa. No
ambito da gestao estratégica da Conpel | o cash management tenta cunsiderar
calcuios de risce fingncerros e aumeatar a reptabilidsdr e recursos liguidos,
rinimizando custos de Eransagdo e de pradugdo, maximizands rendimenlas de

juros ¢ o resultado,
Gestdo dos tributos e incentivos fiscais

Esta sendo desenvoivido e implantandio a gestdu de tributos, na qual consiste:

Parcelamente das pendendsias de tributos em todas as esieras;

Levartamento de crédites extemparanecs a favor & Conpeal, pars fins de

compensagao efol. restituigdo administrativa ou judidal.

Plano de Recupet iAo Judiciel - Conpel Cis Nardesting de Papel P:Qf'nt 34
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6.9. Flnanciamento das operagdes

As operagoes de crédilo compativels com as necessidades de finsndaments ¢ a
prestac3o Ug senicos s$erao elegiveis e destinacas exclusivemente &
industrializagice de produtos € prestagao de senvigos. Com énfase pars suas
variaghes oriundas do conjunte de slividades Inter-relaconadas com a gestén
dos recursos executadns par tedas as dreas 43 Conpet.

Esse processo tem papel multo importante no desenvoivimento das atividades
adminlstrativas, comerciais e operacionals, sende respansavel pola chtencao
dos recursos Necessanos e, pala formulagdo de uima estratéyin volmada para a
olimlzagdo da aplicacdo desses recursos € sug liquiderdo, contribuindo

significativamente para o sucesso do empreendimento.

Plang de Recuperdcds Judiclie: - Canped Cla Noedesting de Papeel Paylsa 034
Exgburado pon Corpasate Congulting - Gesthy €alntegla de Hegdcics "

%

» hitp://pje.tipb.jus.br:80/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=17102709190525300000010205992
Numero do documento: 17102709190525300000010205992

Num. 10440697 - P4g. 4

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PILTN HS2XJ P65ZE QMRS3




PROJUDI - Processo: 0001217-89.2020.8.16.0185 - Ref. mov. 1.67 - Assinado digitalmente por Leonardo Favarin dos Santos
06/04/2020: DIGITALIZA(;AO DO PROCESSO. Arg: Peticdo

7.

L J-. -
1"?‘...;!..

@ Corporate

Consulting
Boanp«l

PLANO OE RECUPERACAQ JUDICIAL
Composicio do passivo

Antes de apresentar o prasente Plane do Recuperagdo, a Conpei emponhou-se em
realizar uma profunda e detelhada andlise intema, induindo aspectos ligados a
gestdo e estrutura funcional.

O resuliado desse rabzlho proporcionou a revitalizagio da Conpel, de forma a
prepard-ls para g niova fase que se [niga,

Conjugando os interesscs dos acionistas © das organizacfes que se propuseram &
investir N3 tecuperacda da Canpel, fiv posiviel estabelecsr as premissas basicss
parg mane-la em fundonamenta, assim como realizar as aches que possibxlitardo
sua viatalidade econdmicn-financeira.

O presente Plano de Reouperagdc Judica: fof elsboragd sob 3 égide da Lel
{L.301/05, cue determing & classificecdo dos credores & Conpset e 3 {tras) classes:

¥  Credores da classe I; ttulares de crésditos derlvados da legldagso ¢o trabalho
ou decorrentes de acdentes de lrahalhg;

v  Credores da classe ILI: ttulares e créditos quirografarios, com priviidgo
espedal, com privilégio gerat ou subordinado

¥ “Credormes elasse IV™ titulares de créditos quirografados mmposto por
microempreendedores  individuzis, microempresas o empresas de pegueno
porze de que trata & Lei Complementar 123, de 14 de dezembra de 2086,

Ha ainda restriges que devemn necessarizments ser observadas, noladaments nu
que diz respelta a:

7 Créditos trabaihistas em geral: os constiluidos até @ data do pedido de
recuperagio judidai serao pagss na prazo maximo de 2 (doze} mases, contados
da publiecdo da senterga de concessBo da recupersgio judicial ou da
puplicacdo da dedsdo de evenlual embargo de geclaragao opostos contra esta;

Fano de Recuparaca Judiclal ~ Conpal Cia Nordastins oo Papel \Paqln.) =
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v Créditos wrabalhistas de nsturexs estritamente salasial: 05 constituidos
nos 3 (trés) meses anteriores ac pedido de recuperagdo Judicial, até o mite de 5
(tinco) salanos-minimos por travalhadar, deverso ser pagos em UM B0
inferior 8 30 {trinta) dizs, também contados da publicagdo da semtenca e
concessdo da recuperacdo judical, ou da priblicagao do declsdao de aventuais
embargos contra esta.

< Créditos trabalhistas objetc de acordos com sindicatos: os constituidos
ate a dats do pedido de recuperacdo judiosl continuardo sendo pagos de acordo
com as negodagles flemados com os Sindicatns da Categada,

v Créditos Especiais: para esse im foram considerados
«  Impostos: trhutos ou ontribuichies municipais, estaduais ou federals;

» Contratos de ieasing: & Conpel possul lnhas de fnanciamento na
modalidade de feasing, o5 gue estdc seado iquidados nas datas dos
respecivos vencimentns.

Todos os oéditos, de gualquer natureza e dassificacds, que porventura venham sar
habilltacos, seja porque nao foram arrolados ou porque foram reconheados efou
lquidadns no curso ou apds & senterca de encerramente d9a Recuperacdo Judidal,
DOF apuragdo administrativa ou dedsao judical, devergo ser incluidos na classe
respediiva e se sujeitardo 35 condighes do Planc dz Recuperagdo previstas para a
referida classe.

7.1. Caréncla

A Conpel propde para Inicie dos pagamentos acs crederes da asse [T o
periodo de caréncia de 18 (dezcitn) meses e pare (lasse IV o penodo de
carénda de 12 {doze) meses, a contar da pubdicagdo da senlenga de concessio
ds homologacio ds Recuperagdo Judicial, Na hipdtese de serem opostos
Embarges du Dedaragao contra 3 aludida sentenga, o prazo comegard a8 can'tar
da dala da publicagao da decisdo desses.

Planp de Recsparacio Judicdal — Conpel Cla Nordestine de Pagst silne 037
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C periode de carénda aama proposte tem por finalidade 3 (trés) questées de

suma importincia para a recuperasac efelva de ganho a Conpad, que So;
v Reestruturaczo do caoita! de giro a2 Conpel;

7 Uguidacao das crédites trabalhistas;

¢ Ugudacac de credores extracancursais,

7 Caso sefam recebidos créditos eventuais contra terceitos, 05 mesmas serdo
utitizados para reforgo do capital de gire dz Conpel.
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8. Projechbes econdmicas e financeiras

8.1. Principais informacdes e indicadores financeliros

05 resullados e Auxes de @oxa foram projetados para 0§ proximos 12 (doze)

anus 8 partr do primero and apos a homologacin e publicagic da concessio

da Recuperecao Judicial. Essas projoghes estdg alinhadas com o histonm e

sapedatives da administragao da Conpel, contextusiizadas de acorgo com o

ceaario das atividades de mercado e do processo de recuperagdo judicial e
demonstrado conforme projegdes detathadas abalxo:

b

Faturemento bruto: orojecdes com evoiugao e constantes a partir 6o 19,
(primedro) ano apas 8 homolegagso da recuperagao Judicial;

Impostos e dedugdes de venda: compostas de acords com &
pariicipacao des vendas no mercada intemo & externo;

Custos dos serviges vendidos: represents toda a reorganizagho

comercial que est3 sengo unplantadas atualmente;

Custos administrativos e comerdais. osté 3daptado aso atusl
faturamento a Conpel e m pequenas varlagbes Guranfe o seu
cresamento;

Despesss financelras e da Recuperagic Judicial: pas 2
reorganizacao das atividedes da Conpel foram alocadas as despesas
oriainarizs de captagde de recurscs Junto 3 institiigdes financetras, fais
coma desceatn de duplicatas e de fomento, além da correcdo de lodo o
passivo sujeito ao credito da recuperacdo judiclal e as despesas ouncdas
dasta;

Fiuxo de caixa: embasado ros Demansirabivos de Resultados do Exercico
— DRE & Conpel, oxnpactuade com o resultado, capital de giro, dias de
gstogue, entre ouoms,;

Moo e Recuperagao Judical - Conpa! (s Moroestina de Pape Paylng 033
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8.2,

8.2

¥ Financiamentes: a Conpel fara 3 capta¢cio ge novos recursos, que serdd
empregados, para cagrtal de giro, modernizagdo e ampliacdo de seu quadrs
fatsl;

v Sobra de calxa: prmojetado anualmente e destinado a recomposicho (o
caplal de giro,

tNote™: Resultados e fluxo de cala astdo descritos no ancxo 0.
Premissas econdmicas e financeiras

A administragdo ds Conpel para & Wabllidarde do Plano de Recuperagaa Judinial
com hase no OemanstrativD de Resultades — DRE e no Fluxo de C3ixa
anualizadc projetados, demonsirs a wviabilidade de como serd efetuada a

proposta Ge pagamento.

As premissas utilizadas permiticdn a identiflicacao de todos os processcs e a;7es
corretivas a serem implantadas, tormando 8 gestdo da recuperaggn judicial, rom
maior facihdade de acompanhamento. As premissas econdmicas e finanwires
utilizadas na simulag2o das projeghes 530 a5 seguintes:

v Projecac reallsta das melas refativas & drea  comercial, aos custos
operaconsls e agmimstrativos, € o que |k determinar ¢ mpacidade de

recuperacao da erganizacao;

v As medidas previstas neste Plano de Recuperagde Judicel, que estdo em
fagse de desenvobdmento £ implantaczo, ocependardn fundsmentaimente
dos fatores externos, als como a politica camhbial e monetana, fatores
dimaticos, aiteracbes 8a carga tributans, entre cutras, as quais atuaiments

S30 imprawsivss,
Meatodalogia utilizada
Para a formagdo do fuxe de @ixa econdmice-financeiro foram utilzadas as

seguintes pramissas, compativess com os padroes da atiwdade incustrizl, dando

Flano (8 Recuporacho Julical ~ Conpel Cia Bordesting de Paped m\lru 040
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continuidade 3 geragdo de rigueza da Conpel, tendo como consegusnua ©
cumarimenty 164al do Flang de Recuperacio Judical apresentado.

O lluxo de caixe permite avaliar as altemativas de investimentes e as razdes
fue provocam as mudancas da situagao fnanceira da Conpel, que compGem
as formas de aphcagdn do lucro gerado pelos servigos 8 até mesmo o8 metives
das eventuais variagbes da camtal de gire, tudo deﬁtro de um deteminado
pericdo de tempo.

C controle do fluxa de calxa necessita de uma visdo geral sobre lodas as
funcbes da Conpel como: pagamentos, recebimentos, compras de matérnia:
prima, compras de matentals secuncanus, saldros e outros, pols ¢ necssaro
prever o que se poderd gastar na futuro dependendo do gue se consoma noje.

Q fluxo de Gixa ser@ dividido em bris cicos Tinanceiros principals: o cdo de
imvastiments, © ddo operadional e o dda das aperagies financeiras, sendo este
compasto por operagtes ¢e capilal @ gperaches de tesoumria.

0O fiuxo de caixa da Conpe! estd composto pala geragia de calxa das atividades
operacionais, de investimenios, de vanda de imobilizade e de financiamentos.

As premissas ublizadas fgram as propostas de pagamentos presentes oo
preseate Plano ge Recuperag3o, com as caracteristicas para cada uma das
classes de credores, e a compasicdo dos passivas dos créditos sujeltos, pela
necessidade de pagamento dos eréditos nao sujeitos, ¢ passivo tributario & o
implermentagdo e priticas implantadas, a5 quals buscam 3 meiforia da
performance adminlstrativa, financelra e aperacional.

Pand de Rocupe? 3cdo Judiclnt ~ Congel Uik Mo ertine de Papal Nui‘ 041 |
Fladmaragg por: Corperute Consutting « Gestio Estratégla de Neydtivg \
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9. Passivo total d2 Conpel

N data do reguenmento de sua recuperacao judicial (G1.junke.2017), ¢ passivo
sujeito a Cunpal totalizava RE 12.706.470,65 {treze milkoes, setecenios e sais mil,
dlatrocentos setenta reals o sessenta @ onco mntavos), disaibuidos em créditos
trabaihistas, garantiz real, guirogrefirdos, pequenas ¢ microemoresas, assim
distrbuises:

Quades 24 TomposGie 6o ttvlividamests da Conped

tonpal
Classe 1 Teabalhistas | 3.106.925,70
. Classe 11 Quirografdrics g g (00,0 |
Classe IV - Pequenas & Médias Empresas 4.378.113,04
Total da Recuperagao Judicial 13.706.470,65
Ui efie 035 (- thn andi 2 Congud wrn pareatual
Classe 1V - Pequena e Micro Empresa Classe [ Trabalhists

4,378.114,04 : _ 3.106.925,70
31,94% A  22,67%

Classe [11 » Quirografario
5.221.430,91
45,39%

9.1. Premissas & procedimentos para pegamentes dos cradores

Plang da Recuperacto Judainl - Conpel Cik Norgestra g Pipel Phgina 032
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Os arédites ainda rdo reconkeodos até o momento da impetracio 6o pedido de
recuperagio, olfos (3tos geradores sdc anteriores 3 este, devero s
Nquidados considerando os indices de atughzacac do stusl Plano de
Recuperagio, estes contados somente a3 partir da publicagio da sentencs ¢z
concessso da recuperagao judicdal, ou da publicagac da declsdo de eventuars
embargos de decaragio contra a refenidy sentengd, se houver, gescontzndo-se
ainda os valores eventusalmente adimplides.

Todos os pagamantos, pov conveniénda dos cradoros @ das secuperandas,
poderdo ser realizados em dinhelro ou por cheque, em moeda coirente
racional, ou outra forma gue ndo seja depdsito bancario, mediante emissio de
reciba, Em nenhuma hiptese haverd o depgsito judiclal para pagamento dos

credores.

¥ota™: os pagamenios por melo de depdsitu bandirlo na cmnts corrente do
crador, que deverd sar Informuda dirclamente a Conpel (devidamanie
cemprovada}) ndc podando sev feitéa am Home do turceiros, & menos que
saja obtida autovizagha fudicial neste sentido.

Comunicag@es; todas as notificagoes, requerimentos, pedikdos dados
compietos e conta bancdrio, com domicilio no braslt e outras comunicagdes a
Conpet! requeridas ou parmitidas por este Plano de Recuperagdo Judicial, para
seresn eficazes, devem ser feitas por escnto e serdo consideradas realizadas
quando enviadas per corresgondénaa registrada, com aviso de recebimenta, ou
por courier, e efelivamente entregues. Todas as omunicagoes devem ser
enderecadas da seguinte forma:

Conpel Cig Rardesting de Pipe! - AL Diretoris

Enderego: Rodovia BR 181 — Km 6§ 5/N

Vale do Gramane - Conde — PB - CEP S8322-000
E-mail: dadosbancaripseonpel.combr

Casa os dacas sejam infosmesdos postenormente, o vendmento s¢ prorogard
para 30 {trinta) dias apds a data da ciéncia informagdo pelas recuperandas ¢ o | %

Piano de Rocuparacdo Judicle) - Canpel Cls Nordesting do Fopet Paglita 043 |
Elaboradn port Covpovete Conguiting - Gemdo Evatigiz de Negiclas e
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9.2.

respectivos pagamentos se dardo sem a INCIGEncl3 de Juros, corregde monetans
ou mudtas. Caso a recUperagao so enceme, permianece a obrigacdo das
recuperandas em reafizar o pagamento das parcelas nag adimplidas pela falta
de informagdo dos oedores, sempre apds 30 (trinta) dias da génda da
infgrmacio dos refetldas dades.

Ex|stincio créditos reconnecidos, julgados e/ou fiquidados, no curso ou apds o
encarramerito do proessa de mcuperacio, cujos fstos gersdores sejam
anteriores a lmpetragdo do pedido, anlo a frma e liquidacio, como as
condighes de pagamento {prazos e valores), seguirdo as disposiches comtidas
neste Plano de Recuperagsc, sob pena de tratamente diferenciacn dos
credores,

Na hipotese acima, © prezo de carénda, nas classes aphicdvels, serd corlado «
partir da imutahlildade da importincia do crédito.

Os céditos liguidos de todas as classas serdo corrigidos manetaramente,
conforme detalhado em ada classe, que inddirso desae a data da publicagao
da sentenca de conoessdo da recuperacao judical, ou da pubticacdo da decisdo
de everitudis embergos de declaracio, awé a2 data dos ofetivps pagamentos,
calculagios pro rata die, ressalvadas as hipdteses de informagdo a destermpo de
dados para pagamento,

Pagamento de credores trabalhistas: os credores da Classe | - Trabathistas
cujas créditas liguidos desta dasse serdo pagos no praze miomo de 12 (doze)
meses, corrigilos pels Taxs Referencial de Juros ~ TR acresados de jutos ce
1,0% (um wirgula zero por cento 30 ane} a.a., & panir da publicigdo da dewisdo
de concessao da recuperacao judidal, ou de publicacdo da decisdo de auontuals
embargos de declaragio, se houver,

Serdo pagos os créditos constantes na relacio de oredores ou no quadro geral
de caedores e que sobre os quais ndo hap pendéncia de julgamento de agdes
trabalhistas, habllitagBes, divergéneias, agdes de  Impugnagios e agbes

Finno de Aecupersil o Judicial ~ Conpel Tl Nordsszing g Poaad Figina D44
Bab. por: C x C p - 6erdo Ustrottga de Mepocias
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9.3

trabathistas em tramite, em louidagan ou & proger, elativas zos ceditos com
fatos de geradores anteriores a0 pedido de recuperagic lucicial.

A primeira parcala vencera em 30 (tnnta) dias apés a publiacio ca deasau di
concessdo de recuperaz@n judionl, ou da decisdo de ewventuais embargos de
dedaracic, s¢ houver, ¢ as demais a8 cade 30 (tnnta) dias, de gcordo com 3

tabeia abaixo @ com as seguintes premissas:

Os acurdos reglizados e tomologados perante 8 Justica do Tranatho forem mais
bendficns financoiramente a Conpel, estes serdo mantidos e cumprides om seus
rermos e nac implicardo em tratamento diferenclado aos credores,

Nota™: Quando a jegisiagic assim dafinir, no mamenty do pagamenio, sario
tecolbidas por guias préprias as obrigugdes (rabalhistas devidamenta
inscrilas e que compdem o crédite do trabialhador, tais cormo FGTS, TNSS,
dentre ovlros

Pagamento de credares guirografarios

Acs credores Integrantes da Classe Quirografaria, 3 Recuperanda propde
um desconto de 80% (oitenta por centn) scbre ¢ saldo devedor
consoldado pela Administragao Judicial, com caréncia de juros e principal
de 18 (dezoitc) meses, contados da data de publicagdo da decisdo
homologatdria do plana. O pagamento ocorrerd em 12 parcelas anuais
sendo a primelra delas com vencimento 30 (inta) dias apos ao termino
do perfode de caréncia, Para todos 05 pagamentos azima ajustades,
havera correcao pels taxa referencial (T.R.) & iUros de 2% (cois por
cento) ao ano.

2.4, Pagamento de credores ¢e Pequena ¢ Micro Empresa

Many de ROCLarpCE0 Judiclzt ~ Canper Clo Mordestine de Paps| PLoena (5
Etsbarmdo por Corports Canauiting « Gretan Estrattgly de Negociua
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9.5.

L J-. -
1"?‘...;!..

Aos credores Integrantes da Classe de peguena e Microempresas a
Recuperanda propée um desconto de 60% (sessenta per cento) sobre o
salde devedor consolidado pela Administragdo Judicial, sobre o ssldo
devedor consolidado pela Administragao Judicial, com careéncia de juros e
principal de 18 (dezolto) meses, contades da data de publicagdo da
declsac homalogatdria do plano. O pagamento ocorrerd em 12 parcelas
anuais sendo a primetra deias com vendmente 30 (trinta) dias apos ao
términa do periode de caréncia. Pars todos os pagamentos acima
ajustados, haverd comrecdo pela taxa referencial (T.R.) e juros de 2%,

{dois por cento) a0 ano.

Kota™: Exfstinde créditvs reconhecidos, julgados, e/ou liquidados apos o
chaemamento processo de recuperagio, cujos fatos geradores
sejam anteriores & distribuicie do pedido, tanto a forma de
iiguidacdo, como as wndigbes de pagamente {@rénda, prazus ¢
valores — inclusive pagamenios minimos), sequirdo as disposicies
rantidas naste plano

Observacao geral para os créditos Trabathistas, Quircgraférios e ce
Pequenas e Médias Empreszs (Classe I, 111 e IV)

(s créditos Trabalhistas, com Garantia Reai, Quirografdrics e de Pequenas ¢
Médias Empresas (Tlasse 1, 11, ITI e 1V) reconhecidos, juigados, efou liquidados
Jursnte 0 processe da iecuperagdo jxlical poderdo ser hatilitados de farma
rerardatana pelas Reouparandas, mediante slmples informagde ao juizo, ou
ginda mediante processe de hazilitacio retardataria pelo tredor, nos termos
previstos nio art. 10, caput e §59, da Lel de Faléncias e recuperagio de
Empresas - LFRE.

Os pagamentos desses gegitos serao realizanos ras mesmas condighes o
prazes defindas por tpo de cdasse neste Plano de Recuperagao Judical,
contaces 3 partr do transito em julgado da hatilitacdo retardatana promowica

Plano de Recuporaciio Judicial — Cangpel Cle Nordecsting e Pépel l':pin.& Bes
Elabarado por: CoNpovets CORSUINAg - CeTan SFractain do Rogoace: ~\— 3
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9.6.

pelo credor, ou do reconhedmento, pelo juize da recuperacac udicial, ds
habilitacBo feita pelas Recuperandas.

¢  De forma a evitar pagamentns insignificantes aos credores, o que oneladia
tlemasiadamente a empresa com (sxa3s bancarias e dificultaria o
amganhamento dos psgamentss pelos credores, o valor da parcsla
anual, sampre se respeftando o Auxo de pagamentos prevista no plano ¢ o
valoe Inscrito na recuperacdo, com o6 davidns tratementos de desagio,
parcelamento ¢ atualizagio, Jamais serd inferior a0 equivatente 3 6 (sais)
satdrias minimos vigentes quandp da época do pagamento, saiva se o
valor remanescente pare quita¢do o crédito nos termos do planc seja
inferior a tai valor. '

Proposta de pagamentos 305 credores

0 Piano de Recupera¢do Judicial da Conpet pretende 8 reestruturacdo do seu
passivo finsnteir, a fim de viabilizar 3 supemgin de sua cnse esondnweo.
finarcaira, <om o objetvo fundamenta: de gsrantir 3 preservacdo da s
EMIEsas, COM 3 conseguenis preservagae da forte produtara, dos empregos e
dos interesses gerais dos credores,

Nesse sentido, a Conpel propde novos praz0s e ondigbes de pagamentes dos
débitos de seus credores {(conforme prevé o artigo 50 da Lel 11.101/2005), de
forma 3 presarvar seus bens mngiveis € Intangiveis (tals como a marca, know-
tow € a rede de distrivilgae), néo obstante permitindo ©o acompanhamento
direto dos interessados.

Aiém de contemplar 0 pagamento dos credores sujeitos & recuperagia judicial,
o Plano de RecuperagBo Judidal ora apresentado propde 0 pravisionamento de
parte de suz receita liquids pera pagamento dos créditos ndo sujeltos a
recuperacdo judidal conforme as projesdes que serdo adiante demonstradas.

Vale ressaltar que o presente documentn foi preparadc (onsoante oxpectativas
de mercado € desempenho futuro que a3 Conpel entende como factivels, e

Flano de Recipmcachs Judiclad ~ Conpal Cia Moad esting de Papal PO 042

Flbarase pon Corparate C g - Gedtio gla de hlagoch \
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9.7,

$.8.

poderdo gerar oS resultados esperados gara suas atividades e ¢ cumprimento
do planc propesto. lgualmente 2on%a com © apolo ge assessores profissianals,
especialimente contratados, pama condulir 35 nesoaagies oom 3 comunidade de
credores, com ¢ intuito de encontrae as condiches defintivas gque atendam os
Intaresses gas pates envolvidas,

Premissas de projecio

Cumpre esclarecer gue 85 prenissas pard o pagamento propasto neste Plano
de Recuperacdo Judicial s3o baseadas nos seguintes valores & apurados para
ofeito de apresentagdo da pimeia liste do rol de gedores da recuperacio
judicias,

Como se pode verificar, conforme demonstrado, além dos oébitos sujeitos a
recupers(so judicial, 8 Conpel possul débitos de diversas naturezas gue ndo se
encontram no roi de credores da recuperagao judidal, os quais, contudo, estan
induidos no sey fluxa de caixa qeral, sendo este o mobivo prindpal gue
impossibilta a destinagio ge uma maior parte de pagamentos aos credores da
recuperacao judical durante os dois primeliros anos do plane pooposto.

Com base na premissa de reagueamento gradual do setor, as projesfes
levaram em oonsidersgdn 8 realivacdo e aumenin da  utilizacdo  dos
eqjuipamentos para produgdo e presEgio de Servigos, oM D oonsaquents
inaremento de seu faturamento.

Consderando-se as premissas expostas e a expectstiva que o recelle ligulds
projetada a Canpei rcfiitz no pagamento 80s crecores refsconados.

Passivos Tiscais

Dentre 25 causas que lavaram & sociedade a atuacio de cnse econdmica
financeira, fol também o alto endividamento tributério, em que pese que os
mesmos ndo compdem & recuperacao judicial. A Conpal compromete-sc a
upler o parcelamento da integralidade do passivo fiscal, nas esferas federal,
estadual e municipal na aprovagdo do presente plann, nos termas do artigo 68

fiana de Aecuperacdy Judiclnl ~ Cangg) Ta Mordosting de Fapel Phglas 04
Elaborada por: Corparpta Cowrsusting - Gestio Extratdpis do Hegociaa
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8.9.

da Lels das Faléngas e Recuperacdu das Empresas - LRF. Como forma de
oagamenlo dos impastos 2 Conpel destinard um percentudl pré-fizads de sus
receita lQuica para ska Quitagao.

Credores Parceiros

Dentrc desta classe, em fungdo das partkularidades do negocio, se far
necessarla & CHacac de MELENISTOS CQue asseQurem a manutencio das
atividades da Conpel no cumpnmento 30 Plano e o éxito da Recuperacdo
Judidal. £€m consequéncila, serdo ronsiderados credores pacairos os gedores
fue, durante a Recuperagdo Judiaal, mantiverem efou incrementarem o
farmecimento de bens e senvigos, ou concederem novas ilnhas de crédile em
cendicbes favoravls a Conpe!, 0 que beneficard a coletividacle de credores,

Esses oredores, desde que atendidas as condighes estebelecidas neste Plang,
padecan optar pelas formas de pagamento abalxn aspoecliicadas, Os credores
garceiios poderdo ser dassificados como: os {redores parceiros, Fornecedores

ou Credores parceiros finenoiadaces.
2.9.1. Credares Parcelros Fornecedores

Critérios de qualificagio: forneccdores de matsrle prima e sovicss
que ofereceram prazos de pagamento, sem aorésiimos de custo
fingnceiro, de no minime 30 (tinta) dlas ou manutengio dos prazos
peaticados antes 2o ajulzemenlo da Recuporacso Judicial, se este dltima
for mawr, e pregos competitivos de mercado.

O volume de farmecimento gevera atender 35 necessidaces da Conpet e
a parcela do crédito guaslificada omo credor parceire fornecedeor serd
proporcioral ao volume de rovo fomecimentc 2pos @ publicagdo da
gdedsao de concessdo da Recupersgdo Judicial, e comgida peia taxa
referancial (T.R.) e juros de 2% (dois par cento) ac ano.

Plasto i Recupoyadio Jutical - Conpel Cla MorSestina o Paped 4ging 049
tiaborsdo par: Coepnrate Corsulting - Grstho Extratéyie 8 NeaooOs 3
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Para o fornecedor se enquadrar nesta categonis, devera se pre-gualificar
em até 3 (trnta} dlas apds 3 publicacdo da declsdo de concessdn ds
Recuseragdo Judical, por meio ¢e nolifcagio formal @ empresa.

Em c@so de cescumpnimento das comdigdes acima estabelecidas o seldo
devedor serd pago na forma do item 9.3. atlma.

7 Pagamento: Haverd amortizegic do crdolo suleitn & recuperagdo judical,
mediante a apuragdo mensai do volume ¢ praza do fomecimento, aplicandy
o peroealval conforme tabela abaixa e com pagamentd no  mes
subsequenta:

QUadtrd €3 pruiv & poriRntusl pard Ameizaglio oo cricita

Praro Concedels Parrantuo! do
prara Pagamanto Crisddo
30 dias 1,00%
 asdas 1,50%
e | aem

$.9.2. Cregores Parceiras Financeires

Quahflcam-se como  credores panceinas financeiros 25 insttuigdes
financelras que oferecerem novas linbas e crécko a Conpel, gque
efelivamentz sejam utilizadas, dentro do prazo de até 180 (cento e
oltenta) dias apds a publicagio da decisio qus conceder @ Recuperagio
udidal, com @xa de jurgs, incluindc correcgo manetang, 1gual ou
inferior 38 Bxa mediz publi@da peio Banco Ceniral co Brasil para
operagtes de capital de giro da ceferlda Instituigdo, referente ao més
antaror dguele do inlde do prazo do crédito.

Nota®®: Tabela putlicads polo Bunco Cemtral dc Brasil: " Pessoa
Juridica Capital de Giro com Praxo até 365 dias — Pas Fixada”.

Plasno de Recupersiio Juldicje - Conpsl Cla Nordestia de Pope: Mglna 050 ‘
Eabarade por Carporxte Consullimg « Gastat Evratdyla oo Nupocias
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9.9.3.

Pagamento: Para rada RS 1,00 (um real) de novos emprostimos
qualificaveis nos termos adma, as cregltos gquirngrafarios dos craderes
parceires financeiros =er20 BIYos Na Mesma Moporgad (R 1,00) dos
oédilos relacionaides na lista de credores om desconto de 30% sabre o
valor ¢e faoe do Crecito e pagamento &m 16 (0czesscis) parcesss
semeskrais com corregio pels thm referendal (T.R) e juros de 2% {dais

PO cento) ao ana.

Em casa de descumprimento das condigbes acime estabelzodas o saldo
devedor serd pego na foma de tem 9.3 @ 9.4, agima descritas.

9.16. Crédilos Extraconcursais: para esse fim loram consideradas:

Impostos: tibutas ou contribuicdes municipais, es@duais ou federais;

Contratos de leasing e de alienacdo flduciaria: a Conpel psssui
inhas de fAranclamentc na modalidade de leasing ¢ conlratos <com
dausula de aiienacdo fidudaria, que par ndo esterem sujeitos 205 el@itos
da Recuparagao Judicial estda sendo liquicados ras datas tos respectivos

vencimentos,

9.11. Novagdo da divida

Esse Plano de Recuperagao Judicial quando aprovado em Assembleia Geral de

Credores & homologado pein Julzo dd Recuperagao Judigal, implcard em

novagso cbjelva e redl dos credites sujeitos aos seus efeitos, o ohngs a

Conpel e todos os credores a3 eies sujeilos, confarme dsposto na art. 53 da lei
n® 11.101,2005 e a artige 360 do Codigo Qvil.

Cansideram-se novadas, também, 05 oédites existentes na data da propositurg

do peside, ands que rdo arralados nas relagbes oe credares da devedorg e do

Administrador Judidal ou no quadro gerat de credores, airda que reconhecidos,

juigados efou liquidacos ap0s o encerramerto da Recuperagdo Judidal,

sujeitando-se 35 condigles de plano previstas para a respectiva dasse.

Flano de Recupuragdo Juilicial - Conpel Cla Mordesting e Papel Pé\'«u 051
Eisborasa por: Corporsie Consuiting - Guatho Estratdpia de Negocics N\
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PLANO DE RECUPERACAO JUDIClAL

9.11.1. Sentercs concessiva da Recuperagao Judicial: esta constil ttulo
executivo judicial novando e substitulnde todas as obrigagdes sujeitas 3
Recuperasao Judiciai.

8.12. Observacbes gerais da proposta de pagamentos aos credores

O Plano de Recuperagao Judical da Conpel pretende a reestruturagao de seu
passivo financeimo, a fim de viabliizar 8 superagdo de sus aise econdrice-
financetra, com o objetvo fundamental de garantir a presorvacdo da s
empresas, com a consequente preservagic da fonte produtara, dos empregos e
dos Iinteresses gerais dos aredores,

Nesse sentido, a Conpel propde novus vazos e ondigoes de pagamantos dos
débltos de seus cedores (conferme prevé o artigo 50 ¢a et 11.101/2005), de
forma a preservar seus bens angivels e intangivels (tais comc a marca, know-
how e & rede de distribuico), ndo obstante permitindo © acompanbama2nto
direbo dos interessados,

Além de conternplar o pagamento dos Credares sujelios a Recuperagao Judiaat,
© Plano de Recuperaglo Judicial ora apresentado propbe o provisionamento de
parte de sua recetta lguida para pagamento dos criditos ndo sumitos a
recupera¢do judicial conforme as projegdes que serdp adiante demonstradas.

Vale ressaltar que o presente dacumento fs preparado consoante expodiabvas
de mercado e desempenho futuro que Conpel entende cono factiveis, ¢
poderdo gerar 0s resultedos esperscos p2ra suas atividades = o cumprimenta
do plano proposto. Igualmente corta com 0 apoio de assessores profissionais,
espedalmente contratados, para conduzir as negodagdes com 3 comunidade de
cregares, com o intuito de encontrar as condigBes definitivas que atendam o
interesses das partes envolvidas.

Paae de Recuper 0o Judicdal = Compel Cla Nonlestine e Rupel Pé:a D52 '
Stétmrasks pei: Corporate Corsi ting « Gerdo Ectratéqhs da Hegocion \\\
)

/
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Dos melos altemativos de recugeragac da Conpel

Em fungdo do prazo exiguo parsd agresentacdc do Plane de Recuperagdo Judidal, «

fundamental estarem pravistos aiguns meles de  reastrutyragdio eventualments

ublizados No decoirer 40 PIDCessa, espedaimente apos aprovado o Fano.

Assim a Conpel poderd valer-se dos seguintes meios de Recuperagdo Judicsl e

utilizar de qutros melos de rocuperacao eencados na i, quais sao: clsan,

Incerparagdo, fusdo, transformacic de socledade, 0essio de quotas, trespasse ou

arendamento do estabelecmento:

Art. 50. Constituem meias de recuperacio judicdal, observoda @ fegislicio

pertinente a cada csso, dentre outros:

I

Iz

I3,
()
v,

V.

vrE

VIL

Concessdo de prazos = condigdes especials para pagamento das obrigagaes
vensidas ou vincendas;

Cisdo, incorporagdo, fusdo oy transformacie de sactedagea, constituigio de
sulisitiaria intogrsl, vu crssio de cotes ou agoes, Mspeitados os direitos

dos socios, nos termos da lagistacdo vigante;

ANeracido do controfe sodetdrio;

Aymento do capital zacial;

Trespasse ou drrendamanto de estzbalacmonto, indusive 3 sodedade
constituida pales proprios empregadcs;

Redugio salarial compensagic de hordrios e reducio de jornada,

mudiunte acordo ov converiglo coletiva;

Dacko erm pegementos de bens préprios ou de terceiros ou novacio de
dividus d¢ passive, com ou sem constituigEo de garantis prépriz ov de

Lerceires;

., Constituicdo de soceaade de aedores;

Vanda parcial de bens;
Equalithgio de ancarges financeirps relativos & débitos de gualquer
naturera, tende comeo termo inicial a dats da distribuicio do pedido de

Blano 38 Recupareido Judicial = Conpal Cla Moedestina ¢t Papel : Pagiaa 053

Linbucsto por Corperate Consulling - Guslio Estruté;ia de segricun \_
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10.1.

recuperacdo judical, apiicenag-se inclustva 80 contratlos de credito nursd,
semn prejiizo do dispasto em fegislacdv especifics)

X1, Usufruto da empresa;
AlL. Administragdo compartithada;
XTIL Emissdo dos valores mobiliérios:

XI1V. Constituigdo de sociedade de propésite especifico gare adjudicar, o
pagamenio dos aeditos, o3 alivos do devodor,

Yenda dos imoveis efou equipamentos ociosos:

A Conrpel, oconforme laudes de avahagae integrantes do presente Pane de
Recuperacdo Judidal, possui imdvais que ndo sdo utiiizados em suas atividades,
Dossa forma, @so haja interesse em sua alienacdo, devers ser obtida
sutorizacdo judicial na forma do artigo 66 da Lei de Faléngas & recuperacio de
Empresas - LFRE gu convoeada nova Assesnbieia Gerai de Cedaores - AGC para
deliberar scerca do valor minimo de venda e destnacdo dos recursos.

Tambem poderao ser allenadas maguinas e equipamentos Que eslejom ocinsos
€ cuja alienacdo ndo tenha impacto na capacidade produtiva da Conpel, por
valor nao inferior 3 50% {onrquenta por cento) do montante constante do fudo
<& avaliagao que instrul o presente Pigno de Recuperacao Judicial, Caso ¢ vaior
dis bens ailenados sejem supanoras a RS 300,000,00 (trezentos mul reais) no
mesmo exercico, devera ser convo@ada nova Assembiela Geral de Credores -
AGC pars deliberacdo sobre 2 forma de utliizacdo dos recurscs. Em sendo
inferior ao valur ao referido limite, os recursos serdo utillzados pars fomentar o
capital de giro da Conpel,

Punc de Hecuparsclo Judlclat — Copgel Cla Mordestens Ja Fapal bgina 0%4 \
Eladaracs par: Copareia Conmittig - Gestso Extrwligln do Negocios
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Consideragbes finais
11.1. Feites do Piano

11.1.1, Vinculagdo do Plano de Recuperagldo Judicial as disposicées do

Ptano de Recuperagao Judicai vinculam a Conpel, seus credores e seus
respectivs  CESSIDNANOS e sucassores, a padie ds data de sud
Homologagio Judicai.

11.1.2, Protestos: Apds o pagamento integral dos créditos nos termos & formas

estabelecldos neste Piano ce Recuperagdo Judicial, s respectivas valores
serdo considersdos integraimente quitades e o respectivo credor daré a
mais ampla, gersl, Irevogavel e iretratdvel quitagio, para nads mais
reclamar 2 qualguer Btuio, contra guem quer que seja, sendo inclusive o
credor obrigada a fornecer, se for © caso, carta de anuéndia, em espegial
en €aso de thulos protestados, Os credores também concordam com a
imediste  suspensao  da  publiddade dos protestos, enquanto 4
recuperatdo estiver sendo cumprida

11.2, Disposiches Gerals

11.2.1. Novacao: todos ¢s créditos sujeitos aos efeilos da Recuperacao Judicaa)

530 novados por este Plano de Recuperagio Judicial. Por w da
refenda novagao, todas as obngagbes, covenants, indices financeircs,
hipdteses de venamente antecpado, multas, bem como outras
obrigagbes € garantias que sejam incompativeis com as condighes deste
Planc e seus respectivos anexds deixardo de ser aplicivels, podendo os
cregores somente oobrar ¢da Conpel seu crédito conforme estabetiecido
neste Plano de Recuperagao Judlaal.

11.2.2. Créditos  lliquidos: todos os créditos que sejam decorrentes de

ohrigaches oriundas de relagdes jundi@s anteriores ao processameriio
53 fiecuperacdo Judidal, anda que ndo venddos ow que sejam cbieto de
disputa iudidal cu procedimento arbtral, fambém se@o novados por

Blan: de Recuparacio Juditisl ~ Conpel Clo Norcosting d¢ Ropel Phgina 055

Elaborsdo por: Couporats C ing - Gatdo -1}
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este Plano de Recuperagio Judicial, estando integralmente sujeitos aos
efeitns deste Planc & da recuperacgdo judical, nos termaos do art. 49 da
Lei v2 Faléncias e recuperagio de Ermpresas - LFRE, de forma que, se
apheavel, o saldo credor a ser liguidade estard sujeito aos prazos, termos
e condgigoes previstos no presente Plano de Recuperacao Judicil,

11.2.3. Anuéncia dos Credores; os credores tém plena ciénda de que os
prazos, termos e condisdes de satisfagic de seus créditos sdo alterados
por este Plano de Recuperagdo Judicial. Os credores, no exeracio de sua
autonomia da vontade, declaram que concordam expressamente com as
referdas alteragdes, nus termos previstos neste Flano de Recuperscio
Judiesal,

11.2.4, Majoragdes nos valores dos créditos: na hipdtess de se verificar
eventual msjoracde no vaior de qualquer crédito decorrente de decisdo
judicial ou acordo entre s partes, o valor majorado do crédite sera pago
na forma prevista neste Plano de Recuperagdo Judicial. MNeste caso, as
regres dge pagamento do valor majorado de t=is créditos, notadamente
quantn a incidénda de juros, passarso a ser aplicaveis apenas 2 partir ¢a
referida dedsdo judical ou da data da celetwagdp do acordo entre as
partes,

11.2.5. Data do pagamento: na hipotese de gualquer pagamento ou
ahrigagdo definidos no Plano de recuperagio Judical estar pravigto para
ser realizado ou satisfaita em um dia que nRdo seja considerado um dia
U, o referidc pagamento ou obrigacdo deverd ser reallzado ou
salisfelta, conforme o casn, no dls bl segulnte,

11.2.6. Quitagho: o integral pagamento realizado na forma estabelvada neste
Plano de Recuperacdn Judicial acarretard a quitagao plena, irrevogavel
irretratavei, oe todos os créditos de qualquer Lipo & natureza contra
Congel, Induslve juros, mmegdo monetdda, penaildades, multas e

Plano de Roosparacdo Juedickal - Conpel Cla Rordesting de Paped Phglrs 0B84 \
Etaborado par; Corporele Comailting - Gastht Setratdgla da Negocion \
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

indenizaches. Com a ocorréneia da guitacdo, os credores terao quitado,
iibarado efou fenundado 3 todos e guaisgquer creditns, e nio mais
pogerac regama-os, contra a Conpel, avalistas, fiadaores, devedares
soligarius e coobirgadps em gerel,

11.2.7. Credores Extraconcursais: relacionados & Recuperagdo Judicial. Os
créditos devidos ao administrador judidal, seu perito e 03 devidos aos
assessores jurfdicos e financeiros da Canpel <30, confarme definide pels
Lel de Faléncas ¢ recuperscdo de Empresas - LFRE, extraconcursals 2
nan sujeitos 3 Recuperacdc Judioal, motivo pelo qual Jevesdo ter
prioridade em seus pagamentos,

11.2.8. Disposicoes do Plano; na hipitese de guaiquer termi, clausuia ou
disposicdo deste Plano de Recuperagdo Judiclsl ser eonsidesado invalida,
nuio ou ineficaz peio Julzc da Recuperacso, tados os demals termos,
cldusulas e disposighes permanecerdo validos, eficazes e exigiveis, desde
que ndo alterem & estrutura de pagamento dos créditos prevista neste
Plano nem inviabilizem a capacidade de recuperacdo da Conpel.

11.2.9. Aditamentos, altera¢Bes ou modificagdes do #lano; aditamenios,
alteragies ou modificagtes ao Plano de Recuperagdo Judicial podem ser
propastas a qualguer tempo apds a deta de homaiogacin, desde que tais
aditamentos, alteragnes ou modficacdes sejam aceitas peias Conpel &
aprovadas pels Assembleia Gerat e Credores- AGC, nes termos da Lai
de Faléndas e recuperagao de Empresas « LFRE, Aditamentos pustenores
ao Plano de Recuperacio ludicial, desde que apsovades nos termas da
tel de Faléndss e recuperagio de Empresas - LFRE, abrigam todos os
credores a ele sufeios, independenterments da expressa concardancia
destes, Para fins de cdmputo, os créditos deverdo ser atualizados na
forma deste Plano de Recuperagao Judicai e descontados dos valares ja
pagos a qualguer tituto em favor dos credoras.

Planc da Keoupersgi s Judkiai - Conpel Cla Mordecting de Pagiet Pdgine Q57
tlabyreco pat: Corpornte Consuiting « Ganao Estratégis g2 Megodas
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11.2.190. Descumprimento do Plano: para fins deste Plano oe Recuparordi
Jugloial, estara efetivamente caractenzado seu descumprimento caso ¢
Canpel, ap0s o recehimento de notificacdo enviada owr parne
prefudicada em decorréncia de descumprimento de aiguma obrigagio
do Plano de Recuperacao Judimal, nde ssnear referido descumanmento
no prazo de ai¢ 60 (sessenta} dins contado do receblmento da
notificagao.

11.2.11, Anexos: to00s 05 anexos ¢ este Plano de Recuperscdo Judicial sdo a
ele incorporados e consbtuern parte integrante do Planc.

11.3. Cessbes e Sub-Rogacaes

11.3.1. Cessdo de Créditos: os aedores poderio ceder seus o@ditos a outros
cedores & 3 terceiros, € 3 oessd#o produzird efeltos com relagdo @
Conpel desde gue devidamente notificada.

11.3.2. Sub-Rogagdes: créditos relatlves ao direito <& regresso conira 2
Conpel, ¢ que sejam decorrentes do pagamento, 2 qualguer temgo, pot
terceiros, de créditos e/ou obrgsgdes de qualquer natureza exstentes,
na date do Pedidc de Recuperaggo Judicial, contra 8 Conpel, serdo
pagos nos termos estabeleddos neste Plano de Recuperagdo Judicial
para os referidos crederes.

1.4, Lel @ Foro

11.4,1, Lel Aplicavel: us direltos, deveres e abrigaglies decorrentes deste Plant
Recuperagao Judicial deverdio ser regidos, Interpretados e executados <
acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

11.4.2. Eleicdo de Foro: todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou
estiverem relaconadas a este Plano Recuperagio Judicai e aos crédilos

serao resotvidas:

Piano de Recuparacia Judiaal - Conpel Cls Nordatina e Papet Fagina 049 \
Elaborade pon Carporsle € Iting - Gartio estrutégiu do Nig \\_
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¥ Pglo Juizo da Recuperacdo, alé ¢ encerramento do provssse de

Racuperacao Judical, e

¥ Pels Vara Unica de Conde no Estado da Parsiba, com expressa

renungla de qualquer oulro poar mais privilegiado que seja, apds o

enceramento do precesso de Recuperseaa Judiclal,

Conce, 17 de gutvbre do 2687
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